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발간사 

창립 60년의 의미를 되새기며 

100년의 역사를 준비합니다 

1945년 “나의 조국을 위하여”라는 한정대 선대 회장의 신념을 바탕으로 출범한 디피아이가 창립 

60주년을 맞았습니다. 

디피아이는 1945년 해방과 더불어 황폐해진 사회 상황에서 가장 중요한 것이 교육이라는 판단 아 

래 국내 최초로국산잉크를개빌F하여 우리의 교과서와지폐를찍어내면서 출발한민족기업입니다. 

지난 60년 동안 민족기업으로서의 정통성을 자랑스럽게 지키면서 이 땅의 페인트 · 잉크 산업의 발 

전과 색채문화의 창달을 위해 노력해 온 디피아이는 이제 정보화 시대를 맞아 새로운 경영이념과 비 

전으로무장하고세계 도료시장을선도하는글로벌 기업으로서 새로운 미래를 열어 나가고 있습니다. 

기업의 사회적 책임은사회 공익과국가발전의 방향과 일치해야합니다. 디피아이는 이제 디지 

털 정보 깅국이라는조국의 새로운 비전을 위해 변화를통한 기업 발전의 새 기틀을마련하고세계화 · 정보화시대의 주역이 되고 

자합니다. 

디피아이는 지난 60년 동안 이룬 성과와 열정을 바탕으로 21세기 디지털 시대의 색채문화를 선도하는 세계적인 종합정밀화학기 

업으로 거듭나기 위해 혼신의 노력과 정열을 다할 것입니다. 

그동안 오늘의 디피아이가 있기까지 사랑과 성원을 보내 주신 고객과 주주 그리고 관계 당국 국내외 협력사 및 디피아이 가족 

여러분께 진심으로 감사를 드립니다 아울러 디피아이 60년사 발간을 위해 애쓴 임직원 여러분과 제작에 최선을 다해준 관계자 여 

’...., 
러분께도 갚은 감사의 인시를 전합나다 
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브랜드심벌마크 



로고 

오른쪽에 도전과 웅비를 상징하는 삼각형을 배치하고 이것을 바림기법을 이용한 멀티컬러로 처리함으로써 디피아이의 밝은 미 

래 비전과 디지털 색채기업 그리고 환경을 생각하는 고객 중심의 회사 이미지를 표현하고 있다 또한 세계화 시대의 차별화를 

목표로 피라미드 형상을 응용한 영문 워드마크는 Direction, Energy, Growth의 세 가지 컨셉트를 복합적으로 상징하고 있다. 
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경영이념과비전 

행동원칙 

표
 

모
 「

( 경영이념 l 
아름다운 세상， 조화로운 가치 창조 

선택과집중 

도전과혁신 

공헌과신뢰 

( 비 전 l 
최고의 도료서비스를 

제공하는 기업 

2015 아시아 메이저 도료회사 

가치목표 : 기업가치 9，000억 

수의목표 : 영업이익 800억 

성장목표 : 매출규모 7，000억 

기본에 충실하고 변화를 주도한다. 

창의툴 발휘하여 최고에 도전한다. 

친절과 지성으로 신속히 대응한다. 
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계열사대표 

한진수 회장 | 세다， 대한잉크 유일승 사장 I DAC 강신원 사장 | 대한비케미칼 

한현축 사장 | 디아이티， 잡링크 최광균 사장 | 대한코일코팅， 디피엠 차화칠 사장 | 아이피케이 
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권혁춘 대표| 대연 신 헌 사장 | 대한잉크 이민형 사장 | 씨케이페인트 
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아름다운세상깨끗한짧 
디피아이는 우리의 삶의 터전인 환경을 소중히 여기며， 더욱 풍요롭고 깨끗 

한환경을만들어 가는 “책임 있는기업” “이상과꿈을실현히는기업”으로 

서 고객들과함께 희망의 21세기를 열어가고 있다. 
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‘ λ뼈 다각회와시련의 극복 

‘ 안C끓장준공과 사업 확장 '_p1:1:1 
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l 글로벌 기업을 향뼈 2000-2005 



1945~ 
1-2.1995년 εH겁 영화 “뿌리 갚은 나무n 촬영 때 재현한 회현동공장의 바니시 솥과 드럼통 

3.안료를 분산하는 롤링 밀 



민족기엽 대한양크의 출범 
1945년 해방과더불어 황폐해진사회 상햄l서 창업자한정대 회장은가장중요한것이 교육이라는판단 O빼 민족기업 대한잉 

크를 설립하고국내 최초로 국산 잉크를 개발하여 우리의 교과서와 지폐를 찍어냄으로써 ‘자업보국”의 창업이념을 실천했다 . 

• • 

4.젊은 시절의 한정대 회장 

a 대한오브세트잉크 정문{재현) 

75 





1. 호}재로 펴|허가 된 회현동공장 터에 새로 완공한 잉크공장{1950년) 

2. 대한잉크로 찍은 조선은행권 

3. 독일 만(MAN)시를 방문한 한정대 회쟁1953넨 

• 
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생산체제 현대화와 투 뮤생산 
디피아어는 1955년 문래동공장을 준공하고 현대적인 생산체제와 기술연구소를 갖추면서 본격 

적으로 도료 생산에 뛰어들어 “노루표” 상표로 1957년 미연방규격 도료 생산， 1962년 동남。}시 

아인쇄잉크수출등국내 도료 · 잉크시장의 발전을이꿀어 나갔다. 

1.문래동공장 기공식에서 첫 삽을 뜨는 한정대 회 

장(1955.4) 

2완공된 문래동공장(1956. 5) 
3.문래동공장정문 

• 

79 
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1. 문래동공장 바니시실 
2.현대식 설비를 갖춘 문래동공장 내부{연육실) 

3.문래동공장 앞에서 전 직원과 함께(1956년) 

4.부산연락사무소 직원들 



• • • 
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1955~때 q6 
1.문래동공장을 돌아보는 018군 구매처 일행 

2성공적인 미 군납으로 감사장을 받았다. 

3. 미군 규격에 맞는 도료 생산을 위해 도입한 내후성 시험기 

4.1962년 열린 창립 17주년 기념식 

• 







1 -‘i 1.을지로사옥 신축(1963. 1) 
2. 1966년 시무식을 마치고 가진 기념 촬영 

85 
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디피아이는 정부의 수출주도정책에 따라 설립한 대한조화의 사업수지 악화로 찾아온 시련을 

프라스틱사업부 설치와 인형완구업체 대협의 설립으로 슬기롭게 극복히는 한편， 자동차 · 선 

박 · 가전 등 공업용도료 생산의 확대를 통해 도료 전문업체로서의 위상을공고히 했다. 

사엽 다각화와 시련의 극복 

1967rw 

• 

87 
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1967~ 
1 .구로공장전경 

2.동탑산업훈장을 받고(1974. 11. 3이 

• • 

93 



1967~ 

• 



• 

1. 니폰페인트와 기술제휴(1966. 11) 
2. 대일본잉크화학과 기술제휴(1971.12) • 3. 구로공장을 방문한 박정희 전 대통령(1973.6.5) 

95 



• 
안양공장준공과 
사엽획;상 

1-2. 인g발장 건설 모습 

96 



1976년 안양공장 준공으로 새로운 도약 

의 기반을 마련한 디피이어는 적극적인 

해외 기술제휴를 통해 기술제일주의 · 

품질제일주의를 실천하는 한편， 1980년 

대한인터내셔날페인트， 1986년 자동차 

용 도료공장 설립 등 지속적으로 사업을 

확징빽나갔다. 



1 
1. 안양공장도료부 

2. 완공된 안앙공ε~1976. 4. 1) 

• 

98 







• 
1-3. 창립 41주년을 맞아 한일은행으로부터 41년 신용거래 감사패를 받았다{1986. 7. 11). 
4. 자동차용 도료공장 준공{1 986. 11 . 1) 
5. 분처|도료공장 준공식(1985.5. 9) 

「



• 



1989A6 

생산체제 확충과 엽종별 전문화 
• 

1990년대에 도료 품목별로 전문화된 계열시를 설립하는 분사전략을 추진해 명실상부한 도료 전문 그룹 

으로 발돋움한 디피아이는 중국 자금성 보수도징에 노루표페인트를 공급한 것을 계기로 세계적으로 기 

술력을공인받고중국을 비롯한 해외시장 개척에 박차를 가하기 시작했다. 

↑.창립 45주년 기념식(1 990 . 11. 1) 
2인앙공장 본관에 마련한 사료전시실(1990. 11. 1) 

103 



104 

1.자동차보수용 도료공장 준공{1991. 9. 2) 
2광주분공장 준공{1989. 3. 25) 
3.포항공장 준공(1997. 3. 28) 
4. 니폰페인트와 지동차용 도료공장 합작투자계약 체결(1995. 11. 29) 

1999 





• 

1.생산성대상 대통령상 수상(1993. τ 1) 
2. 50주년 기념식(1995. 11. 1) 

• 

• 





뼈
 



1 .효엘은행으로부터 신용거래 50년 감사때톨 받았다(1995. 7. 히. 
2. 18090이 인증 획된1995.7.3) 

109 



다 O 土J흩T 
SIGNING C~했했 fOR PAlA뚫캡~UM IN CHINA 

5. 7 



1989~ 
1-2.중국 자금성 보수도장용 도료 수출은 디피아이 중국 진출의 

기폭제가되었다. 

a부산공장 준공(1996. 11. 19) 

• • 



• 

112 

2000~ 

글로벌3 기엽을향하여 
21세기 디지털 시대를 맞아 기업 경영 전반에 걸친 디지털화로 새로운 도약의 전기를 마 

련한 디피。씨는 중국 쟁}이에 현지법인과 연구개발센터를 설립하는 등 적극적인 해외 

진출을 통해 무한경쟁시대의 초일류기업으로 가는 발걸음을 가속화하고 있다. 

1.종국 .g;하이공장과 연구개발센터 준공식(2004. 2. 18) 
2.S팅}이공장전경 

2 





2000~1 
1.중국 각지로 실려 나가는 더차이 저|품 

Z중국 상하이 시내를 누비는 “요우펀(Huven)" 버스 광고 

• • 

•• 4 







2000~ 
1.창립 60주년울 기념하여 열린 노루가족 큰잔치(2005.5.3이 

2은탑스업훈장 수훈(2005. 4. 29) 
죠글로벌 기업올 지향하는 디피01<> 1으| 노.A~. 앙정모 사장， 김용목 노조위원장 

• 17 



• 



2000~ 
• . 경영이념과 비전 선포식(2005.1.3) 

2-3. 대한민국 녹색경영대상 수{，~2004. 9) 
4.부산공~~디피엠)(2002.9) 

5포승공장 기공식(2005. 6. 29) 

I_A;}. r I _"_ 
5 





저11부 
페인트 · 잉크 산업 외길 60년 

제1장 1 민족기 업 대한잉크의 출범(1945~ 1954) 

제2장 1 생산체제 현대화와 도료 생산(1955~ 1966) 

제3장 1 사업 다각화와 시련의 극복(1967 ~ 1975) 

저14장 1 안양공장 준공과 사업 확장(1976~ 1988) 

저15장 l 생산체제 확충과 업종별 전문회{1989~ 1999) 

제6장 1 글로벌 기업을향하여(2000~2005) 



민족기업 대한잉크의 출범 19451"'V 1954 

1.창업자한정대회장 

근검 · 절약의 미덕을 배우다 

디피아이의 창업자 한정대 회장은 일제 강점기인 1920년 11월 2일 함경남도 함흥시 서상리 78 

번지에서 아버지 한승진과 어머니 임창운 시아에서 4남 2녀 중 차남으로 태어났다. 한 회장의 

고향인 서상리는 조선을 건국한 태조 이성계에 얽힌 유적과 전설이 많이 님아 있는 곳으로 교 

통이 펀리하여 일찍부터 상엽의 중심지로 발달했다. 

할아버지 한면직은포목 및 잡회를취급하는큰상점을 경영했는데 그 거래 범위가중국만 

주에까지 미칠 정도였다 그래서 힐아버지가생존해 있을때 한회장의 집안은이 고조써l서 첫 

째가는 재산가로 꼽혔다. 

한변직은 자식과 손자들에게 근면과 검약의 미덕을 일깨워 주었으며 헛된 돈은 한 푼도 주 

지 않았다. 손자들이 용돈을 달라고 졸라대면 낚시에 쓸 미끼로 지렁이를 집아오게 하거나 장 

터에 나가실， 초， 성냥등을직접 팔게 한디음에야비로소용돈을주었다. 힐L아버지의 그런산 

교육이 훗날한회장이 사업을 일으키는 데 무형의 자산이 되었다. 

할아버지가 돌아가신 후 아버지 한승진과 그의 형제들은 수산업 등 새로운 사업에 손을 댔 

으나 경험이 부족한 데다 당시의 시대 상황11 잘 적응하지 못해 큰 손해를 보았고， 그 후로 집 

안살림은점차기울기 시작했다. 그러던 치에 한회장의 집안에 큰불행이 찾아왔다. 
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함흥 성천강을 가로지르는 만세교(왼쪽) 일제에 항거한 임페베와 임국정의 훨약상을 소개한 효댁일보 신문기새오른쪽) 

민족의고통을껴안다 

한정대 회장의 외가는 독실한 기독교 집안으로 나리를 잃은 울분과 일제의 종교 탄압에 못 이겨 1913년 북간 

도로 이주했다.1854년 함흥에서 태어난 외할머니 박 씨는 남편 성을 따라 임 씨 성을 갖게 된 개화 여성으로 

세례명이 임페베였다. 그녀는용정교회의 집사일을보면서 간도전역을신앙의 터전으로만들겠다는큰포부 

를지닌 여장부였다. 그녀는용정을찾는독립투사들을 위해서도 헌신적으로 뒷바라지를했다. 

이런 어머니의 영향을 받고 자란 한 회장의 외삼촌 임국정은 1919년 간도로 건너가 한상호， 윤준희 등과함 

께 항일 무장독립운동단체인 철혈광복단을 조직했다. 임국정은 1920년 독립운동을 탄압하기 위한 목적으로 

조선은행 회령지점에서 간도의 일본 영사관으로 송금되는 현금 15만 원을 탈취히는 데 성공했다. 그 돈으로 

블라디보스토크에서 항일무장투쟁에 필요한 무기를 구입하던 중 일본 밀정 엄인섭의 밀고로 윤준희 등과 함 

께 체포되어 서울에서 사형선고를 받고 27세의 나이로 서대문형무소에서 순국했다. 대한민국 정부는 1963년 

3월 1일 그에게 건국훈장 독립장을 추서하고 국립묘지 순국선열묘역에 모셨다. 

한회장의 어머니는오삐를 잃은슬픔속에서도자식들에 대한교육에 옹갖정성을기울였다. 한회장은대 

여섯 살무렵부터 낮에는 유치원에서 신식 교육을 받았고 저녁에는 서당에서 한iRl을 배웠다. 

그러나 한 회장 집안의 불행은 그것으로 꿀나지 않았다. 한 회장보다 나이가 열한 살 많은 큰형 한정빈은 

함흥고등보통학교 학생회장이었다. 그는 1928년 졸업을 반년 앞두고 전교생을 이꿀고 일제에 반대하는 시위 

를 일으켰다. 이 일로 그는 일본 경찰에 쫓기는 몸이 되었고 고햄] 7까}운 산속의 암자에 피신했다. 

그런 어느 날 한정빈은 밤중에 몰래 집을 찾아갔다가 일본 경찰에 발각되고 말았다. 그는 횡급히 담을 넘어 

옆집 마당에 뛰어내렸는데 그만 말뚝에 기슴을 부딪쳤다. 간신히 암자로 돌아가기는 했으나 그날 밤을 넘기지 

못하고숨지고말았다. 

학업을접고상술을익히다 

큰형 한정빈의 죽음은 동생 한정대의 진로에 결정적인 영향을 끼쳤다. 아버지 한승진은 큰아들의 죽음이 학교 

저11장 민족기업 대한잉크의 출범 1123 



교육 탓이라 여기고 남은 자식들은 절대로 싱μ급 학교에 진학시키지 않겠다고 결심했다. 이 때문에 소년 한정 

대는 지금의 초등학교에 해당하는 보통학교를 마치자마자 함흥시에 있는 한 일본인 옷가게에서 점원으로 일 

하게되었다. 

소년 한정대는 일본인 옷가게에서 숙식을 하면서 3년 가까운 기간 동안 단 하루도 쉬는 날 없이 상인의 길 

로나가기 위한고된수업을했다. 그는어제까지만해도막일이라고는해본적이 없는부잣집 도련님이었으 

나조금도꾀를부리지 않고가게의 허드렛일을묵묵히 해냈다. 이런근면과성실로한회장은주인의 각별한 

신임을 얻고 일본인의 치밀한상술을 익힐 수 있었다. 

한 회장이 모시던 일본인 주인에게는 한 회장보다 나이가 한 살 어린 아들이 있었다. 주인 아들은 유달리 

한회장을따랐는데 싱급학교 진흐때l 실패하는바람에 일본오사카근처에 있는한중학교로 진학하게 되었 

다. 배웅의 꿈을 버리지 못하고 있던 한 회장은 자기도 일본에 가서 공부하고 싶다는 뭇을 주인에게 밝혔다 

주인은한회장의 돗을기특하게 여기고자기 아들과함께 공부할수 있도록힘써 도와주겠다고약속했다. 

인쇄잉크와인연을맺다 

한정대 회장이 열다섯 살이 되던 1935년에 아버지 한승진이 세상을 떠났다 아버지의 죽음으로 상심한 어머 

니는 이들이 일본으로 떠나는 것을 완강히 말렸으나 이미 굳어진 이들의 마음을 돌릴 수는 없었다. 여러 날의 

실랑이 끝에 결국 마음을 돌린 어머니는 집을 떠나는 아들에게 당신이 끼고 있던 결흔반지를 건네주며 어려울 

때 요긴하게 쓰라고 당부했다. 

한회장이 일본유학생활의고달픔을이겨내고학업을이어갈수있도록정신적으로격려해준것은반지에 

탐긴 모정의 깊이였다 그런소중한반지였으나학비를마련하기 위해 결국에는처분할수밖에 없었는데， 이 

는한회장의 일생에서 가장가슴아픈기억의한장면으로남았다. 

한 회장은 일본인들의 민족적 멸시와 고단한 외국 유학생활 속에서도 학업에 열중하여 마침내 1941년 3월 

오시키공업고등학교 응용화학과를 졸업했다. 한 회장은 졸업과 함께 오시키에 있는 후지화학연구소에 화학 

기사로 취직했다. 그곳은 한 회장이 오사키공업고등학교 시절에 실습생으로 일하던 곳이었는데， 그 후 그가 

평생에 걸쳐 걸어간 페인트 · 잉크 산업의 첫걸음은 이때부터 시작되었다. 

2. 대한오브세트잉크제조공사의 탄생 

근대인쇄공업의시작 

우리나라에 근대적인 인쇄술이 처음보급된 것은 1880년대 초의 일로서 이때 근대적인 인쇄잉크도함께 보급 
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한정대 회장의 젊은 시절 

되었다.1876년 개항 이후 부산 지역에 생겨난 일본인 거류민 단체인 부산항상법회의소가 1881년 12월 

(조선신보)를창간하면서 일본에서 인쇄기기 인쇄용지 등과함께 인쇄잉크를들여왔다. 

그로부터 2년 뒤인 1883년에는 조선 정부가 서울 재동에 근대식 활판인쇄시설을 갖춘 박문국을 세우 

고 그해 10월 1일 (한성순보)를 창간했다. 그리고 개항지를 중심으로 신문사와 인쇄소가 잇달아 문을 열 

었다. 

1900년대에 들어와 인쇄소가늘어나자국내에도 인쇄재료상이 등장했다. 대부분 일본 제품을 취급했 

으나 1890년에 설립된 배재학당 인쇄소는 인쇄기 재단기 양피지 등과 함께 인쇄영크를 미국에서 수입 

판매했다. 또 이 무렵 오늘날 오프셋인쇄의 근본이 되는 석판인쇄를 하는 인쇄소가 생겨났고， 농상공부 

인쇄국에서는우표 인쇄 등에 색잉크를사용하기 시작했다. 

일제 강점기의 인쇄업계는 일본인들에 의해 장악되었다.3'1운동 후 조선총독부가 문화정책을 내걸 

면서 (조선일보)， (-동아일보) 등 민간 신문이 창간되고 전국에 조선인이 경영히는 인쇄소가 많이 생겨났 

다. 그러나 이 업체들은 기술 및 시설 부족으로 일본인 인쇄업체와 비교할 수 없을 만큼 영세했다. 

1920년대에 들어와 알루미늄평판인쇄， 오프셋인쇄， 다색석판인쇄 등 인쇄기술의 발달과함께 인쇄잉 

크의 품질도 크게 나아졌다 그러나 당시의 인쇄잉크는 사용할 때 건조제와 점착력을 주는 보조제를 첨 

가해야 시용할 수 있는 반제품이었다. 인쇄잉크에 사용되는 안료는 200종 이상이었고， 바나시의 종류는 

150종이 넘었으며， 인쇄잉크또한 1000여 종에 이르고 있었다. 

1930년대에는 도서출판 및 상업 인쇄물이 급증하여 국내 인쇄업계는 호황을 누렸다. 이때 사진인쇄， 

그라비아인쇄가처음보급되었다. 또원색분해가시도되고원색인쇄도시작되었다. 그러나다잭 인쇄물 

인 경우 여러 색을 석판으로 1도씩 겹쳐 인쇄히는 번거로움 때문에 원색 인쇄잉크가 많이 보급되지는 않 

았다 

1937년 중일전쟁 이후 일본 제국주의의 국가총동원령에 띠라 인쇄잉크 원자재의 대부분이 군수물자 

로 엄격히 통제되었으며， 다른물자와마찬가지로 인쇄잉크도배급제로공급되었다 

해방전후의 인쇄잉크산업 

일제 말기인 1940년대에 국내에는 두 개의 인쇄잉크 제조회사가 있었다. 하나는 서울 북창동에 있는 조 

선잉크공업주식회사였고， 또 하나는 부산 영선동에 있는 조선잉크주식회사였다. 이 회사들은 전쟁이 길 

어지고 일본본토와한국간에 수송에 어려움이 생기자국내에 인쇄잉크제조시설을확보하기 위해 일본 

인들이 세운공장이었다. 

당시 전국에는 300여 개의 인쇄공장이 난립하고 있었으나 규모가 큰 공장은 일본인 소유 업체로 서 

울에 있던 조선인쇄주식회사와조선서적인쇄주식회사둘뿐이었다. 전쟁이 길어지면서 종이의 통제 외 



에도 인쇄잉크， 기름， 활자등원자재 구입의 어려움으로 인해 인쇄산업은점차위축되어 갔다. 

1945년 해방과 함께 우리 글로 된 서적과 행정서식 등 각종 인쇄물을 찍어내기 위해 모든 인쇄소가 밤새워 

가동되었다 그러나 기술인력과 전력， 인쇄용지 및 인쇄잉크의 공급 부족에 시달려야 했다. 서울과 부산의 조 

선영크는둘다제품생산이거의중단된상태였고 인쇄잉크를배급해주던경기인쇄공업조합의재고도바닥 

난상태였다. 

이런 상황 속에서 한정대 회장이 대한오브세트잉크제조공사를 설립하고 국내에서 가장 먼저 잉크 제조를 

시작했다. 곧 이어 인쇄잉크 제조업체들이 잇달아 생겨나기 시작했으나 초기의 국내 인쇄잉크 제조업은 시설 

이나규모 변에서 가내수공업 단계를 벗어나지 못했다. 

창업정신-“나의 조국을 위하여” 

한정대 회장은 25세가 되던 1945년에 일본 오사카에서 8.15해방을 맞이했다. 그는 그해 9월 귀국했으나 당 

시 국내는 일본 제국주의의 압제에서 벗어난 감격도 잠시뿐 38선 책정으로 인한 국토의 분단， 건국을 둘러싼 

좌우의 이념 대립， 미군정의 시행착오 등으로 정세가 매우 불안했다. 

그런 가운데 한 회장은 자신이 조국을 위해 할 수 있는 일이 무엇인지 의논하고자 외사촌형 임병철을 찾았 

다. 당시 (동~}일보) 편집국장으로 신문의 복간준비를 서두르고 있던 임병철은 다음과 같은 의견을 내놓았다. 

‘자람은 누구나 자기의 타고난 자질과 능력을 살릴 수 있는 자기의 길을 찾아야 하네. 자네는 일본에서 여 

러 해를 두고 잉크제조 기술을 습득하지 않았나. 그것을 살리는 것이 최선이 아니겠는가? 더욱이 건국에 있어 

가장 중요한 것은 문화교육이며 문화교육에서 절대 불가결한 것이 출판인데 잉크 없이는 책 한 권도 만들 수 

없지 않나. 만일 자네가 새 나라의 일꾼들을 기르는 데 필요한 잉크를 만들어 낼 수만 있다면 그보다 큰 문화 

적 공적도 없을 것이네" 

임병철의 의견은 한 회장이 막연하게나마 가슴에 품고 있던 생각과 크게 다르지 않았다. 한 회장은 해방된 

조국의 실상을잘보고결단을내리라는 임병철의 권유에 따라서울계동에 있는그의 집에 머물면서 언론계 

와출판계， 그와 연관된 인쇄업계의 동향을살피며 생각의 가닥을잡아나갔다. 

한 회장이 사업을 구상하면서 세운 첫 번째 원칙은 ‘자업보국”이었다 그는 “생산공장을 통해 나리에 이바 

지한다”는 사업보국의 원칙을 확고히 했다. 훗날 그는 이 원칙을 이렇게 풀이했다 

‘기업은소유나부의 축적에 목적을두어서는 안되며 국가와사회에 어떤 기여를히는가에 의의를두어야 

하며， 사소한 이익보다는오로지 국가발전에 기여한다는 더 큰목표를 위해 경제부흥에 이바지할수 있는제 

조업에 치중해야한다" 

한회장의 이런 신념은제조업이라는큰틀속에서 보다구체회될 필요가 있었다. 한회장은신생 조국에 

이바지할 수 있는 길은 자신의 전공을 살려 근대 산업 발전에 원동력이 되어 온 화학제품을 생산하는 일이라 
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고판단했다. 

해방 직후 일제 강점기 36년 동안통제를 받아온 언론계와출판계는자유를 되찾자 서적과출판물을쏟아 

내기 시작했다. 그러나 일본인 기술지들이 물러간 탓으로 인쇄업계는 기술 부족으로 큰 곤란을 겪고 있었다. 

또한 인쇄잉크의 심각한공급부족으로국내에 남아 있던 잉크는부르는 게 값이었다. 

이런 현실을 직시한 한 회장이 인쇄잉크 제조업에 뛰어들기로 결심하기까지는 여러 날이 걸리지 않았다. 

그는처음부터 잉크제조를애국사업으로생각했다. 잉크제조는소자본으로시작할수있다는것도무일푼이 

나다름없던한회장에게는또하나의매력이었다. 

창업정신-“나의 조국을 위하여”는 이렇게 태동했으며， 민족기업 디피아이의 출범을 위한 정신적 초석이 

되었다. 

회현동에 공장터를 구하다 

잉크 제조업을 시작하기로 뭇을 정한 한 회장은 지체 없이 공장을 세울 장소를 찾아 나섰다. 당시 잉크 소매상 

들이 을지로 2가와 3가 사이에 모여 있었던 만큼 공장을 차리기에 알맞은 중구 회현동을 뒤지다 한 골목길에 

서 낡은 일본식 목조 가옥을 발견했다. 이 건물은 회현동 1가 34-4의 대지 33.1평과 31-4의 대지 7.1평에 자 

리한 6.7평 규모의 사무실 한채와 27펑 규모의 창고한동이었다. 

그집에는나카무라양복점이라는양복수리점이 세 들어 있었는데 집주인은 일본인이었다. 집주인은한회 

조에게 한 가지 조건만 들어주면 공짜로 집을 양도하겠다고 제안했다. 그 조건이란 자기는 가족과 함께 곧 일 

본으로돌아갈터인데 여기서 살다만주로시집간딸이 이곳을찾아오게 되면자기가남기고가는편지와물 

건을 꼭 전해 달라는 것이었다. 한 회장은 2년 후에 찾아온 일본인 딸에게 보관하고 있던 편지와 물건들을 약 

속대로전해 주고그녀가일본으로돌아가는데 필요한도움을아끼지 않았다. 

대한오브세트잉크제조공사의 설립 

1945년 10월， 서울시 중구 회현동골목의 한작은목조건물에 ‘패한오브세트잉크”라는 간판이 내걸렸다 해방 

후한국인의손으로설립된최초의 잉크회사가문을여는역사적순간이었다. ‘대한’이라는상호는한회장이 

이 나라 최고의 잉크회사를 만들겠다는 패기로 나라 이름에서 따온 것으로 민족기업의 위^J에 걸맞은 이름이 

었다. 

대한오브세트잉크의 설립은 크게 두 가지 점에서 그 역사적 의미를 찾을 수 있었다. 하나는 대한오브세트 

잉크는 한국인의 손으로 설립된 최초의 잉크회시라는 점이고 또 하나는 대한오브세트잉크는 “나의 조국을 

위하여”라는 창업정신에 따라 설립된 민족기업이라는 점이다. 이런 역사적 의미는 그 후 디피아어의 60년에 

걸친발전과정에서 일관된기업이념으로작용했다. 
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공장설립 디옴으로필요한것은 인력이었다. 한회장은회현동공장 입구에 구인광고를붙였다. 그러자이 

북에서 월남한김효주가이를보고챙댔다 얼마후임영수도함께 일하게 되었다. 그는간도용정에서 서울 

로 와서 고려대학교의 전신인 보성전문학교에 다니던 중 해방을 맞았다. 그러나 해방 직후의 대학가는 좌우 

세력 간의 충돌이 그칠 날이 없었고 학교는 거의 휴교 상태였다. 그때 흘로 동분서주하는 한 회장을 보고 임병 

철이 임영수에게 한 회장과 함께 일하도록 권했던 것이다. 

가까스로 공장부지를 마련하고 사람을 구하기는 했지만 공장을 짓고 운영할 사업자금이 없었다. 그때 한 

회장은 “조국을 부강하게 하는 사업을 일으키는 데 조선은행은 당연히 도와야 할 의무가 있다”는 당돌한 생각 

을품고조선은행을찾아갔다 

임병철의 소개로 조선은행 영업부 김영찬 지배인을 만나 사업의 목적과 자신의 소신을 밝히고 50만 원의 

대출을요청했다. 그러나김 지배인은소규모기엽과는 거래할수없다며 이를거절했다. 

한회장은굴하지 않고거듭조선은행을찾아가대출을요청했다. 결국공장을보고나서 결정하겠다는대 

답을 얻어내고 김영찬 지배인을 공장으로 안내했다. 그러나 이름만 공장일 뿐이지 가내수공업이나 다름없는 

회현동공장을 둘러본 김 지배인의 얼굴에는 실망의 빛이 뚜렷했다. 

한 회장의 요청은 은행가의 상식으로는 도저히 받F아들일 수 없는 것이었다. 무엇보다도 한 회장에게는 대 

출금에 상응히는 담보가 없었다. 그런 상태에서 김 지배인을 설득시킨 것은 성실하고도 진지한 한 사업가의 

포부와 열정이었다. 마침내 한 회장은 조선은행으로부터 50만 원을 융지받을 수 있었다. 

이때부터 디피아이(대한오브세트잉크)와 우리은행(조선은행) 간의 60년에 걸친 신용거래의 신화가 탄생하 

게 되었다.1950년 6월 한국은행의 발족과함께 조선은행이 해산될 때 조선은행의 일반업무가상공은행으로 

넘어갔고，상공은행은그뒤흥업은행을거쳐한일은행으로，다시한빚은행을거쳐우리은행으로바뀌었는데， 

1995년 7월 6일 한일은행은 조선은행에서 상공은행으로 넘어옹 수많은 거래 기업 중에서 그때까지 유일하게 

거래를지속해 온대한페인트잉크의 한정대 회장에게 감사장을수여했다. 이 감사장은한회장이 기업의 생명 

으로 여기는 “신용과 성실”을 상징적으로 보여주는 사례였다. 그것은 회사 창업 시절부터 50년 동안 신용과 

성실을바탕으로한은행과계속거래하는국내 유일의 전통을세우고한국경제의 신용질서 확립에 크게 기여 

했기때문이다. 

최초의국산잉크 

인쇄잉크는바니시를끓인후바니시와안료를혼합하여 이를분산시켜 만든다 따라서 인쇄잉크를만들기 위 

해서는수지를끓이는용해 가마솥 안료와수지를혼합하는교반기 그리고 안료와수지를분산하는분산기가 

필요했다. 

한정대 회장은 수지는 욕실에서 물을 데우던 큰 농쇠 솥을 이용하여 끓이고 수지와 안료를 혼합할 때는 드 
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1995년 창업영화 “뿌리 갚은 

나무” 촬영 때 벽제 세트장에 

재현한 호|현동공장 내부 

럼통을 이용하기로 했다 그리고 고물상을 뒤져 회장품 회사에서 사용하던 22인치 3본 롤링 밀(three 

rolling mill) 분산기 1대를 구입했다. 이들 생산설비는 모두 창고에 설치했다. 

그 시절 바니시는 콩기름， 들기름 등 주로 식물성 기름으로 만들었다. 이때 기름이 과열되어 불이 나 

거나 거품이 넘쳐 붙이 붙는 일이 지주 있었고 기름이 끓으면서 지독한 냄새가 났다. 궁리 끝에 거품이 

넘치지 않도록 폭은 좁고 속이 갚은 일본 솥을 구입하고 솥푸껑 위로 양철 연통을 연결하여 집 밖으로 증 

기와 냄새가 빠져나가도록 했다. 또 솥뚜껑 위에 작은 구멍을 내고 온도계를 집어넣어 바니시의 온도를 

유지했다. 

안료는 카본블랙， 프러시안블루， 크롬옐로， 레이크레드씨， 지단화이트 등을 사용했다. 이런 안료는 인 

쇄잉크와도료그리고회장품에두루사용되었는데주로일본인들이두고간공장등에서흘러나온재고 

를 회공약품상에서 구입했다. 그러나 얼마 지나지 않아 시중의 재고는 거의 떨어졌고 미 군정청에서 안 

료를배급했다. 미국산안료는품질이 뛰어나작업하기 쉬웠으나배급량은매우적었다. 심각한원료부 

족 속에 안료를 구하는 일이 가장 어려웠다. 

원료배합은 바니시와 안료의 무게를 달아 비율을 맞춘 다음 드럼통에 넣어 삽으로 개었다. 이때 안료 

가루가 날려 온몸이 안료투성이가 되었다. 특히 검정안료는 저을 때마다 바람에 날려 이웃집의 빨래를 

얼룩지게했다 

마지막으로 혼합된 안료와 바니시를 롤링 밀에 걸어 분산했다. 롤링 밀은 천조벼1 벨트를 연결하여 전 

기모터로 움직이는 구식이었다. 당시의 안료는 입자가 고르지 못해 보통 대여섯 번 또는 그 이상을 반복 

해서 연마해야 했다. 게다가롤의 길이가 22인치밖에 되지 않아롤링 밀 l대로는 24시간 쉬지 않고 가동 

해도 소량밖에 생산할수 없었다 

이때만 해도 잉크의 품질을 검사히는 기구는 전혀 없었다 따라서 혀끝으로 잉크를 맛보고 산도를 가 

늠했고， 롤러 위에 잉크를 떨어뜨린 후 스페출라로 잉크를 옆으로 밀어보고 그 광택으로 입도를 판별했 

다. 또 끈기는 종이에 잉크를 몇 방울 떨어뜨린 후 손가락 끝으로 잉크를 계속해서 찍어 보고 촉감으로 

측정했다 

이런 악조건 속에서 최초의 국산 잉크가 생산되었다. 그러나 일주일도 채 못 되어 악취와 먼지 그리고 

모터의 소음에 시달리다 못한 주민들이 몰려와 거세게 항의하기 시작했다. 공장과 담을 사이에 둔 금주 

여관에서는투숙한손님들이 악취와소음으로나가버리기 일쑤였다. 급기야일부주민들이 던지는돌에 

공장창문이 깨어지고직원들이 돌에 맞아부상을 입는불상사까지 발생했다. 

결국 주민들의 항의에 굴복하고 인가가 없는 곳을 찾아 나섰다. 마침 한 회장의 친구가 야채를 기르던 

한강 뚝섬의 야채밭에 수지를 끓이는 솥을 설치했다. 한 회장을 비롯한 직원들이 조를 짜서 교대로 전차 

를 타고 묵섬으로 가서 수지를 끓였다. 그곳에 설치한 4개의 솥에는 l호， 2호， 3호， 4호로 변호를 매기고 

서11작 민족기업 대한잉쿠의 흘범 1129 



솥마다온도와시간을달리하여 바니시의 점도를조정했다. 잉크의 품질은점도가좌우히는만큼바니시를끓 

이는공정이 가장중요했다. 다끓인 바니시는자전거로 회현동으로운반했다. 

6.25전쟁 전에는한강철교밑모래사%에서 바니시를끓였다. 여기서도심한강바람과눈보라， 그리고한 

강철교를 지키는 군인들의 칠수 명령 등 갖은 어려웅을 겪어야 했다. 

기술력을인정받다 

그 무렵 국내의 인쇄방식은 활판인쇄가 80퍼센트를 차지했고 나머지 20퍼센트가 오프셋인쇄 또는 석판인쇄 

였는데， 인쇄잉크는두루시용되었다. 대한잉크는처음에는주로수요가가장많은흑색잉크를만들었으며 차 

츰황잭 · 적색 · 청색 잉크도만들었다. 

원료의 부족속에서도간신히 잉크를제조히는데는성공했으나이를담을마땅한용기가없었다. 이때 한 

회장은 해방과 함께 진주한 미군 부대에서 쏟아져 나오는 커피깡통에 ;i싼했다. 한 회장을 비롯한 직원들이 

모두 나서 서울 시내 다방을 돌아다니며 커피깡통을 모아 잉크를 담은 뒤 상표를 붙여 용기로 시용했다. 

잉크 생산에 성공하자 한 회장은 서울 시내의 인쇄소들을 찾아다니며 국산 잉크의 탄생을 알리고 많은 이 

용을 당부했다. 그러나 인쇄소들의 반응은 차기웠다. 이름도 들어보지 못한 회사에서 만든 국산 잉크라는 말 

에 모두 고개를 가로 저었다. 그때까지만 해도 일제 잉크 재고품이 시중에 유통되고 있었기 때문이다 

한 회장은 대한영크 견본을 인쇄소에 나눠주며 시험해 보도록 부탁했다 처음에는 탐탁지 않게 여기던 인 

쇄소들이 견본을 사용해 본 다음부터 하나둘씩 주문을 하기 시작했다. 서울옵셋 보진재인쇄소 등이 이때부터 

거래하기 시작했고， 점차 서울 시내의 거의 모든 인쇄소와 전매국 인쇄공장에까지 인쇄잉크를 납품했다. 한꺼 

번에 많은 OJ-을 주문하는 전매국 인쇄공장에 납품이 있을 때는 며칠 동안 밤낮없이 롤링 밀을 돌려야 했다. 

납품은 한 회장을 비롯한 직원들이 직접 자전거 뒤에 매단 대나무 바구니에 30~40킬로그램의 잉크를 싣 

고 인쇄소를 돌았다. 답십리에 있는 전매국 인쇄공장에 납품등F는 날이면 직원들이 모두 녹초가 되곤 했는데 

물량이 아주 많을 때는 삼륜차를 불러 납품을 하기도 했다 

창업 초기에는 판매 못지않게 수금도 어려웠다 인쇄업계에서 일제 강점기부터 관행처럼 내려온 대금 지급 

방식 때문에 대부분 납품 후 수개월이 지나야 수금이 가능했고 심지어 1년 뒤에 대금을 지불하는 경우도 드물 

지않았다 

대한잉크로찍은우리돈 

대한잉크의 기술력은 조선은행권을 인쇄하면서 공인을 받기에 이르렀다.1944년 말까지 조선은행권은 대부 

분 일본 대장성 인쇄국에서 제조되었다. 그러나 1945년에 들어와 미국이 공세로 전환하면서 해상 보급로가 

차단되어 한국으로의 수송이 어려워지자 일본은 1945년 4월에 조선은행권을 현지에서 제조하는 계획을 세웠 
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대한오브세트잉크로 인쇄한 조선 

은행권과교과서 

다. 인쇄는조선서적인쇄와조선인쇄를이용하고， 잉크는당분간일본에서 공급하며， 빠른시일 내에북 

창동에 있는 조선잉크의 시설을 정비하여 현지에서 제조한다는 내용이었다. 그리하여 원판을 일본에서 

공수해 1945년 7월 말부터 8월 초에 걸쳐 조선서적인쇄에서 조선은행권(을100원권)을 인쇄했다. 

해방 후 일본인들이 떠난 뒤에도 조선서적에서 조선은행권 인쇄를 계속했으나 일본에서 보내는 인쇄 

잉크 공급이 끊기자 이를 국내에서 조달할수밖에 없었다. 

한정대 회장은 이런 사정을 알고 조선서적을 찾。f가 잉크의 납품을 교섭했다. 그러나 한국인 기술자 

들조차국산 잉크의 품질을믿어 주지 않았다. 거의 한달동안을매일같이 찾아간뒤에야시험 인쇄를 

해보겠다는 약속을 받F아낼 수 있었다. 결과는 그들의 기대 이상이었다. 

1945년 12월 10일， 구조선은행권의 색채를 약간 비꾼 을5원권과 을10원권을 시작으로 대한오브세트 

잉크로 인쇄한 조선은행권이 발행되기 시작했다. 조선서적에서 인쇄하던 국정 교과서， 관공서 인쇄물에 

도 대한오브세트잉크가사용되었다. 

그러나지폐용잉크의제조는쉬운일이아니었다.내후성 내수성 색상등에서최상의품질이요구 

되는 지폐용 잉크를 만들기 위해서는 프러시안블루 크롬옐로 등 무기안료를 사용해야 히는데 당시에는 

이들 안료를 구하는 일이 무엇보다도 어려웠다. 

국내 최초로 안료를 개발하다 

해방 직후의 혼란이 수습되고 사회질서가 안정되면서 차츰 인쇄잉크의 수요도 늘어났다. 그러나 미군정 

청에서 배급하는원료만으로는 주문받은 잉크를만들기에는 턱없이 부족했다. 한정대 회장은수금이 될 

때마다시중에흘러나온원료를확보했고시설보쐐힘써늦게나마교반7뼈ixer)도한대구입했다. 

당시 많은 인쇄잉크 제조업자들은 할당된 원료배급표를 암시징에 내다 팔았다 잉크를 제조해서 파 

는 것보다 몇 배나 이익이 남았기 때문이었다. 한 회장은 그런 기운데서도 눈앞의 이익에 흔들리지 않고 

오직 양질의 잉크를만드는데에만열중했다. 

원료 중에서도 특히 안료의 부족이 심각했다. 전국을 돌아다니며 안료로 이용할 수 있는 것은 모조리 

구입했으나 거의 고갈 상태에 이르러 대부분의 잉크 제조업체들이 생산을 중단할 위기에 내몰렸다. 한 

회장은 일본 후지화학연구소 시절의 경험을 살려 안료제조공법에 관한 기술서적을 연구하여 안료를 직 

접 제조하기로 했다. 서울 남대문시장과 부산을 오가며 화공약품 원료는 모조리 사 모은 후 시험제조에 

들어갔다. 

마침내 황색안료 등을 조성하고 여과하는 데 성공했다. 다만 청색안료는 여과 과정에서 물과 함께 안 

료도 빠져 버려 성공하지 못했다. 원인은 질 좋은 여과포가 없어 입자가 미세한 청색안료를 걸러내지 못 

하기 때문이었다. 그러나 여러 번의 시행착오 끝에 청색안료 제조에 성공할 수 있었다. 대한오브세트잉 
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크의 안료 제조는 업계 최초의 일로서 가내수공업 단계를 벗어나지 못하던 회현동공장에서 이룩한 개가였다. 

1947년 초에는 표면의 색채가 변경된 무100원권을 인쇄하기 위해 조선서적에서 녹색잉크를 주문했다 그 

러나 그때 국내에서는 아직 녹색잉크를 생산하지 못하고 있었는데 녹색잉크를 납품하지 못하면 수입을 할 수 

밖에 없고그렇게 되면 지폐에 사용되는다른색상의 잉크마저 함께 수입할지도모르는 일이었다. 

대한오브세트잉크로서는가장큰거래처의 하나인조선서적을놓친다면큰타격이었다. 게다가우리 지폐 

에 외국산 잉크가 사용된다는 것은 국가적 자존섬에도 먹칠을 하는 일이 아닐 수 없었다. 한 회장은 밤낮을 잊 

고 녹색잉크 개발에 매달려 마침내 프러시안블루와 크롬옐로를 혼합하여 녹색안료의 개발에 성공했다. 그리 

하여 1947년 6월 3일에는 무100원권이 발행되었다. 

이때부터 한 회장의 동생 한정호가 형의 일을 돕기 위해 합류했다. 이로써 회현동공장의 인력은 공장이 가 

동되고 얼마 후 들어온 한희동과 함께 모두 다섯 사람이 되었다. 유달리 손재주가 좋아 다루지 못히는 기계가 

없었던한정호의 합류는한회장에게큰힘이 되었다. 그는롤링 밀의 기어를개조하여 소음을줄이는등설비 

의 개량과 함께 크고 작은 고장을 도맡아 고쳤고 한정호의 가세로 대한오브세트잉크의 사업은 더욱 활기를 

띠게되었다. 

품질제일주의 

대한잉크로 인쇄한 조선은행권의 발행으로 대한오브세트잉크의 품질에 대한 공신력이 높아지면서 잉크는 만 

들기가무섭게 팔렸다. 한정대 회장은틈이 나는대로보다나은품질과보다다$댄색상의 잉크를제조하기 

위한 연구에 몰두했다. 그것은 기업의 이해득실을 초월하여 “최고의 것을 만든다”는 긍지를 지키고 싶었기 때 

문이었다. 

그런 사이에 인쇄잉크 제조업이 수지가 맞는다는 소문과 함께 인쇄잉크 제조업체들이 많이 늘어났다. 인쇄 

잉크제조업은기술습득이 쉽고소규모자본으로도경영이 기능했기 때문이었다. 기술에서 뒤지는신생 업체 

들은 품질을 따지지 않고 조악한 품질의 잉크를 만들어 덤핑으로 시징L에 파고들었다. 대한오브세트잉크 내부 

에서도여기에맞서기 위해품질을낮추어서라도값싼잉크를만들자는의견이 있었다. 그러나한정대 회장은 

이를단호하게물리쳤다 

‘당장은가격싸움에서 이기는것이 유리하다. 그러나긴 안목에서 볼때에는품질에서 이겨야기업이 발전 

한다" 

품질을 모든 것에 우선히는 한 회장의 품질 제일주의는 대한오브세트잉크의 창업정신에도 부합하는 것이 

었다. 대한오브세트잉크는 단지 돈을 벌기 위해서가 아니라 부강한 새 나라를 세우는 데 힘을 보태기 위해 설 

립되었다. 따라서 기업의 입징벼l서 보면 품질 제일주의를 지키는 것이야말로 부강한 나라를 세우는 데 힘을 

보태는 지름길이 아닐 수 없었다. 
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새로복구한회현동공장 

초창기의판매방식 

대한오브세트잉크는 경쟁사들의 덤핑 공세에도 불구하고 우수한 품질을 무기로 착실하게 판매량을 늘 

려나갔다. 처음에는 조선서적 전매국 인쇄공장 등은 물론 시중의 인쇄소에 잉크를 직접 납품했다. 그러 

나 잉크 사용이 급증하면서 일일이 구매지들에게 납품하러 다니기가 어려워졌다. 또 지방의 인쇄소 등은 

직접서울에와서 인쇄잉크를사가는형편이었다. 

이런 사정을 고려하여 1947년 9월 선전 및 매장 판매를 목적으로 퇴계로 큰길가에 있는 2층 목조건물 

을매입했다.1층은 잉크를진열해서 판매했고 2층은한정호와그의 가족들이 살았다. 다만조선서적과 

전매국인쇄공장등정기적으로다량공급을필요로하는거래처에는종전처럼직접납품했다. 

갯더미 속에서 다시 일어서다 

한정대 회장은 1948년 5월 임병철의 소개로 다섯 살 아래인 조신행 여사와 결흔을 했으며， 그의 사업은 

순항을계속했다. 

그러나 대한오브세트잉크는 1949년 뭇하지 않은 엄청난 시련에 부딪혔다.12월 크리스마스를 며칠 

앞두고 길 건너 대성목재에서 일어난 불이 강한 바람을 타고 삽시간에 대한오브세트잉크까지 번졌다. 사 

람들은급히 피신했으나공장에 있던생산설비와제품은하나도끄집어내지 못했다. 때마침 공장마당에 

는 중국에서 수입한 아마인유를 쌓은 드럼통이 잔뜩 쌓여 있었다. 뒤늦게 소방차가 출동했으나 드럼통의 

연쇄 폭발로 진화 작업을 할 수 없었다. 창업 이후 4년 동안 쌓아 올린 모든 것이 순식간에 갯더미로 변 

했다. 

대한오브세트잉크가 화재로 재만 남았다는 소문이 퍼지자 인쇄업계는 물론 은행까지도 한 회장의 재 

기는 불가능하다고 단언했다. 그러나 한 회장의 의지는 꺾이지 않았다. 한 회장은 갯더미를 헤치고 복구 

작업을 서둘렀다. 인부를 살 돈도 없었으므로 직원들이 맨손으로 뛰어들었다. 한 회장을 비롯하여 직원 

들이 모두 나서 종로에서 회현동까지 손수레로 벽돌을 나르는 등 한겨울에 복구 작업을 강행했다. 

화재가 난 후 거래처의 미수금을 수금하여 공시를 진행하기는 했으나 공사비를 충당하기에는 태부족 

이었다. 그런중에서도한회장의 딱한사정을알게 된 전매국 인쇄공장을비롯한큰거래처들이 한회장 

의 신용과책임감을믿고물품대금을선불해 주어 복구작업을무사히 마칠수 있었다. 

복구 작업은 당초 예상보다 빨리 끝나 1950년 4월 9일 싱량식을 올렸다. 그뿐만 아니라 불이 발생했 

던 대성목재 부지인 회현동 35- 5 대지 31. 2평과 35-10 대지 16.2평 등 47.4평을 매입하고 그 부지에 건 

평 23.1평의 사무실 1동을 지었다. 

모든 설비가 불타 버렸으므로 27인치 3본 롤링 밀 1대 등 각종 생산설비를 다시 구입， 설치하고 생산 

을 재개했다. 다만 바니시는 여전히 한강철교 밑에서 끓여 회현동공장으로 운반했다. 
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3. 전쟁과잉크사업 

이어지는시련 

그러나 시련은 한번으로 끝나지 않았다. 회현동공장의 복구와 생산 재개의 기쁨이 채 가시기도 전에 민족적 

비극인 6.25전쟁이 일어났다 

한정대 회장은 가족과 직원 일가친척들에게 피난 준비를 하고 회현동에 모이게 했다 그러나 막상 서울을 

떠날생각을하니 발걸음이 떨어지지 않았다. 피땀을쏟아세운공장을버리고간다는건생각만해도비통한 

일이었다. 주위에서는한회장한사람이라도피난을떠나라고권했으나가족을두고혼자떠날수는없었다. 

결국한회장은피난을떠나지 않기로결정했다. 

한 회장은 직원들에게 국군이 반격해 올 때까지 각자 흩어져서 숨어 지낼 것을 당부했다. 악몽 같은 피신 

생활은 그해 9월 28일 유엔군과 국군이 서울을 탈환하면서 3개월 만에 끝이 났다. 다시 공장에 모인 직원들은 

시설을 재정비하고 생산을 재개했다. 그러나곧 중국 인민해방군의 개입에 따른 전세의 역전으로 1951년 1.4 

후퇴때모든것을버리고피난을떠나야했다. 

그러나 피난에는 또 하나의 어려움이 기다리고 있었다. 한 회장은 9 . 28 서울 수복 후 국군의 승리를 확신 

하고 안료와 아마인유 등을 대량 구입했다. 이것들을 버려두고 떠날 수는 없었다. 또 노후하고 빈약할망정 롤 

링 밀 등 잉크제조에 목 필요한 기계들도 버려두고 갈 수는 없었다. 그러나 이미 한강철교는 끊어졌고 임시로 

설치한부교는군수물자만통과할수 있었다 

수소문 끝에 대민사업 명목으로 군용 트럭으로 회물을 수송해 준다는 정보를 입수했다. 그러나 문용 트럭 

을 이용하자면 새 트럭 가격의 3배에 상당한 돈이 펼요했다. 한 회장은 한국상공은행 소공동지점(구 조선은행 

영업부)에서 이규설 지점장의 도움으로 피난지금을 빌렸다. 

원료와 기계를 실은 트럭은 우여곡절 끝에 거래가 있던 대구의 경북인쇄소에 도착했다. 그곳에서 한정대 

회장， 한정호， 임영수， 한희동이 합류했다. 얼마후한회장은다시 임시 수도인부산으로내려가기로했다. 부 

산까지는 기차로 원료와 기계를 운반했다 

재무부 직할 인쇄공장 기술촉탁이 되다 

부산으로 내려간 한정대 회장은 한정호 등과 주로 다방에서 만나 사업을 재개하는 빙반을 논의했다. 사업 재 

개의 기회는 예상보다 쉽게 찾아왔다. 

전쟁이 계속되자 정부는급증히는군사비와유엔군에 대한대여금등에 시용할 막대한 양의 통화가 필요했 

다. 전쟁 중이라 세금으로 거두어들이는 것은 불가능하고 결국 한국은행권을 새로 찍을 수밖에 없었다. 그러 

나조선서적이 유엔군의 폭격으로파괴된 터라국내에 은행권을제조할만한시설이 없었다. 전쟁 초기에는 



6.25전쟁 중 한국은행권 

발행에 기여한 한 회장의 역 

할을 기술하고 있는 {한국조 

떠|공사 20년사) 

한국은행권을 일본 내각 인쇄국에 의뢰하여 인쇄했다. 이것이 1950년 7월 22일 발행된 최초의 한국은행 

권이었다. 

그러나 언제까지나 외국 정부에 이 일을 의존할 수는 없었다.1950년 12월 6일 김도연 재무부 장관은 

구용서 한국은행 총재에게 국내에서 은행권을 인쇄하라고 지시했다. 이에 한국은행은 부산에 임시로 인 

쇄공장을 세우기로 하고 동래의 한 크레용 공장을 임대하여 1.4후퇴 직전 조선서적과 전매국에서 사용 

가능한인쇄기계를그곳으로옮겼다.그리고그곳을재무부직할인쇄공장으로지정했다. 

공장장에는 한국은행 발권부장 오정환이 임명되었다 그는 전쟁 전까지 조선서적에 지폐용 인쇄잉크 

를 공급하던 한 회정에게 은행권 인쇄에 필요한 인쇄잉크의 공급을 요청히는 한편 한 회장을 재무부 직 

할인쇄공장기술촉탁에임명했다. 

(한국조폐공사 20년사}에는 이때 한 회장의 역할에 대해 다음과 같이 기술하고 있다. 

“이때 영크에 관해서는 대한잉크제조주식회사의 협조를 많이 받았다. 특히 사장 한정대 씨는 재무부 

직할 인쇄공장의 기술촉탁으로 있으면서 잉크에 관련된 모든 기술을 지도하여 주었다" 

범일동에 임시공장을세우다 

한정대 회장은 기술촉탁 신분으로 한국은행권 인쇄에 참여하는 한편 공장부지 물색에 나섰다. 수소문 끝 

에 1951년 5월 부산진구 범일동에서 슬레이트 지붕의 빈 창고(건평 80평)를 빌렸다. 

창고에 생산설비를 설치하고 있을 무렵 함흥 출신의 신영섭 개성에서 피난 온 황삼현이 찾아왔다. 이 

들은이미 한회장과고락을나누어옹한정호， 임영수등과함께 시련의 시기를극복하는데 큰힘을보 

랬다. 비슷한 시기에 김치웅， 정치도， 이용우， 주만규， 송기덕 등이 직원으로 들어왔다. 피난을 내려온 직 

원들 중 결혼하지 않은 직원은 공장의 반쪽을 믹F아 다다미를 깔고 그곳에서 기숙했다. 

한회장은직원들과함께 빈약한시설 부족한원료등온갖어려웅을이겨가며 잉크제조에들어갔 

다. 바니시는인가가없는동래의 미나리밭주변에서끓여 범일동공장으로옮겼다. 

생산된 인쇄잉크는 주로 재무부 직할 인쇄공챔l 납품했다.1년쯤 지나 전쟁이 소강상태에 접어들고 

사회도 어느 정도 안정되자 서울 등지에서 피난 온 일반 인쇄소의 주문도 늘어나기 시작했다. 잉크 포장 

은 1킬로그램들이 용기와 20킬로그램들이 석유통을 이용했고， 운반은 주로 지게문을 부렸다. 이때부터 

상표의 이름은 ‘패한오브세트잉크” 대신 ‘패한잉크”를 사용했다. 

어렵사리 잉크 제조를 시작하기는 했으나 전쟁 중이라 원료는 물론이고 전력과 공업용수마저 태부족 

해 작업을 계속하기가 쉽지 않았다. 전기는 하루에 서너 시간밖에 들어오지 않았고 그나마 정전되기 일 

쑤였다. 공업용수도 수돗물이 없어 우물물을 길어 사용해야 했다. 그래서 범일동공장이 가동되고 1년쯤 

지난 후 한 회장은 일본에서 3본 롤링 밀 2대와 디젤모터를 수입했다. 그러나 모터는 진동이 심해 주민 



들의 항의로 사용을중지하고 말았다. 물은 전 직원들이 나서 동네의 우물물을 길어 사용했다. 

전쟁이 한창이던 시절에 피난지 부산에서 잉크 생산을 계속하는 것은 여간 어려운 일이 아니었다 그러나 

국가의 조폐사업에 참여한다는 자부심으로 어려움을 이겨 나갔다 

그런데 1951년 5월 26일 재무부 직할 인쇄공장목조건물에 불이 났다. 화재가 간첩의 소행일지도 모른다고 

판단한 정부는 복구를 미룬 채 범인 색출에 열중했다. 납품은 중단되고 회사는 어려운 상황에 빠져들었다. 참 

디못한 한 회장은 오정환 공장장과 함께 재무부 장관 백두진을 만나 공장 복구의 시급함을 역설했고， 결국 정 

부는 복구 작업을 서두르기로 결정했다. 한 회장은 인쇄공장 직원들을 모두 동원하여 복구 작업을 앞장서서 

지휘했으며 복구작업은 3개월 만에 끝났다 그후화재 원인은누전으로밝혀졌다. 

1951년 9월 한 회장은 구용서 한국은행 총재로부터 우수한 지폐용 인쇄잉크를 공급한 데 대한공로로 감사 

장을받았다. 

한편 재무부 직할 인쇄공장은 전쟁 중 조폐 기능의 정상회를 위해 긴급 설치되었던 만큼 그 체제와 생산설 

비에서 미비한 점이 많았다. 따라서 임시 조치로 설립된 가설공장을 해체하고 장기적 안목에서 법적 근거를 

갖춘 현대적 조폐기관을 설치할 필요가 있었다. 그리하여 1951년 9월 2일 한국조폐공사법이 공포된 데 이어， 

10월 1일 재무부 직할 인쇄공장의 재산 일제 및 직원을 인수한한국조폐공사가 설립되었다. 

조폐공사의설립과함께한회장은인쇄잉크제조에관한모든기술을조폐공사에제공하고지폐용인쇄잉 

크의납품을중단했다. 

주식회사대한잉크제조공사 

범일동공장의 인쇄잉크 생산능력이 늘어나자 한 회장은 시중 인쇄소에 대한 판매를 강화하기로 하고 남포동 

에 영업소를 설치하기로 했다. 마침 서울에서 피난 온 경향실업(사장한격록)의 사무실이 남포동에 있었다. 한 

회장은 경향실업 사무실 한쪽을 빌려 신영섭 횡잡현 등이 그곳에서 영업을 맡도록 했다 

이 무렵 대한잉크뿐만 아니라 대부분의 기업들이 피난살이에 어느 정도 적응해 있었고 사업 기반도 안정되 

어 갔다. 대한잉크는 합동도서 대한인쇄 아남인쇄 그리고 동양정판 등 부산의 거의 모든 인쇄소에 납품했으 

며， 대구에 있던 전매국 인쇄공장에찌 잉크를 납품할 정도로 사업이 변창했다. 그래서 남포동영업소가 세 

들어 있던 2층 건물 전체를 빌려 1층은 상품을 보관하는 하치장으로 시용하고 2층은 영업소로 시용했다. 그리 

고 영국제 지동차 오스틴을 구입하여 손님 접대나 잉크 배달에 사용했다. 

부산 피난 후 1년 동안의 악전고투 끝에 사업 기반이 안정되자 한 회장은 대한잉크를 주식회사로 전환하기 

로 결정했다. 또한 인쇄잉크 원자재 구입을 원활하게 수행하기 위해 사업목적에 무역업을 추가했다. 

1952년 8월 26일 피난지 부산에서 주식회사 대한영크제조공사가 설립되었다. 전쟁 중이기는 했으나 서울 

로 돌아갈 것에 대비하여 본사의 주소지는 서울특별시 중구 회현동 1가 39번지로 했다. 임원진으로는 대표이 
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사에 한정대， 이시에 주종국， 오정환， 감사에 박완선이 취임했으며， 회사의 자본금은 1억 원이었다. 

원료부족에시달리다 

1952년 들어 전쟁이 소강상태로 접어들면서 경제가 조금씩 활기를 되찾자 상품의 라벨， 포장지 등의 수요가 

늘어났고 이는곧장 인쇄잉크의 수요증대로 이어졌다. 당시는서적인쇄보다는상업인쇄 물량이 더 많았다. 

그러나원시적인시설과전기 및용수의 절대 부족으로거의 매일같이 밤을새워 가며 작업을했음에도불구 

하고 1일 생산량은 200킬로그램 정도에 불과했다. 그러다 보니 낮과 밤이 따로 없었고 이삼일씩 거푸 철야로 

일하는경우도드물지 않았다. 

1952년에는체인지 캔 믹서 1대를구입하여 작업 능률을올렸다. 그리고흑 · 적 · 청 · 황등의 원색잉크를 

미리 반제품 상태로 만들어 드럼통에 보관했다가 주문이 들어오면 즉시 완제품으로 기공히는 방식을 개발하 

여 생산기간 단축과 원가절감을 가져왔다. 

공장운영에서 가장심각한문제는원료의 부족이었다. 정부는차관형식으로 일본에서 안료를들여와제 

조업자들에게 배급해 주었다. 그러나 배급 물량만으로는 수요의 일부만 충당할 수 있을 뿐이었다. 밀수를 통 

해 국내에 유입된 원료는부르는 게 값이었다. 공장을움직이기 위해서는원료가아무리 비싸도시들여야만 

했고 주로 원료의 유무 혹은 원료가격의 변동에 띠라 생산량이 결정되었다. 당시 원료 구입을 주로 밑댔던 신 

영섭은그때의 사정을 이렇게 회고했다. 

“원료가 없어 생산을 못할 때가 많았다. 자금이 없어 원료를 구입하지 못한 때도 있었지만， 돈이 있어도 원 

료를살수 없는경우가더 많았다. 원료의 확보유무에 따라생산여부와생산량이 결정되었다" 

외제잉크의수입저지 

또 하나의 문제는 외국산 잉크의 수입 문제였다. 당시 원료는 미국의 비군사적 원조 프로그램을 수행히는 국 

제개발처어ID) 자금 등을 지원뻗} 수입이 기능했으나 인쇄잉크 제품은 수입이 금지되고 있었다. 그런데 인 

쇄업자들은 국산 잉크의 품질이 떨어진다는 이유로 외국산 잉크의 수입을 강력히 정부 딩국에 요구했다. 이 

문제는 가뜩이나 영세한 인쇄잉크 제조업계의 사휠이 걸린 문제였다. 

1953년에는 상공부에서 인쇄잉크의 수입을 허7}하기로 했다는 정보가 들어왔다. 국산 잉크의 질이 낮아 

좋은인쇄를할수없다는인쇄업계의주장을받L아들인것이다.한회장은그길로상공부장관이재형을만나 

외국산 영크와국산 잉크의 품질을 비교해 볼 것을 주장했다. 

결국 한 회장의 제안이 상공부와 인쇄협회에 의해 밭}아들여져 상공부， 인쇄협회， 잉크협회， 제지협회에서 

파견한 참관인들이 지켜보는 가운데 일제 잉크 미제 잉크와 국산 잉크의 품질을 비교 시험했다. 국산 잉크로 

는 대한잉크가 선택되었다. 그 결과 대한잉크의 품질이 외제 잉크에 비해 조금도 뒤지지 않다는 것이 증명되 
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었다. 결국잉크수입 계획은취소되었고， 이때부터 잉크수입 여부를결정할때는반드시 비교시험을거치기 

로했다. 

이렇게 해서 인쇄잉크 제조업계는 위기를 넘기게 되었다 이는 일면식도 없는 장관을 만나 설득한 한 회장 

의 순수한 열정과 용기 덕분이었다. 이때의 한 회장을 두고 주변에서는 저돌적이라고 평가했지만， 사실 그것 

은개인적 이해를떠나나리를위해 일한다는사명감에서 나온괴감성일뿐이었다. 이 일화는한회장이 기업 

을 시작할 때부터 한평생 변함없이 견지해 온 신조를 잘 보여주고 있다. 

‘끼업의 생명은몇사람에불과할지라도일에 미친사람들의용기와정열에 달려 있다" 

유럽과 미국의 선진 기술을 탐방하다 

휴전을 앞둔 1953년 초에 정부는 경제부흥 3개년 계획을 세우고 산업의 피해 복구를 서둘렀다. 인쇄업자와 잉 

크제조업자 가운데는 정부의 정식 환도에 앞서 서울로 복귀를 서두르는 사람도 있었다. 그러나 한 회장은 어 

차피 폐허에서 공장을 재건해야한다변 단순한복구를 넘어 새로운공장을 지어야한다고 생각했다. 

한편 한 회장은 잉크제조업은 기업으로서의 성장에 일정한 한계가 있다는 것을 지난 기간의 사업 경험을 

통해 절감하고 있었다. 따라서 서울로 돌。f가는 것을 계기로 기업의 니아갈 방향을 새롭게 모색할 필요가 있 

다고생각했다. 그것은단순히 사업적으로유리할뿐만아니라전후의 시급한복구사업에도큰몫을차지하는 

분야리야했다 

이런 모색 끝에 한 회장이 도달한 결론은 도료산업 진출이었다. 어찌 보면 그것은 지극히 자연스러운 결론 

이기도 했다. 도료 제조는 잉크 생산시설을 그대로 이용할 수 있고 원료도 대부분 같으며 제조기술도 잉크 제 

조기술의 노하우를활용할수 있었다. 

한 회장은 1953년 7월 휴전이 성립되자마자 수속을 밟기 시작하여 3개월 뒤인 10월에 혼자서 유럽과 미국 

으로산업시찰을 떠났다. 목적은새 공장건설에 앞서 선진국 인쇄잉크와도료 업체들의 시설과기술을파악 

하기 위한것이었다. 한회장은미국， 영국， 프랑스， 독일등지의 인쇄잉크와도료공장을두루돌아다녔다 가 

는 곳마다 공장 안에서는 사진촬영은 물론 메모도 못하게 했다. 그는 공장을 시찰하면서 제조시설에 쓰인 글 

자들을머릿속에하나하나새겨두었다가저녁에호댈에돌아와서는기억을더듬어그것들을정리했다. 

유럽과 미국의 많은 공장들을 둘러본 후 한 회장은 세계 최고의 도료업체인 미국의 셔윈 윌리엄스 

(Sherwin Willi없lS)를 통해 수지와 안료 등 원료를 수입하는 한편 배합기술 및 선진 기술정보에 대한 지원을 

받기로 결심했다. 셔윈 윌리엄스사장을 만난자리에서 한회장은단도직입적으로 말했다. 

“우리 사회는 잠재력과 능력과 의욕에 넘쳐 있습니다. 단지 부족한 게 있다면 기술인데 이 기술을 당신 회 

사로부터 배우고싶습니다” 

이런 적극적인 자세로 셔윈 윌리엄스 사장을 설득하여 대리점 계약을 맺는 데 성공했다. 다만 여기에는 미 
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한쌍의노루그림 

미국 셔윈 윌리엄스사〈왼쪽) 

독일 만(MAN)사 방문 기념 

(오른쪽) 

국은행과거래실적이 있어야한다는조건이 붙어 있었다. 그래서 즉시 미국에서 신용 있는은행 중의 하 

나인 퍼스트 내셔널 은행을 찾아가 거래를 렀다. 

뉴욕에서는 싱클레어 발랜타인(Sincl밍rValenψ1e)사에서 잉크제조 기술을 도입하기로 했다 그러나 

귀국 후 그 기술의 응용 과정에서 싱클레어 발렌타인사의 잉크배합표는 모두 그 회사 고유의 원료만을 

사용해야 한다는 것을 알았다. 원료의 호환성을 무시한 배합은 원료의 확보가 어려울 때 생산 중단의 

위험이 따를 수 있었다. 결국 싱클레어 발렌타인사의 배합표에 따른 잉크원료 배합을 모두 폐기하고 

말았다. 

독일에 들러서는 묘뻐매N)사의 54킬로와트 발전기 1대를 수입했다 피난 시절에 극심한 전력난을 겪 

었던 터라전력과공업용수만큼은나라에 의존하지 않고자력으로해결하겠다는것이 한회장의 결심이 

었다 

한쌍의노루를만나다 

독일에서 큰일을 대충 마친 한 회장이 당시 서독의 수도인 본에 들렀을 때 우연히 한 화랑에서 “한 쌍의 

노루” 그림을 발견했다 한 회장은 그 자리에서 노루 그림을 샀다. 평소에 노루의 유순한 이미지를 좋아 

했던 그는 회사의 상표를 노루표로 만들 작정이었다. 노루는 절대로 다른 동물을 해치지 않으며 모든 사 

람에게 사랑을 받는다. 노루를 통해 남을 해치지 않으면서 만인의 사랑을 받으며 영원히 발전하는 회사 

를상징하고자했다. 

1945년 해방을 전후하여 설립된 우리나라 기 업들 가운데는 당시에 글을 읽지 못하는 사람들이 많은 

현실을고려하여 동물을기업의 상정물로삼는경우가드물지 않았다. 결국노루는 일반인들이 쉽게 대 

한잉크 제품을 인지할수 있도록 도움을 주기 위한 방편이었다. 

한 회장은 다음해인 1954년 2월 해외여행에서 돌아왔다. 이 여행을 통해 우리의 인쇄잉크와 도료공 

엽의 발전을위해서는무엇보다선진 기계설비의 도입이 필수적임을절감했다. 따라서 새로건설하는공 

장은선진국공장들에 못지않게 높은품질의 제품을생산하는 현대식 공장을세우기로 했다. 

제1장 민둠펴 대한강크괴 올범 I -~-;~-



생산체제 현대화와 도료 생산 1955~1966 

1.문래동공장준공 

기업의바른길 

1953년 7월 27일 정전협정의 체결로 3년 동안 이어진 6 . 25전쟁이 끝났다.8월 15일 정부의 

서울 환도와 함께 한국의 산업도 다시 경인지역을 중심으로 복구되기 시작했다.1950년대의 

나머지 기간은 미국의 경제원조에 의한 전후복구사업이 본격적으로 이루어진 시기였다. 전후 

복구사업은 민생 안정에 초점을 맞추어 물가 안정과 수입대체산업의 건설을 중심으로 추진되 

었다. 

그러나 이 시기에 쏟아져 들어온 밀수품은 국내 산업의 공동회를 더욱 심화시켰다. 수없이 

거듭된 국산품 애용 캠페인도 공허한 메아리에 불과했다. 국산품 애용 캠페인이 효괴를 거두 

기 위해서는 무엇보다 국산품의 품질이 외국산 제품과 맞설 수 있을 정도로 향상되어야 했고， 

품질의 개량과 고급호}를 위해서는 연구 및 생산시설의 현대화가 전제되어야 했다. 그러나 수 

요가 뒷받침되지 않은 생산시설의 현대화 및 개량은 자칫 재고의 누적만을 가져올 위험이 있 

었다. 

또 우수한 국산품을 생산해도 외제 선호 현끼b써l 사로잡힌 대다수 국민들의 의식을 계몽하 

는 일은 불가능에 가끼웠다. 이 때문에 기술연구와 제품개발 의욕을 상실하고 그저 기능한 한 

생산비를 낮춘 조잡한 제품을 생산히여 이를 싸게 시중에 판매히는 데 급급한 것이 산업계 전 

반의 추세였다. 기업의 영리만생각한다면그것이 가장안전한경영방식일수도있었다. 



한국산업은행 중역들과 함께 

현대적 생산설비를 갖춘 문래동공장의 건설은 

한국산업은행의 산업자금 대부로 이루어졌다 

/ 

그러나한정대 회장은 영리 그자체가기업의 목적일수는 없다고굳게 믿고 있었다. 기업의 궁극적인목적 

은양질의 상품을적정한가격에 팔아이윤을실현하고종업원들의 복지를실현하며， 나깅f가국민경제의 건전 

한 성징F에 도움을 주는 데 있다. 

6 . 25전쟁 중혹은정전 직후에 많은사업가들이 당장에 눈에 보이는이익만을쫓아생산활동에 직결된 원 

조 물품을불하받아 비싸게 시중에 되팔거나공매되는 정부 보유 달러를 암시세로 되팔아급속히 부를축적했 

다. 이런 비정상적인자본축적 방식은정부관료들과결탁하지 않고서는불가능한 일이었다. 

그러나한회장은 어디까지나 기업의 바른 길을 지켜나가기로 했다. 그것은한고지식한 기업인의 옹고집 

이 아니라한회장이 1945년 대한잉크를창립할때부터 굳게 지켜옹신념이었다. 

산업자금을대부받다 

한정대 회장은 기업의 힘을 키우려면 좋은 제품을 보다 싸게 생산해야 하며， 그러려면 현대식 생산시설이 필 

요하다고 생각했다. 그러나 새로운 현대식 공장의 건설을 구체화하기 위해서는 공장 건설 및 생산설비 구입에 

드는 막대한 지금의 조달이 문제였다. 대한잉크의 주거래 은행인 한국흥업은행(지금의 우리은행에 통합된 한 

일은행의전신〕은일반시중은행인만람막대한금액의산업자금을대부하기에는한계가있었다. 

그러던 치에 한 회장은 1954년 4월 1일 발족한 한국산업은행의 총재 홍승희로부터 선융자 후취담보 형식 

으로 시설지금을 융자받을 수 있다는 것을 들었다. 융자 절차 등에 관한 많은 조언을 듣고 산업은행 부산지점 

에 융지를 신청했다. 그러나 수많은 기 업들이 너도나도 시설지금을 융자받기 위해 산업은행에 몰리고 있었기 

때문에융자는히늘의 별따기만큼이나어려운상횡이었다. 

사업계획서와함께 융자서류를제출한후에도까다로운서류보완등많은 어려웅을겪어야했다. 당시 신 

영섭은 거의 매일같이 은행을 드나들었고 한 회장도 홍승환 부산지점장 등 산업은행 본점의 임원들을 만나 

인쇄잉크와도료산업 육성이 국민경제 발전과문화창달에 미치는중요성을 역설했다. 

융자를 신청한 후 거의 6개월이 지나서야 산업은행 본점에서 융자 결정이 내려졌다.1954년 10월 l차로 

1500만 환， 2차로 잉00만 환을 융자텀i았다. 이 융지금액 3500만 환은 부지 및 건물에 대한 자기자금을 제한 
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문래동공장 부지(왼쪽)， 공사 현쟁가운데)， 준공식(오른쪽) 

시설자금 전액으로 총공사비의 75퍼센트에 해당하는 금액이었다. 그러나 융자를 받고 난 후 융자 신청 전에 

비해 자재비가 인플레 등으로 큰 폭으로 상승되었다. 

한회장은모자라는공사비를메우기 위해 대부분의 공사를직영으로추진하기로했다. 아울러 한국산업은 

행의 고마움을 잊지 않기 위해 문래동공장 현장에 다음과 같은 글귀를 새긴 훗말을 세웠다. 

‘당 공장은 한국산업은행의 자금지원으로 신축되었으며， 전 임직원은 한국산업은행에 감사드리며， 더욱 

열심히 일해 국기에 보답할 것을 맹세합니다 임직원 일동" 

1954년 12월， 서울로 돌아온 한 회장은새 공장을 건설할부지를물색했다. 

문래동공장준공 

부산 피난 시절 범일동공장에서 겪은 어려움에 비추어볼 때 새로 지을 공장의 부지는 교통이 편리할 뿐만 아 

니라 전기와용수 사정이 좋은곳이어야 했다. 마침내 1955년 4월 12일 서울시 영등포구 문래동 4가 44번지의 

대지 2965.1평을 매입했다. 대림천을 끼고 있는 넓은 대지로 공장부지로는 안성맞춤이었다. 가끔 장마철에 물 

난리가나기는했으나그대신풍부한지하수를공업용수로이용할수있다는장점이 있었다 

한정대 회장은 공장부지 매입이 확정되자마자 곧 공장 건설에 칙수했다 부족한 지금 사정으로 전기공사 

등 일부 전문공사만하청 형식으로 외부 업체에 맡겼을뿐 대부분의 공사를 직영으로 처리했다. 직원들은공 

장 앞 빈터에 천막을 치고 그곳에서 기숙하며 공사에 초얘했다. 

1955년 m월 5일 먼저 건평 107평 규모의 잉크실과 24평 규모의 발전실을 준공하고 부분적으로 제품 생산 

을시작했다 이에따라부산범일동공장의기동을전면중단하고기존의생산시설과인원을모두문래동공장 

으로옮겼다. 

문래통공장의 준공이 일정에 오름에 따라 한 회장은 회사의 무궁한 발전을 기원히는돗에서 그해 11월 1일 

을 회사의 창립기념일로 지정하고 조출한 기념행시를 가졌다. 이어 끄월 26일에는 바니시실(20평)， 안료실떠0 

평)， 유류창고(20평)， 인쇄실， 실험실 등 총건평 331. 8평의 공장이 완공되었다. 발전실에는 1953년에 독일에서 

들여 온 54킬로와트 발전기를 설치하여 어려운 전력사정에 대비했다. 또한 공장 여러 곳에 지하 300미터 깊 
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문래동공장 내 기계 설치작업 

바니쉬실에 설치된 알루미늄 솥 

이로 굴착을 하고 지히수를 꿀어올려 공업용수를 자체 해결했다. 이는 자체 보유한 발전시설과 함께 생 

산능력 증대와제품의 품질 안정에 절대적인 힘이 되었다. 

한 회장은 문래동공장의 준공으로 부산 범일동공장을 폐쇄하면서 범일동공장 시절에 사용하던 물지 

게를소중히 보관하도록지시했다. 하루에도수십 번씩 거듭된단전으로기계 앞에서 전기가들어오기만 

기다리던 시절， 우물가에 서서 끝없이 늘어선 물지게의 순번을 기다리던 고난의 시절을 결코 잊지 않겠 

다는다짐이었다. 

한편 대한잉크는 이때부터 생산되는 모든 제품에 노루표 상표를 붙였고 사원들은 노루를 새긴 배지 

를 옷깃에 달았다. 그 후로 노루표 상표는 일반 소비자와 업계에서 대한잉크를 상징하는 이미지로 널리 

받아들여졌다. 

현대식 생산시설을 갖추다 

문래동공장 건물 공사의 진행과 함께 기계 설치 작업도 서둘렀다. 당시에는 운반 기계가 따로 없어 기계 

를하나하나분해하여 운반한후다시 조립해야했다. 회사의 모든공무를도뿔k던 한정호는청계천 공 

구상점을샅샅이 뒤져 필요한공구들을구했다. 시설의 대부분이 수입 기계인만큼부품을구할수가없 

고따라서 부품의 고장은기계에 치명적이었다. 그럴 때마다다른부품들을개조해서 활용해야만했다. 

한정호는 자동차의 차동기어를 이용해서 안료실의 여과기뻐ter press)를 설치하는 등 중공업용 기계와 

자동차 부품 들을 활용히는 아이디어를 수없이 짜냈다. 필요가 발명을 창조하는 순간의 연속이었다. 

문래동공장으로 이전하면서부터 공장 내 바니시실에 밥통 모양의 알루미늄 솥(kettle)을 설치하고 아 

마인유를 주재료로 히여 바니시를 끓였다. 연료로는 장작을 사용했는데， 이는 경비와 작업 능률 측면에 

서 문제가 있었다. 장작불의 취급 부주의로 작은 화재가 빈번히 발생하기도 했다. 한정호는 연료를 대체 

할수 있도록바니시 솥을개조하려고했으나온도조절등의 문제로번번이 실패했다. 그러나마침내 장 

작 대신 조개탄 및 석유벼너를 사용할 수 있도록 바니시 솥을 개조하는 데 성공했다. 이때 솥에 레벼를 

장치하여 온도를조절하고， 송풍기를장치하여 통풍이 자유롭게 했으며， 뚜껑을유동성 있게 하여 화재 

가났을때에도폭빌닝}는일이 없도록했다 또한바니시를끓일때 나는아마인유의 악취로인하여주민 

들의항의가잇따르자물을뿌려냄새를제거히는장치도한정호의아이디어로개발했다. 

안료실에서는 비록 원시적인 자연건조 방식이기는 해도 크롬옐로， 라이트옐로， 알루미내산화알루미 

늄) 등의 안료를 자가 생산했다. 그 밖의 안료는 일본 후지사 제품을 수입해서 사용했다. 잉크실에는 7대 

의 분산기 등 대량 생산시설을 갖추었다. 인쇄실에는 오프셋 단색인쇄기 1대를 설치하여 인쇄적성을 시 

험한후제품을출고했고， 실험실에서는색상조절기와현미경 등의 실험기기를갖추고 잉크상태를조정 

했다. 
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이런 시설은당시 국내 잉크와도료업계를통틀어 최초의 현대식 생산시설이었다. 이 시설로는한달동안 

잉크 4000킬로그램， 도료 3000갤런을 생산할 수 있었다. 생산제품은주로 흑 · 적 · 황등 기본색의 오프셋 잉 

크였는데， 이런 기본색은 대체로 100킬로그램을작업단위로 했다. 

공개채용으로 인재를 뽑다 

대한영크는 문래동공장의 준공과 때를 맞추어 공개채용을 통해 인재를 뽑았다. 이는 당시로서는 매우 선진적 

인 방식으로 그때까지만 해도 대부분의 기 업들이 출신 학교나 인척 관계 등에 따라 연고 채용을 하는 것이 관 

례였다. 따라서 대학 졸업생들에게 문호가 개방된 직장으로는 은행 관공서 그리고 소수의 일반 기업이 고작 

이었다. 

대한잉크는 1956년 1월 각 대학교 및 관계 기관에 사원의 공채 모집을 알리고 응모자중 14명을 공채 1기생 

으로 뽑았다. 이때 20명의 견습공도 이울러 채용했다. 이들은 일주일 동안의 견학과 실습을 거쳐 각 부서에 

배치되었다 이라하여 부산에서 올라온 임직원을 합쳐 직원은 모두 46명으로 늘어났다. 

일하기 좋고 살기 좋은 직장 

한정대 회장은 문래통공장의 준공을 계기로 대한잉크를 사원들이 일하기 좋고 살기 좋은 직장으로 만드는 데 

힘썼다. 

“좋은 회사란 단순히 훌륭한 건물을 짓고 공장 설비를 최신식으로 꾸미고 이익을 많이 내기만 한다고 되는 

것이 아니다. 회사란 어디까지나 인간의 집단이다. 자기가 하는 일에 보람을 느끼는 사람들이 합심할 때 비로 

소좋은 회사가된다. 또한사원들에게 애사심을 심고 노동의 능률을올리려면 쾌적한환경이 마련되어야한 

다. 근로자들은 하루의 절반을 직장에서 보낸다 따라서 일하기 좋고 살기 좋은 직장으로 만드는 것이 바람직 

하다" 

이렇게 생각한 한 회장은 공장 주변에 울타리 대신 나무를 심어 공장의 외관을 꾸미는 한편 공장 내부에는 

식당과 목욕탕， 그리고 기숙사 시설을 갖추었다 공장을 신축하면서 가장 먼저 지은 기숙사에는 5개의 방이 

있어 각방에는침대와페치키를설치하여 난방을했다 기숙사는 “요(察)"라고불렀다. 원래 요란작은집이라 

대한잉크기구조직도 

본 사 

(회현동) 
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聽
문래동공장 시절 임직원과 함께 찍은 

단체사진 

업계 최초로 설치한 언구실에서 언구에 

몰두하는연구원 

는뭇을가진말인데 거기에는기숙사가단순히 먹고자기 위한시설이 아니라정신적 힘k양과자기 수양 

을겸한곳이 되어야한다는돗이 담겨 있었다 이와더불어 기숙사규율을엄격히 정해 직원들이 탈선하 

는일이없도록했다. 

식당에서는 정성껏 식시를 준비했고 주말이면 사장을 비롯한 임원 부인들이 공장에 나와 특식을 마 

련했다. 공장 마당에는 배구장을 만들고 기숙사 옆에는 탁구대를 설치했다.1958년 무렵에는 탁구대 대 

신 당구대를 설치하는 한편 전축을 설치했으며 1960년 초에는 22인치 댈례비전을 설치했다. 휴일에는 

직원들이 모두모여 야구시합을하며 친목을도모했다. 

대한잉크제조주식회사로 상호 변경 

문래동공장의 준공으로 회현동 사무실과 더불어 이원화 체제를 갖춘 대한잉크는 1956년 1월 12일 상호 

를 대한잉크제조주식회사로 바꾸고 새로운 출발을 다짐했다 이와 함께 기구조직을 정비하여 경영체제 

를일신했다. 회현동사무실에는총무과 경리과 판매괴를두어 회사의 전반적인관리와판매를담당하 

도록했다. 문래동공장에는생산부서인 연육실， 안료실， 바나쉬실， 발전실 외에 공장의 제반서무사항을 

처리히는서무과와기술개발을전담히는연구실을설치했다. 

초기의 경영체제는 한정대 사장을 정점으로 생산 영업 기술의 3대 부문으로 나누어 생산과 공장의 

전반적인 관리는 한정호 부시장이 맡고 신영섭 상무가 영업을 지휘했으며 황삼현 전무가 기술을 관리 

했다. 

업계 최초로 설치한 연구실 

한정대 회장이 유럽 각국과 미국의 공장을돌아보며 가장감탄한것은생산시설보다는 연구시설이었다. 

이때한회장은이렇게생각했다. 

“치열한 기업 경쟁 속에서 살아남을 수 있는 힘은 어디까지나 우수한 신제품의 개발에 있으며 이를 

위해서는우수한 연구시설이 꼭 펼요하다” 

이런 생각에 따라 한정대 회장은 문래동공장의 준공 이후 연구실의 설치와 운영에 각별한 배려를 했 

다. 연구소의 설비라고 해야 간단한 테스트 기기를 설치한 정도에 불과했지만 당시의 업계에서는 처음 

마련한 독립된 연구실이라는 점에 큰 의의가 있었다. 그리고 공개채용으로 뽑은 사원 중 대힘에서 화학 

과화공을전공한사원들을이곳에 집중배치하여 인쇄잉크의 신제품개발과함께도료의생산실험에착 

수했다. 

3~4명의 연구원들로 구성된 연구실에서는 셔윈 윌리엄스사를 통해 입수한 선진국의 최신 기술정보 

및 제품을 연구 분석했다. 대한영크가 1950년대에 국내에서 인쇄잉크와 함께 도료 부문에서도 선두 기 
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업으로 나설 수 있었던 원동력은 바로 이곳 연구실에서 나왔다. 

연구실은 인쇄잉크업계 동횡에 민감하게 반응하면서 신제품 개발에 몰두했으며， 그 성과는 잇따른 국산화 

의 성공으로 나타났다 휴전과 함께 치츰 사회가 안정되자 출판 붐이 일기 시작했고 인쇄의 고급화와 다양화 

가 요구되었다 1955년 여름 동아금속인쇄공업주식회사는 국내에서 처음으로 금속인쇄를 시작했고， 같은 해 

9월부터는 삼화인쇄소에서 원색동판인쇄를 시작했다. 

당시 일반 인쇄영크의 수입은 금지되어 있었으나 원색동판인쇄와 금속인쇄에 사용하는 잉크는 예외로 수 

입이 허용되어 있었다. 그때까지 국산제품。l 개발되지 않았기 때문이었다. 그러나 마침내 대한잉크7} 이들 제 

품의 국산빽 성공했다. 또 대한잉크는 광택바니시와 광택잉크 개발에 성공하여 1957년 3월부터 시판에 들 

어갔다. 당시 광택잉크의 국산화는 국산 인쇄잉크의 품질 변에서 획기적인 사건이었다. 이때부터 여성 잡지 

(여웬등대부분의 출판물의 표지인쇄에 광택잉크가사용되기 시작했다. 

도료의시험생산 

문래동공장이 가동을 시작한 후 대한잉크는 일본과 미국 등지에서 수지를 수입하여 도료의 시험제조에 들어 

갔다. 인쇄잉크와 도료는 생산시설과 제조과정이 거의 통일했으므로 작업실과 설비를 구분하지 않고 함께 사 

용했다. 

당시 전매청과 국정교과서 등 서울 시내 관공서의 80퍼센트 이상과 서울 시내의 거의 모든 인쇄소에 잉크 

를 납품하고 있었으므로 현장 직원 모두가 잉크 제조에 매달리고 있었다. 특히 한번에 5톤씩 납품히는 전매청 

인쇄공장의 납품이 있을 때면 24시간 쉬지 않고 작업을 해야 했다 모두가 도료의 시험생산을 귀찮아 할 정도 

로 잉크는 불티나게 팔리고 있었다. 그러나 한정대 회장은 대한잉크의 새로운 미래 기반을 준비하기 위해 도 

료의 시험생산을계속해 나갔다. 

2. “노루표페인트”의 등장 

근대도료공업의시작 

한국의 근대 도료는 주로 일본의 영향을 받아 발달했다.1910년대부터 일본의 도료회사들이 도료를 한반도에 

들여다 팔기 시작했다. 1930년대 초에는 일본 간사이페인트가 서울에 조선 총대리점을 설치하는 등 일본 도 

료상들이 국내에 대리점을차리면서 판매망을구축했다. 

비록 일본인에 의해 도료가 한반도에 도입되었으나 이 땅에서 도료를 처음 제조한 것은 덕세양행이었다. 

덕세%뱅은 곧 이어 설립된 조선페인트와 함께 한국인이 세운 업체였다. 그러나 일본의 식민지 수탈정책으로 
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조선인의 기업 활동은극도로위축되어 민족자본은가내수공업 규모를벗어나지 못했다 덕세%끝행과조선페 

인트도 예외가 아니었으며 그 활동도 극히 미약했다. 

1930년대 말 일본은 중국 대륙을 침략하기 위한 교두보로서 한반도를 병참기지로 개조하기 시작했다. 이 

에 따라 일본 도료업체들이 한반도에 잇띠라 도료공장을 세웠다. 일본 간λ에페인트가 인천에 경성화학공업 

을 설립한 것을 시작으로 인천의 동아화힘L공업， 부산의 조선도료유지화학， 원산의 익촌유공업소가 일본 자본 

에 의해 설립되었다. 서울에서는 한국 자본과 일본 자본의 합작으로 영강화학사 대륙화학공업소 등이 생겨 

났다. 

이 업체들은 안료와 견련도료 유성에나벨 분말형 수성도료 등을 생산하여 국내 수요를 충당하고 남는 물 

량을 대만， 만주 등지로 수출했다. 당시의 연간 도료 생산량은 350톤이었는데 그 중 80퍼센트가 넘는 300톤 

을경성화흐에서생산했다.이에비해한국인이운영하는업체들은고작니스만생산히는영세한규모를벗어 

나지못했다. 

해방전후의도료업계 

1945년 해방이 되면서 일본인 소유의 도료업체들은 미군정에 의해 모두 폐쇄되었으나 곧 미군정 관리청에서 

새 관리인을 임명하고 기존 시설과 원자재를 활용하여 우리나라 기술자만으로 조업을 재개하도록 했다. 그러 

나 재고 원자재가충분하지 못한 데다 대외 무역도 아직 불가능해 생산이 원활하지 못했다 

이듬해인 1946년 들어 재고가 고갈되자 새로 군소 공장들이 생겨나기 시작했다. 그러나 이 공장들은 모두 

자금과 생산시설의 빈약， 원자재 구입의 어려움 등으로 처음부터 영세성을 면하지 못했다. 생산 제품은 희석 

제로 유기용제를 사용하는유성 견련도료를 주축으로 천연수지 쿠킹 바나시(0∞피ng v，없1ish: 각종 오일류를 

끓여서 고분자로 만들어진 수지)， 주정 니스， 천연수지 에나멜 등의 기초적인 제품뿐이었다. 생산량도 해방 전 

의 생산량에 훨씬 못 미치는 연간 약 150톤에 지나지 않았다. 

그러다가 점차 도료의 수요가 늘고 대외 무역도 조금씩 자유로워지자 국내 도료업계는 원자재를 수입하여 

조합페인트， 유성에나벨， 유성바니시， 휘발성바니시를 생산했으며 황연， 크롬연， 감청 등의 안료를 가내수공 

업 형태로 생산하기도 했다. 그러나 당시의 조합페인트는 대부분 견련 타입으로 제조되어 도장할 때 보일유 

등으로 용해하여 사용해야만 했다. 

그나마 6. 25전쟁으로 인하여 경인지역에 몰려 있던 도료공장들이 모두 재로 변하고 말았다. 대구와 부산 

등지의 공장들도 전쟁의 혼란속에서 거의 생산을중단한상태였다. 전쟁 중한국에 진주한미군은 병사용철 

판등의 자재와 병기류의 보수를 위해 대량의 도료를 사용했으나 그 대부분을 일본에서 구입했다. 

그후점차군수요뿐만아니라민간수요가늘어나고미국의 원조자금으로기계 및 원료의 수입이 허가되 

자 도료제조업에 참여히는 업체들이 늘어나기 시작했다. 
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도료 미군납 실적(195&v62년) 

연도 수랑 

1956 

1957 

1958 

6.25전쟁 후의 도료업계 상황 

-.:::J.OH 
c-에 1 

7,912 

69 ,586 I 

66 ,978 

언도 

1960 

1961 

1962 

(단위 갤련， 딜러) 

수랑 금액 

194.518 610.393 

72.908 159.393 

4.632 11 .467 

1953년 6 . 25전쟁이 휴전으로 끝나면서 전후의 활발한 복구 작업과 국내 공업생산의 급증은 도료의 수요를 

유발했다. 이에 따라 1950년대 중반부터 도료 제조업에 참여히는 업체가 속출했다. 이들 업체의 총생산능력 

은 1950년대 말 현재 3만 톤에 이르렀으나 국내 도료 수요는 연간 4000톤에 불과했다. 따라서 도료 제조업은 

치열한경쟁시대를맞고있었다. 

더욱이 미군이 시용하는 외국산 군수용 도료가 시중에 다량으로 흘러나오자 일반 소비자들은 외국산 도료 

를 선호했다. 눈앞의 이익만 추구히는 일부 상인들은 소비지들의 외제 선호 현상을 이용하여 밀수를 일쉰뺏고 

국산 도료를 포장만 바꾸어 외국산으로 속여 파는 업자도 있었다. 

치명적인 것은질적으로우수한 외국산도료에 비해 국산도료의 가격이 오히려 비싸다는사실이었다. 외 

국산도료가대부분불하된군수품이거나 일제 밀수품인 데 반해 국산도료는 원료를거의 전부수입에 의존 

하고 있었다. 따라서 원료를 구입할 때 부담히는 외환세 공매세 등 각종 세금이 국산 도료의 원가상승 요인으 

로 작용했다. 이런 악조건 때문에 국내 도료시장은 외국산 도료에 의해 잠식되고 있었으며， 그럴수록 국내 도 

료업체들간의 경쟁은과열될수밖에 없었다. 

위기에 처한 1960년대 도료업계 

1960년의 4.19혁명과이에 따른자유당 정권의 붕괴 그리고 민주당정권의 등장으로 이어지는 일련의 정치 

적 격동 속에서도 경제계는 별다른 타격을 입지 않았다. 그러나 5.16 군사정권의 수립은 경제계를 잠시 위축 

시켰다. 

미국 정부가 제공하던 무상원조가 유상차관으로 바뀌면서 1962년에 이르러 무역수지 적자 현상이 심화되 

었다. 이에 당황한 정부가 수입에 대한 전면적 허가제를 실시하고 외화 지출에 급제동을 걸면서 원료를 수입 

히는가공업은원료구입의 어려움과가격 폭등으로휘청거리기 시작했으며 도료와인쇄잉크 업계도예외는 

아니었다. 

그래도 제l차 경제개발 5개년계획(1962~66년)이 시작되면서 국내 산업계는 서서히 활기를 띠기 시작했고， 

각종 건설 붐이 조성됨에 따라 도료업계도 다시 활개를 펴는 듯했다 그러나 이번에는 미국의 바이 아메라칸 

(Buy American) 정책이 업계에 찬물을 끼없었다. 
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효벅인쇄잉크공업협회 단체사진 

(1960. 9. 23) 

바이 아메리칸 정책이란 1960년 미국 아이젠하워 대통령이 제창한 달러 방위 정책으로 미국 연방정 

부로부터 보조를 받는 공공사업에 대해 미국 상품을 우선적으로 시용할 것을 요구하는 정책이다. 이 정 

책이 본격적으로 우리나라에 영향을 미친 것은 1962년 6월 미국의 맥나마라 국방장관이 달러 보호책으 

로 바이 아메리칸 정책을 군사비 지출에서 더욱 강화하겠다고 발표한 직후부터였다. 특히 건설 군납 부 

문에서는 군납이 중단 상태에까지 이르게 되었다. 이에 따라 미군에 물지를 공급하던 다른 업계와 마찬 

가지로 미 군납에 치중하던 도료업계도 큰 위기를 맞게 되었다. 

1962년 현재 도료와 인쇄잉크 제조업체는 전국에 58개 업체가 난립하고 있었다. 그 중 개인기업이 

40개， 법인기업이 18개로 영세한 가내공업 규모의 개인기업이 3분의 2를 넘었다. 도료 및 인쇄잉크 제조 

업이 허가제가 아닌 등록제라 기업의 설립이 쉬웠던 것이 이런 현상을 부채질했다. 

좁은 국내시장 규모로서는 이들의 공급을 모두 소화할 수 없었다. 따라서 1950년대 중반부터 나타나 

기 시작한 업계의 과당 경쟁은 1960년대에 이르러 더욱 심화되었다. 업계는 출혈 경쟁을 막고 인쇄잉크 

및도료공업의 건전한발전을도모하기 위한구심점이 필요했다. 

이런 배경 아래 대한도료공업협회와 한국인쇄잉크공업협회로 나누어져 있던 도료업계와 인쇄잉크업 

계가통합되어 한국페인트잉크공업협동조합이 설립되었다. 조합은 1962년 3월 20일 창립총회를 열고 4 

월 14일에는 상공부 장관으로부터 설립허기를 받았다 초대 이사장에는 1959년 10월부터 한국인쇄잉크 

공업협회 회장으로 활동하던 대한잉크의 한정대 회장이 선출되었다. 

한국페인트잉크공업협동조합은 원자재 공동 구매사업， 도료 및 인쇄잉크 규격 제정， 검사시설의 설 

치， 샘플령과 분배， 기술자 해외 파견 등 끄개 항목의 사업계획을 채택했다. 

공업화정책과도료업계 

한편 제3공화국 정부가 1962년부터 의욕적으로 추진한 공업화 정책으로 국내 도료업계는 군납 의존 체 

제에서 벗어나 새로운 도약의 기회를 맞게 되었다.1962년 제1차 경제개발 5개년계획이 시작되면서 국 

내 산업계는 활기를 띠기 시작했고 이와 함께 도료업계도 급속히 발전했다. 주택， 아파트， 빌딩 등 활발 

한건축붐은 건축용도료 및 건축물도장기술의 급진전을가져왔으며， 합판공업의 발달에 힘입어 가구， 

합판， 악기 등의 목공도장도 크게 발전했다. 특히 자동차， 선박， 철도차량 등 운송기기가 국산화하면서 

기계， 자동차， 선박등의 철재도장을위한스프레이 도장기술이 비약적으로발전했다. 

그러나 당시 국내 산업계의 가장 큰 문제점은 저질품의 유통이었다. 일찍이 1954년 H월 국내 도료업 

체들의 상호 발전과 공동 이익을 도모하기 위해 설립된 대한도료공업협회는 1956년에 시중에 범람히는 

저질품을근절하기 위해 도료규격을제정했으나큰성괴를 거두지 못하고 저질품은 더욱극성을부렸다. 

이는일반소비자들이 품질보다는저렴한가격의 제품을주로구입했기 때문이었다. 
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이런 저질품생산현상은도료산업뿐만 아니라다른모든산업 분야에도공통적인 현상이었다. 그것이 산 

업의 건전한 발전을 저해한다고 판단한 정부는 1961년 9월 30일 공업표준화법을 제정 공포하고 상공부 산하 

에 공업표준국을 두어 모든 공업제품의 품질을 정한 한국공업규격(Korean Standard)을 발표했다. 

이어 1962년 9월 도료와 인쇄잉크에 대한 규격을 정하기 위해 구성된 상공부 도료심의전문위원회는 그해 

12월 도료제품으로서는 최초로 셀락바니시 알카드바니시의 규격을 제정했다 그 후 1965년 12월 7일에는 도 

료 KS 규격 및 각종 도료에 대한 시험방법 및 품질에 대한 표준규격이 정해졌다. 

도료산업 진출을 결심하다 

1950년대 중반에 이르러 출판사의 난립과 도서 구매력의 감퇴가몰고 온 출판업계의 불황은 인쇄업계와 인쇄 

잉크업계에 잇달아파급되었다 마침내 1955년을고비로 태반의 인쇄공장이 조업을중단하기에 이르렀다. 

1956년 초부터 문래동공장의 창고에는 재고가쌓이기 시작했다. 당시의 수요에 비해 문래동공장의 생산능 

력이 너무큰것이 원인이었다. 회사내에서는조업을단축하거나중단해야한다는제안이 나올지경이었다. 

그러나 한정대 회장은 이번 기회에 유휴 시설을 이용하여 도료를 본격적으로 생산하는 계획을 세우고 있었 

다. 도료생산은 이미 문래동공장을 건설하기 전부터 구상한 것이지만 그 결정적 동기는 한 회장이 북유럽을 

여행할 때 스칸디나비아에서 ‘P밟lt & In_k"라는 회사를 보고 그 필요성을 인식한 데 있었다. 즉 도료의 성수 

기인 봄， 여름， 가을에는 인쇄잉크가 비수기이고， 인쇄잉크의 성수기인 겨울과 이른 봄까지는 도료의 비수기 

다. 따라서 도료와 인쇄잉크를동시에 생산한다면 항상성수기의 영업이 가능했다. 

도료의군납에착안하다 

한정대 회장은 도료산업 진출의 시기가 무르익었다고 판단하고 어떤 방식으로 도료업계에 진출할 것인지 검 

토했다. 그 결과 과열 경쟁으로 어려운 상황11 놓여 있는 국내 도료시장에 곧바로 진출하기보다는 도료를 주 

한미군에군닙하는데 ξ반했다 

제2차세계대전후극동을 비롯한세계 각지에 미군을주둔시커고 있던 미국은주둔군이 사용하는모든물 

자의 품질을 규격화하고 이를 미연방규격(Feder삶 S떠ndard) 또는 미군규격이라 불렀다. 따라서 군수물자를 

납품히는 세계 각지의 모든 업지들은 이 규격에 맞는 물품을 납품해야 했다 

그러나 그때까지 한국의 어느 업자도 미연방규격 도료를 생산한 적이 없었고 국내에 이 규격에 대한 자료 

조차 없었다 한 회장은 미국의 셔윈 윌리엄스사에 미연방규격에 대한 자료를 요청하는 한편， 미8군 구매처 

(KP꾀를 방문하여 총책임자인 모릴 대령을 만나 납품을 교섭했다. 모릴 대령이 한국의 도료 제조기술의 낙후 

성을 우려하자， 한 회장은 셔윈 윌리엄스사와 맺은 대리점계약서를 제시하여 그의 마음을 돌릴 수 있었다. 그 

뒤로여러차례모릴대령과접촉한끝에공장을시찰하겠다는약속을받아내는데성공했다. 



문래동공장을 돌아보는 미8군 

구매처 일행(왼쪽) 

미군납을위해트럭g로 

운송 중인 노루표페인트(오른쪽) 

그러나 그때까지만 해도 도료의 시험제조 단계에 머물러 있었으므로 급히 도료의 생산 준비를 완료하도 

록조치했다.1956년 말에 약속한대로문래동공장을시찰한모릴 대령은공장의 규모와시설에 대해 큰만족 

을표시했다. 

미8군에 도료를 납품하다 

문래동공장의 생산시설을 확인하고 돌아간 모릴 대령은 외부용 조합페인트 담색， 즉 미국연방규격 'IT-P-

102 코드랜드그린과 애플그린 등의 견본판을 요청했다. 연구실에서는 규격에 맞는 견본도료를 만들어 이를 

견본판에 칠했다. 건조실이 따로 없던 때라 형광등 불 밑에 놓아두고 견본판을 말렸다. 그런데 다음날 아침에 

보니 하루살이 수십 마리가 견본판에 달라붙어 있었다. 약속한 견본판의 제출 날짜가 코앞에 닥쳐 있었다. 궁 

리 끝에 형광등 커버를 떼어내고 그 안에 견본판을 놓고 유리로 덮은 후 백열전구 아래서 말라는 방법을 고안 

해합격했다. 

마침내 대한잉크는미8군구매처로부터 일부제품에 대한견적서를제출하라는통보를받았다. (페인트매 

거샌 등 외국 잡지에 실린 최신 원료가격을 참조하여 견적서를 제출했다. 그러나 미8군 구매처는 견적가가 

내정가를 훨씬 웃돌아 대한잉크의 도료를 사용할 수 없다는 회신을 보내 왔다. 결국 한 회장은 기술진과 함께 

며칠 밤을 꼬박 새우며 규격에 어긋나지 않는 범위에서 생산단가를 낮출 수 있는 원료를 찾아야만 했다. 

1957년 4월 드디어 국내 최초로 미연방규격 조합페인트(규격명 : 'IT-P-102 코드랜드그린)가 미8군에 납 

품되어 미군막사도쟁l 사용되었다. 이는대한잉크가판매한최초의 도료로기록되었다. 

대한잉크의 미연방규격 도료생산은국내 도료공업의 발전에 새로운전기를가져왔다. 이를계기로한국군 

에 대한군납품에도미연방규격 제품αS 또는Mil규격)이 요구되었으며， 이를위해서는도료제조시설의 보 

완 및 각종 시험기구의 완비 원자재의 다양화 그리고 도료규격 및 품질관리의 중요성에 대한 인식이 요구되 

었다. 

가드너 시험기 도입의 결단 

대한잉크는 미8군에 도료를 납품하면서부터 도료의 본격 생산에 들어갔다. 그러나 미군규격에 맞는 제품을 
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생산하기 위해서는 최고급 수지 등 원료의 확보와 함께 생산된 제품의 규격검시를 위한 기구가 필요했다 

이러한 기구는 미군납뿐만 아니라 제품의 품질 향상을 위해서도 필요했다. 그러나 미연방규격 조사기준항 

목에 포함되어 있는 가드너(Gardne에 시험기는 당시 10만 달러나 했다 이 시험기는 미국 가드너 회시에서 제 

조한 세계 공인 시험기로 특히 미연방규격 검사에 시험기로 지정되어 있었다. 회사의 재정이 어려운 때였던 

만큼 대부분의 직원들이 가드너 시험기의 도입이 불펼요하다며 구입을 반대했다. 

그러나한회장은오히려 가드너 시험기의 수입을서둘렀다. 그것을두고한회장의 값비싼도락이라고 뒤 

에서 비판하는 사람도 없지 않았다. 사실 가드너 시험기는 당장 도료를 생산하는 데는 있어도 그만 없어도 그 

만이었다. 그러나책임 있는경영자는항상앞을내다보며 결정을내려야한다. 그리고항상다른기업보다한 

발앞서 가야한다 한회장은가드너시험기가꼭있어야한다고굳게믿고있었다. 

가드너 시험기가회사의 운명이 걸린 도료의 미군납에서 결정적인 역할을하는날은오래지 않아찾아왔 

다. 대한잉크에서 생산하는 미연방규격 노루표 도료가 미8군 구매처를 통해 주한유엔군 및 각 외국기관에 공 

급되기 시작하면서 문래동공장은더욱활기를띠게 되었다. 미8군구매처로부터의 수주량도갈수록늘어났으 

며， 국내 시장에서도노루표페인트에 대한수요가서서히 늘어나기 시작했다. 

1957년 말에 이르러 주한유엔군의 모든 시설과 장비를 국방색으로 재도장하라는 지시가 유엔군 사령부로 

부터 내려왔고， 이에 따라 100만 달러에 상당하는 페인트를 대한잉크에서 공급하게 되었다. 대한잉크는 열흘 

동안 모든 생산 라인을 완전 가동하여 막대한 양의 도료 생산을 완료했다. 

그러나 그때 유엔군 총사령부로부터 납품을 보류하고 일본 요코하마에 있는 화학연구소에서 제품 검시를 

받으라는 통보가 왔다. 이 지시에 따라 당장 미군 검사관에 의해 선별된 제품이 화학연구소로 보내졌다. 그런 

데 한 달이 지나도록 일본으로부터 실험 결과에 대한 통보가 없었다. 공장 마당에 쌓여 있는 제품을 관리히는 

문제도골치였지만무엇보다지금압박등심한경영난에시달려야했다 

대한잉크를살린 가드너 시험기 

한참후에돗밖에도불합격통보가왔다.대한잉크로서는전혀예상하지못한결과였다 미연방규격에지정된 

가드너 시험기로규격에맞게생산한제품이기 때문이었다. 이는분명히 일본화학연구소측의 오류이거나일 

본인들의 편파적인 시험방법 때문이라고 확신한 한 회장은 미8군 구매처의 모릴 대령에게 재시험을 강력히 

요청했다. 그 결과 재시험이 실시되었고 이번에는 가드너 시험기를 보유하고 있는 대한잉크에서 검사가 행해 

졌다. 

일본 화학연구소에서는 미국인 부소장이 왔으나 그는 대한잉크에 불리한 사전조건들을 제시했다. 한 회장 

은 그런 조건들을 모두 감수하기로 하고 시험에 앞서 시험판결을 내혔던 견본판의 제시를 요구했다. 그런데 

그가 제시한 일본 표준 견본판은 정확때 도장이 되었으나 대한잉크의 견본판은 도막이 기준을 훨씬 밑돌았 
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성공적인 미군납의 공적을 인정받 

아 유엔군사령관g로부터 감사장을 

받았다-

다. 그런 상태에서 제대로 된 시험 결과가 니올 턱이 없었다. 

한 회장은 그들의 테스트 방법에 대해 강력하게 항의했다. 미8군에서도 그 항의를 받아들여 새로 화 

학연구소 소장이 직접 왔다 

화학연구소 소장의 요청으로 미군이 파견되어 그들의 감시를 받으며 재시험이 실시되었다 이때 사 

용된 기계가 내후성 시험기였다. 이 기계는 도막이 외부 기후조건에도 변하지 않고 원래의 도막상태를 

얼마나오래 유지할수 있는지를가장짧은시간에 검사할수 있도록기기 내부에 대기의 여러 가지 변화 

상태를조성할수있게끔설계되어 있었다. 내후성 시험은약 20일동안계속되었다. 

결과는당연히 합격이었다. 지금의 압박속에서 주위의 반대를무릅쓰고수입한가드너 시험기가궁 

지에 몰린 대한잉크를살린 것이었다. 이는유비무환의 자세와다각적이고주도면밀한정보수집이 가져 

온 쾌거 였다. 미군에서 발행히는 {성조지)와 미국의 종합 경제지 (포천(Fortune))에서 이 시험 결괴를 

상세히보도했다. 

한 회장은 화학연구소 소장으로부터 지난번에 실시한 시험 결과는 자신들의 착오였다는 각서를 받아 

냈다. 그리고 이 사실을근거로 미8군에 항의하여 국내에 주둔하는 미군에 대한군납품에 대해서는국내 

에서 실험할 수 있는 길을 처음으로 터놓았다. 결국 이런 일들을 계기로 한 회장은 1962년 6월 한국물품 

군납조합초대 이사장에 선임되었다. 

공업용도료로의 이행과합성수지 도료 

1950년대 후반에 이르러 국내 산업은 간신히 6.25전쟁의 피해에서 벗어났다. 가장 두드러지게 성장한 

산업은방직， 제분， 제당등 이른바 3백 산업이었으며， 이들산업이 국내 수요를충당할수 있는수준까 

지 생산능력이 확대됨에 따라 민간소비 부문은 현저히 안정되고 민생문제도 안정되어 갔다. 이런 영향으 

로다른부문의 공장들도활발히 가동하기 시작했다. 도료에 대한일반대중의 인식이 변하기 시작한것 

도이 무렵의 일이었다. 즉도료가단순한미장의 수단에만그치지 않고방부， 방청， 방오， 방수등도막 

소재의 보호에 필수적임을깨닫기 시작한것이다. 

한편 1954년에는 국내에서 처음으로 합성수지 도료를 생산하기에 이르렀다. 마침내 국내에서도 합성 

수지 도료 시대가 열린 것이다. 합성수지를 시용한 새로운 도료들이 개발되자 생산량 또한 급속히 증가 

했다. 

합성수지 도료는 천연수지 도료에 비해 특히 건조성 내열성 내알칼리성이 강하고 도막이 견고하여 

인화성이 없으며， 색채가 선명한 만큼 건축용에 비해 훨씬 가혹한 조건의 공업용에도 적합했다. 국내 도 

료산업은 합성수지를 사용하여 래커， 알키드 수지도료， 비닐 수지도료， 폴리우례탄 수지도료 등을 개발 

하기 시작했다. 그중에서도공업용도료인 래커의 우수성은자동차공업계의 수요를불러일으켰다. 
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국내 도료생산추이(1953"'58년) (단위 톤) 
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1957 1953 1954 
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국내 도료산업은 바야흐로 건축용 도료 시대에서 공업용 도료 시대로 이행하고 있었다. 건축 부문은 물론 

기계， 7.}동차， 선박， 전기기구등모든산업 부문에서 도료수요가급증했다. 

공업용도료의개발 

1957년 건축용 도료의 미군납을 시작으로 도료 생산에 뛰어든 대한잉크는 곧 이어 공업용 도료의 개발에 착 

수하여 1950년대 말부터 기계조립공장 등에 소량이나마 공업용 도료를 납품했다. 또한 해군 함정에 사용되는 

선박용 도료를 해군에 납품하기 시작했다. 

일반 건축용 도료에 비해 훨씬 가혹한 조건에 견뎌야 하는 공업용 도료를 생산하기 위해서는 정밀한 제조 

기술과 함께 엄격한 심사가 따라야 했다. 이런 까다로움 때문에 다른 선발 도료업체들조차 생산을 주저하고 

있을 때 대한잉크페인트는 의욕적으로 공업용 도료의 개발에 나섰다. 

그러나 1950년대 말까지 공업용 도료의 납품처는 해군， 신진공업새1957년 신진지동차로 상호 변경)， 동양 

미성 등 몇 군데에 불과했다. 당시 동양미싱에는 소부도료를 납품했고， 신진공업사에는 차체 상도용 래커를 

납품했다. 그러나 마무리 도장을 한 후에도 표면을 매끄럽게 히는 폴리싱(polishing) 작업을 해야 할 정도로 

공업용 도료 기술은 아직은 걸음마 단계에 머물러 있었다. 

상표등록과 생산시설 증설 

대한잉크는 1957년 8월 7일 도료의 미군납을 계기로 노루표 상표권을 보호하기 위해 특허청에 상표등록을 했 

다. 이어 1959년 4월 9일에는 회사의 상징인 노루마크를특허청에 상표등록 했다. 

이와 함께 지금이 허락하는 한 실험기계 및 생산시설의 증설에 힘을 쏟았다. 우수한 제품을 생산하기 위해 

서는 시설 보완이 선결 과제였다. 1959년 l월에 새로 도료실을 준공했다. 그리고 1961년 9월에는 연구실과 사 

무실을 신축하여 문래동공장은총건평이 451. 8평으로 확장되었다. 

대한잉크가 보유한 기계설비는 칠트(chilled roller) 3본 롤링 밀， 볼 밀， 고속 스톤 밀， 고속 교반기 ， 니더 

(kneader), 원심분리기， 필터 프레스， 오프셋 인쇄기， 교정인쇄기 및 내후성촉진시험기 등이었는데， 이는 현 

상유지도 어려웠던당시 업계의 상황으로는오히려 과잉에 가까운초현대식 시설이었다. 

주요 생산품목을 보면 도료 부문에서는 조합도료， 방청도료， 에나멜， 래커， 바니시， 프라이머(primer: 하 

도)， 희석제 등 건축용 도료와 공업용 도료 그리고 선박용 도료 등을 생산했다. 잉크 부문에서는 평판용 잉크， 
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노루표상표등록증 

“노루톤”으로 군 막사를 도εror는 

모습 

광택 잉크， 특수변 잉크， 원색잉크， 콜로타입 잉크， 신문잉크， 특히 스크린 또는 기계날염에 사용되는 염 

료용 잉크 노루다이 등을 일반 시중에 공급하고 군 및 주요 공공기관에도 납품했다 

이런성과에힘입어노루표는인쇄잉크는물론도료부문에서도점차그명성을높여갔다. 

노루톤의군납 

4.19혁명으로 새로 등장한 허정 과도정부는자유당 시절에 부정한 방법으로 재산을모은 재벌기업들의 

재산을 환수하기로 했다 이 부정축재자 처리 문제는 제2공회국 장면 내각을 거쳐 5.16 쿠데타로 등장 

한군사정권이 1961년 6월 14일 부정축재자처리법을 제정 공포함으로써 결실을 보았다. 

이 법에 의해서 환수한 돈으로 국가기간산업시설을 건설하게 되었는데 그 중의 하나가 육군 일선부 

대의 막사개축공사였다. 그런데 개축공사후도장을한막사들이 방수가되지 않아비가오변물이 썼 

다. 그러자육군본부 공병감실에서 대한잉크에 도장기술에 대한 지문을 요청해 왔다. 

대한잉크는 발수성이 뛰어난 “노루톤”을 추천했으나 당시 육군본부의 납품 내정가는 제품원기에도 

미치지 못했다. 그러나 한 회장은 일선에서 나리를 지키는 장병들의 수고에 보답하는 미옴으로 손해를 

감수하기로했다. 또한도장작업이 끝날때까지 기술직원을파견하여 도장의 감리를철저히 했다 이때 

육군본부 공병감실 등에서 근무한 장성들이 예편 후 주택공사 등 주요 기관에 배치되자 정부의 각종 공 

사에 노루표페인트를추천했다. 

‘자업은눈앞의 이익만추구하지 말고 경우에 따라서는손해도감수할줄 알아야한다. 그러나 결국 

에는 반드시 그 이상의 대가로 보상을 받게 된다" 

이런 교훈의 좋은 사례가 바로 손해를 감수하면서 추진한 노루표페인트의 군납이었다. 

주남도장공사의설립 

도료의 판매가 늘어나면서 부작용도 발생했다. 기존의 견련도료와는 다른 용해도료를 처음 사용하는 소 

비자들이 시용방법을 몰라 하자가 발생하면 이를 제품의 결함으로 돌리고 배상을 요구하거나 노루표 제 

품을혹펑하기 일쑤였다. 건축업자와도장기술자들도 이익을많이 남기려고올바른도장법을무시하고 

날림도장을서슴지 않았는데 이에 따른하자도제품의 결함으로돌려졌다. 도료는올바른사용법을따르 

지 않는 한 그 특성을 살릴 수 없다. 따라서 국내 도장업계의 건전한 성장 없이는 도료산업의 발전을 기 

대할수없었다. 

한정대 회장은 도료의 올바른 사용법과 도장기술을 기술자들과 소비자 모두에게 보급시키기 위해서 

는 도장 전문회사를 설립하는 것이 바람직하다고 판단했다. 이는 노루표 제품의 우수성을 더욱 널리 알 

리는 l:lcl싼이기도 했다. 
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대한잉크는 1961년 1월 10일 사업목적에 건축 및 도장업을 추가한후 그해 6월 개인기업 형태로 주남도장 

공사를설립했다. 이때 도장공사와건축의 밀접한관계를고려하여 다년간건설업에 종사한박형준사장을 영 

입하는등도장업체로서의 전분성을높이는데 힘썼다. 주남도장은도장공법의 전문성과모범적인도장공사 

로 건축물에서 도장의 중요성을 일반에게 인식시키는동시에 도장업계에 신선한활력을불어넣었다. 

그러나 돗밖에도 도장공들의 반발이 컸다. 주남도장이 도료의 올바른 시용법을 계몽， 보급하는 바람에 도 

장공사를 맡긴 건축업지들이 제대로 도장하는지 일일이 따지는 바람에 일하기가 어려워졌다는 것이다 이 밖 

에도다른도료생산업체들의 비난도적지 않았다. 

이런 가운데서도 주남도장은 하루가 다르게 사세를 확장해 갔으며 마침내 1966년 2월 26일 자본금 100만 

원， 발행주식 2000주(1주당 액면금액 500원의 주남도장주식회사로 법인 전환했다. 

그러던 중 뭇밖의 사고가 주남도장의 순조로운 발전을 가로믿댔다. 서울 광회문 중앙청 앞에 있는 중부소 

방서의 전망대를 도장하던 도장공 두 명이 로프가 풀려 추락사했다. 이를 빌미로 업계의 비판이 한층 격해졌 

다. 한 회장은 당시의 업계 상뻔서 도장 전문업을 계속하는 것이 어렵다고 판단하고 조업을 중단했다. 그러 

나주남도장의 올바른도장법은국내 도장업계에 널리 보급되었고， 대한잉크는물론국내 도장업계 발전의 밑 

거름이되었다. 

그 후 주남도장은 1987년 6월 2일 공식 해산했다. 

호택물품군납조합과 한정대 회장 

한편 군납 부문에서는 날이 갈수록 사정이 어려워지고 있었다. 국내 군납업체들은 1956년 6월부터 미8군 구 

매처와미5공군구매괴를통해 유엔군에 소요되는군수품의 일부와군매점(px)등에서 소요되는 일부상품과 

용역을 조달했다.1960년 초의 군납 실적은수출 실적에 육박할 만큼 증가했다. 

그러나군납업지들사이에서 반목과경쟁이 심회됨에 따라군납업계에 새로운구심점과개혁이 요구되었 

다. 이에 물품군납업체들은 1962년 6월 한뿔품군납조합을 설립하고 대한잉크의 한정대 회장을 초대 이사 

장으로선임했다. 

한정대 이사장은 때마침 강화 실시된 미국 정부의 바이 아메리칸 정책으로 한국의 군납업계가 결정적 타격 

을 입은 어려운 상혐1서 미 국방성을 방문하여 한국에 대한 바이 아메리칸 정책의 완화를 촉구히는 등 조합 

의 발전을 위해 일했다.1965년 2월 24일 효넘끊품군납조합은 조합 창설 이후 3년 동안 미군납 재개 등 조합 

발전에 공헌하고 퇴임하는 한정대 이사장에게 감사장을 수여했다. 

내수시장개척에나서다 

바이 아메리칸 정책을 완화해 주도록 검토하겠다는 미 행정딩국의 호의적인 약속에도 불구하고 1963년부터 
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노루톤으로 새롭게 단장한 농협창고 

도료의 미군납이 중단되었다. 미군 수요에 대한 의존도가 높았던 대한잉크로서는 뼈 o}메리칸 정책은 

엄청난장벽이었다. 미연방규격 제품의 생산을위해 막대한자금을들여 설치한생산시설 및 최신시험 

기가과잉설비가 되면서 유휴시설이 늘어나고자금의 압박또한날로 심해졌다. 

바。l 아메리칸 정책이 언제 풀릴지 모르는 상햄l서 돌파구는 수출시장과 내수시장 개척뿐이었다. 

그러나 소수 품목을 제외하고는 대부분의 원료 내지 반제품을 수입하여 시용하던 국내 도료업계의 실정 

으로는가격 및 기술의 격차로수출은거의 불가능했다. 따라서 내수시장이 유일한돌파구였다. 

주로 미군납에 의존한 채 내수시장을 적극적으로 개척하지 않았던 노루표 잉크와 도료의 판매에서 

가장어려운문제는다른회사제품에 비해값이 비싸고중간이윤이 적다는점이었다. 외국의 최신시설 

과우수한기술을도입하여생산한도료와잉크제품은품질이뛰어난대신가격에서는소규모생산업체 

제품보다비쌀수밖에 없었다. 일반도장업자와인쇄업지들도노루표제품의 우수한품질은인정하면서 

도 이윤이 많이 남는 다른 회사의 제품만 찾았다. 

다양한판매방법의개발 

시장 경쟁에서 이기기 위한 일차적 방법은 가격이 낮아야 한다. 같은 가격이라면 생산비가 낮아야 이윤 

이 많이 난다. 그러나 가격이 아닌 상품가치로 경쟁히는 방법도 있다. 가격이 조금 비싸도 품질이 월등히 

좋으면 그 제품은 결코 비싸다고 할 수 없다. 한정대 회장은 제조업의 생명은 제품의 품질에 있음을 늘 

강조해 왔다. 비싼값을하는상품이라면 결코 시장 경쟁에서 질 리가 없다. 이것이 한회장의 지론이었 

다. 그것은또한노루표제품의 품질에 대한남다른자부심의 결과이기도했다. 

그러나 먼저 값이 비싼 만큼 비싼 값을 한다는 것을 일반 소비자에게 널리 알려야 했다. 한정대 회장 

은 새로운 수요의 창출을 위한 다0，]=한 판매방법을 궁리해서 이를 영업사원은 물론 일반사원들에게 교육 

시켰다. 

당시 한회장은휴일이면서울근교로낚시를다니곤했는데 경기도용인에서 칠이 거의 다벗겨진농 

협 창고를 발견했다. 농협 창고의 대부분이 함석으로 되어 있었고 그때 마침 대한잉크는 국내에서는 처 

음으로 함석용 도료 ‘깔바온”을 개발한 직후였다. 

대한잉크는 칠이 거의 다 벗겨져 보기 흉한 농협 창고를 사진으로 찍어놓고 그 창고를 무료로 칠해주 

었다. 그리고 도료의 효과를 한눈에 일에볼 수 있도록 깨끗해진 모습을 다시 촬영했다. 그리고 그 사진을 

가지고농협중앙회를찾아갔다. 

처음에는도료만납품하려고했으나농협중앙회는아예 도장시공까지 대한잉크에 맡겨버렸다. 영업 

사원， 기술사원할것 없이 대한잉크의 모든직원들이 전국으로퍼져 나가현지에서 도장공들을모아시 

공했다. 
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주택공사공사 현장에 지정된 노루톤 

노루표페인트는 1962년 6월 조달청장으로부터 우량상을 수상히는 등 정부 관계기관으로부터 품질의 우수성 

을 인정받기 시작했다. 대한잉크는 이를 계기로 수요의 저변을 확대하기 위해 일반 소비자에게 뿌리를 내리는 

방안을모색했다. 

대한잉크는 국가 주택사업을 추진하기 위해 1962년 7월 1일 설립된 대한주택공사의 건설 현^cf에 초점을 

맞추었다. 때마침 주택공사는 국내 최초의 고층 아파트인 마포아파트 건설에 칙수하고 있었다. 외인주택 건설 

현장의 도료 납품 문제로 한정대 회장을 만난 주택공사 장동운 총재는 마포아파트 건설에 관한 이야기가 나오 

자여기에필요한도료를대한잉크에서납품해줄것을제의했다. 

이때 한 회장은 국내 도료업체들의 품질 경쟁을 통해 도료를 선정할 것을 건의했다. 이것은 국내 도료업계 

의 품질보증제계와건전한유통질서를확립하고자등}는한회장의 신념에 따른것이었다 이 의견에 따라각 

도료업체로부터 견본을 받F아 실험을 거쳤으나 결과는 대한잉크의 수성페인트 “노루톤”이 지정되었다. 

주택공사공사현장에 노루톤이 지정된 것은 대한잉크가건축용도료를시판하는데 중요한전환점이 되었 

다. 주택공사의 모든 공사에는 노루표 제품이 사용되었고， 주택공사는 공사 현장마다 대한잉크 직원으로 하여 

금도장을감리하도록했다 도막에대한하자보증을실시한것도이때부터였다. 

이리하여 새로 주택을 마련하려는 소비자들 사이에서 주택 도장은 노루표페인트로 해야 한다는 인식이 자 

연스럽게 퍼져 나갔다. 도시에서의 주택공사 도장 공사 지방에서의 농협 창고 보수 도장은 국내 건축용 도료 

시장에서 대한잉크가뿌리내리는 데 결정적인 역할을 했다. 

대한잉크는국가주택사업의 한축을담당한다는긍지에서 이윤을초월하여 주택공시를지원했다. 원료파 

동으로 원료가가 폭등하자 다른 업체들이 생산을 중단했을 때도 대한잉크는 큰 손해를 감수하면서 납품에 차 

질이 없도록 했다. 주택공사는 1963년 12월 16일 달러 파동 등 어려운 여건 속에서도 우수한 제품을 공급하여 

국가주택사업에 공헌한데 대한감사의 돗으로 대한잉크페인트에 감사장을수여했다. 

해외시장개척 

해외시장에 진출하기 위한노력도 게을리 하지 않았다. 국내 인쇄잉크 업계는 1953년 382톤의 잉크를 생산한 

이래 해마다 증가 추세를 보여 1960년에는 664톤을 생산하기에 이르렀다. 비록 1960년 4 .19혁명에 따른 사 

회경제적 혼란으로 1961년 1962년에 다소 감소하기는 했으나생산량은 언제나 국내 수요를 초과했다 

이런 상행11서 한정대 회장은 방향을 돌리기로 마음을 먹었다. 좁은 국내시장에서 서로 다툰다면 모두가 

상처를입을뿐이다. 기업의 무대는국내에만있는것이 아니다. 눈을밖으로돌려서 새로운시장을개척해야 

한다. 그러나 인쇄잉크의 원료인 안료의 70퍼센트， 화공약품의 80퍼센트， 유지의 25퍼센트， 수지의 80퍼센트 

등 원료의 65퍼센트 이상을 수입에 의존해야 하는 만큼 해외시장 개척에는 원료 확보의 어려움， 높은 생산원 
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노루톤제풍 

삼 칭11 

親切과 호응획 

*퇴 호 協 助

행，뿔修갱* 

찢q좋性의 쫓揮 

~i훌 lt갱k 렛훌 

가등악조건이 한두가지가아니었다 

대한잉크는 1960년 5월 13일 수출입업자로 등록하고 동남씨아 잉크시장을 두드리기 시작했다. 신 

영섭 상무는 잉크견본 및 색상견본 등을 들고 동남。}시아 인쇄출판의 중심지인 홍콩으로 갔다. 그러나 

막상 가보니 세계 각국의 인쇄잉크들。l 시장을 선점하고 있어 국산 잉크가 파고들 여지는 거의 없어 보 

였다. 

다만품질 면에서는결코뒤지지 않다고생각했다. 홍콩의 인쇄업체들을돌며 가져온자료와함께 대 

한잉크 견본을주며 품질의 우수성을 역설했다. 마침내 몇 업체로부터 품질을 인정받고수출견적을 내라 

는연락을받았다. 

그러나대한잉크로서는최초의 수출이었을뿐만아니라국내에 체계적인무역법이 마련되어 있지 않 

아 수출가격을 산정히는 것조차 어려웠다. 간신히 홍콩에 수출가격을 통보하자 “금으로 만든 상자로 포 

장하느냐7’라는 답장이 날아왔다. 포장비의 비중이 잉크가격의 20퍼센트를 넘었기 때문이다. 포장비가 

비싸진 이유는수출포쟁l는수입품인 미송을사용해야승}는데 국내에서는육송밖에 생산되지 않았기 

때문이었다. 

수출을 장려하던 상공부와 협의하고 미8군의 목재를 불하받기도 했으나 막상 불하받고 보니 쓸모없 

는각목이었다 각목을팔아상자와바꾸는등우여곡절 끝에 1962년 대한잉크는홍콩에 200만달러에 

달하는오프셋잉크를수출한데이어그여세를몰아싱가포르등동남아일대에수출의길을열었다. 

그러나동범씨아인쇄잉크시징을석권하고 있던 일본은물론 영국， 프랑스， 독일등선진국에 비해 

모든 면에서 뒤져 있던 국내 잉크업계의 수출 전망은 밝지 않았다 

3. 새로운포석 

대한잉크페인트제조주식회사로 상호 변경 

부단한 기술개발의 노력으로 노루표 제품의 우수성이 확고하게 다져지고 의욕적인 사업 전개로 매출이 

늘어나면서 회사의 규모는날로확장되었다. 이에 띠라회사의 경영체제를확대된사세에 걸맞게 정비할 

필요가있었다. 

한정대 회장은 1960년 들어 사원들이 제각기 부여된 몫을 성실하게 수행할 수 있도록 사원으로서 지 

켜야 할 회사의 방침을 담은 사훈을 제정했다. 사훈은 친절과 지성， 상호 협조， 면학 수양， 창의성 발휘 

그리고 신속 · 진취 -개선으로 구성되었다. 사훈은 제정 이후 현재에 이르기까지 반세기 가까운 세월 동 

안 변함없이 디피이어의 정신적 좌표로서 기능했다 
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대한잉크페인트는 창립 18주년을 맞은 1963년을 전후하여 관리체계를 확립했다 

사훈 제정과 함께 1960년 3월 주주할당에 의한 유상증자를 통해 자본금을 3000만 환으로 늘렸다. 이어 

1962년 5월 24일 한국은행법 시행령 제1076호로 자산재평가법의 특별조치법이 공포됨에 따라， 그해 9월 20 

일 물가상승등의 요인으로 회사자산의 장부가액과현실가액 사이에 생긴 차이를 재평가하여 장부가액을 현 

실화하기 위해 한국산업은행 기술부에 감정을 의뢰하여 문래동과 회현동의 대지 및 건물 그리고 기계설비 일 

체에 대한자산재평기를실시했다. 

이듬해인 1963년 3월 27일에 재평가 금액 중 1950만 원을 자본 전입했으며 이에 따라 기존의 불입자본금 

300만 원과함께 총불입자본금이 2250만 원으로 늘어났다. 발행주식의 총수는 22만 5000주였고， 1주당금액 

은 100원이었다 이어 그해 5월 25일에는 주식병합으로 발행주식의 총수가 4만 5000주， 1주의 금액이 500원 

으로변경되었다 

이에 앞서 대한잉크는 1963년 1월 20일부로 상호를 대한잉크페인트제조주식회사로 변경하고 1월 30일 등 

기를 마쳤다. 이는 도료산업에의 적극적인 진출로 도료사업의 비중이 높아진 데 따른 회사 성격의 변회를 반 

영한것이었다. 

한편 대한잉크페인트는 1963년 1월 1일자로 본사와문래동공장의 기구조직을 큰 폭으로 개편하는 한편 사 

무분장에 이어 회사의 직제를 제정하여 직무와 직위의 체계를 세웠다. 당시 종업원 수는 140여 명에 이르렀는 

데 이는 업계를 통틀어 가장 많은 인원이었다. 또한 사세의 확장에 발맞추어 1964년 1월 15일 직제를 일부 개 

정했다. 이때 공장 생산부 산하의 공무실을 서무부로 이관하는 등 제품 생산과 공정의 성격에 따라 구분하여 

13과로 편성함으로써 공장의 기구편제도 본사와 마찬가지로 부/과제를 확립했다. 

관리규정 제정과관리체계 확립 

회사의 모든 기구조직과 업무가 확대되고 기능별로 세분화되었으나 관리체계는 여전히 일정한 기준이 없이 

관행에 의존하고 있었다. 따라서 때때로 관리 소홀 내지는 관리 부재의 병폐가 노출되기도 했다. 

1963년 1월 관리 체계화의 기틀이 되는 ‘대한관리규정”을 제정하고 이때부터 모든 부문에서 능률 향상， 품 
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기구조직도 
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(1963년 1월 1일 현재) 
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질향상， 원가절감등경영합리화를위한관리체계를확립해니갔다. 이어 ”종업원업무상재해처리위원회규 

정" “이사회규정" 그리고 종전까지의 종업원 징계에 관한사항을 심의 판정하던 징계위원회규정을 폐지하고 

새로 ‘X딴위원회규정”을 제정하고 2월 1일자로 시행에 들어가는등 회사의 제반규정을확립했다. 

1963년 3월 19일에는 사원들의 상호 친목과상호 공조를 도모하고 업무 향상을 목적으로 하는 사우회가 발 

족했다. 사우회는 시원 급여의 1퍼센트를 회비로 적립하고 회사 보조금 및 기타 수입으로 사원의 경조시를 지 

원하는 한편 생활펼수품의 공동 구입과 판매 본사와 공장 내 매점 운영 회원에 대한 대출업무 취급 등 사원 

복지를 위해 활동했다. 사우회는 화목한 직장 밝은 회시를 만드는 데 크게 기여했다. 

을지로시옥건설 

대한잉크페인트는 1962년 들어 업무를 보다 효과적으로 수행하기 위해 영업의 본거지를 회현동에서 서울 시 

내 중심지로 이전하기로했다. 유력한지역으로 떠오른곳이 인쇄상및 도료판매상은물론이고국내 상업의 

중심지인을지로였다. 

마침 을지로 3가에 적당한 건물이 나왔으나 값이 만만치 않았다. 그때 대한잉크페인트는 문래동공장 건설 

때 빌린융자금을갚아야했으나판매가부진했다. 게다가을지로 2가에 설치한선전직매장의 임대료가해마 

다인상되는등회사자금사정이 어려웠다. 

그런 가운데서도 1962년 8월 11일 을지로 3가 75번지에 대지 74평의 3층 건물을 매입하여 9월 26일부터 

사옥 공사를 시작했다. 기존의 건물이 낡은 데다 구조가 조잡하여 완전히 새로 지어야 했다. 게다가 기존 입주 
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신축된 을지로 사옥 1층에 설치한 

자들이 제때 건물을 비워주지 않아공사는그해 말까지 지연되었다 결국 겨울공사를감행하여 1963년 1월 

12일 총건평 220평의 4층 사옥을 완공했다. 

완공을 눈앞에 둔 1월 4일에는 을지극장 옆에 위치한 을지로직매소가 을지로시옥 1층으로 이전했다. 이어 

1월 8일에는회현동에 있던모든부서가새 사옥으로옮겨왔다. 어려운자금사정 속에서도때를놓치지 않고 

구입한 이 을지로시옥은 그 후 대한잉크페인트의 사세 확장에 큰 역할을 했다. 

4. 기술개발의 의지 

공업용 도료 개발에 힘쓰다 

1960년대 초부터 정부의 강력한 공업화 정책 추진에 힘입어 각종 공장들이 급속히 늘어나고 공업용 도료의 

수요도 점차 증가하기 시작했다. 이에 따라 대한잉크페인트의 서비스 스테이션에는 도료에 대한 문의가 급증 

했고새로운도료에대한요구도늘어났다.외국산도료를사용하다가부족분을요청해오는사례도있었다 

그러나 그때까지 업계는 주로 건축용 도료에 치중하고 있었고， 기술수준 또한 건축용 도료에 비해 가혹한 

조건에 견뎌야 히는 공업용 도료를 생산하기에는 아직 부족한 점이 많았다. 그래서 당시 도료업계는 각 산업 

부문공장들의공업용도료견본요청을거절히는일이다반사였다 

한정대 회장은 소비자 제일주의 원칙에 따라 소비자들의 어떤 요구사항이라도 모두 해결해 준다는 방침을 

세웠다. 서비스 스테이션에서는 소비지들의 요구사항을 일일이 검토하여 기술부로 보냈다. 기술부에서는 이 

를 분석하여 공업용 도료의 개발에 온 힘을 쏟았고 그 결과에 대해서는 반드시 답장을 보내주었다. 이런 노력 

의 결과， 점차 공업용 도료를 사용하는 업계에서 대한잉크페인트에 대한 인식이 점차 높아졌으며， 공업용 도 

료의 직거래선도늘어났다. 

최초의발명특허 

대한잉크페인트의 기술개발 의지는 업계 최초로 발명특허를 획득하는 성과로 나타났다.1964년 7월 다색채 
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노루솔로도장한아마트 

“ 

업계 최초로 획득한 발명특허는 노 

루표의 이미지를 크게 높였다. 

도료 “무늬코트”가 도료업계에서는 처음으로 발명특허에1417호)를 획득했다. 다색채 도료는 도료에 의 

한 실내장식의 개념을 처음으로 도입했다. 

그해 8월에는 윤전등사잉크가 인쇄잉크 분야에서는 처음으로 발명특허(제1423호)를 획득했으며， 10 

월에는 방청도료 ‘메타론”과 광택인쇄잉크가 각각 발명특허꺼11463호 저]1464호)를 획득했다. 1965년 8 

월 31일에는 수성도료 “노루솔”이 발명특허(제1729호)를 획득했다. 기존의 수성도료에 발수성을 주어 방 

수효과를높인 “노루솔”은건축용도료시장을휩쓸다시피 했다. 

날염잉크의개발 

1960년대 중반에 부산진시장 근처에는 서울날염 조선방직 등 날염공장들이 활빌F하게 웅직이고 있었다. 

그러나날염잉크가따로없던시절이라날염공샘l서는일반인쇄잉크로날염을뺨실정이었다. 여기 

에 직반한 부산출장소 임영수 소장이 공샘 날염잉크의 개발을 건의했다. 

대한잉크페인트는 이미 1950년대 말에 안료날염 제품인 D-마T8와 F-Binder를 개발한 경험을 살려 

연구5과에 날염잉크의 개발을전담하도록했다. 

연구5과는 1965년 12월 12일부터 1개월 동안 일본 긴쇼화학의 기술자를 초빙하여 날염잉크 제조에 

대한 교육을 받는 등 개발에 칙수했다. 이어 이듬해에 안료고속분산기겨1(kedy m패를 구입하여 날염잉 

크 접합제(binder)와 컬러 페이스트(color paste)를 생산하기 시작했다. 

날염잉크는 1968년까지 높은 판매실적을 올렸으나 그 후 시장 감소와 군소 업체들의 난립으로 생산 

을중단하고말았다. 

수성도료의국산화 

대한잉크페인트는 1960년대 초에 도료업계 최초로 아크릭 에멀전 수성도료 “노루톤”을 시판했고， 1965 

년에는 발수성 수성페인트 “노루솔”을 개빨}는 등 수성도료는 노루표의 대명λ까 되다시피 했다 그러 

나수성도료의 원료인 에멀전수지는당시 국내에서는생산하지 못해 미국으로부터 수입한모비리스， 나 

이트론 680 등의 수지를 사용하고 있었다 

마침내 1966년 6월 8일 에멀전 수지의 개발에 성공하여 이날을 기념하여 상품명을 ‘아크론 608"로 

지었다. 이어 1966년 하순부터 아크론 608로 일부 수성도료를 생산하기 시작했다. 그러나 내수성 불량 

과겨울철 내한성 불량으로물집이 생기는등클례임이 속출했다. 그럴 때마다담당직원들이 직접 현장 

에 나가양갯물， 염산으로도막을벗겨내고새로도장하는등곤욕을치러야했다. 

1968년에 아크론 608의 내한성을 보강한 아크론 608TF를 개빌F하여 수성도료의 완전 국산빽l 성공 

했다. 이어 1970년 초 개발한 아크론A50으로 수성도료의 품질이 크게 향상되었다. 
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국내 최초로 개발한 선박용 도료 ‘마린코트” 

1950년대 말부터 시작된 미국의 한국에 대한 원조 감축은 1960년대에 들어오면서 기속되기 시작했는데， 미국 

은 그 일환으로 1962년에 한국 해군에 지원해 오던 함정용 도료의 원조를 중단했다. 그동안 해군에 소량의 도 

료를 납품해 온 실적이 있는 대한잉크페인트는 이 기회를 해군에 도료를 대량 납품할 수 있는 절호의 기회로 

여기고본격적인 영업에 나섰다. 

3개월동안의 끈질긴 교섭 끝에 미국산페인트와노루표페인트를 비교시험하고그 결과에 따라미국산페 

인트를수입하느냐노루표페인트를사용하느냐를결정하기로했다. 실험 도장부위는배 밑바닥이었다 선저 

용 도료는 방청， 방수는 물론 해초 등의 해저 생물이 배 밑바닥에 들러붙는 것을 방지해야 히는 만큼 고도의 

기술을필요로했다. 여기에는오래도록해저생물의부착을막을수있는약품의 개발이 가장중요했다. 

연구실은 육군 기술연구소의 협조를 받아 군사통제구역인 진해 앞바다 인천 앞바다 등에 무수한 시편을 

걸고 시험을 거듭했다. 결국 쥐약， DDI', 아산회동을 배합한 도료로 실험한 결과 쥐약과 DDI'는 단기간에 용 

출되며， 아산화동은 오랜 시일이 지난 후에 천천히 용출됨으로써 2~3년간 배 밑바닥을 해초 등으로부터 보호 

할수 있다는 것을 알아냈다 

진해에서 해군함정의 밑바닥부분을 4등분하여 미국산페인트와노루표페인트를각각대각선으로구분하 

여 도장하고 12개월 후 그 결괴를 확인하기로 했다. 그러나 도킹 장소 문제로 일정이 늦어져 16개월 후 결괴를 

확인해 본 결과 미국산 페인트로 도장된 부분에만 해초가 붙어 있었다. 이리하여 해군에 본격적으로 선박용 

페인트를납품하게 되었으며 해군에 이어 대한해운공샤 조선공사등에도선박용페인트를납품하기 시작했 

다. 이것이 국내 선박용 도료의 시초였다. 

노루표페인트가 개발한 선저방오도료 ‘마린묘트”는 1965년 7월 1일 발명특허(제1657호)를 획득했다. 그러 

나 1960년대만 해도 국내 조선산업의 발달은 아직 미약한 수준이었다. 더욱이 일반 선주들은 법에 규정된 재 

도장기간을지카지 않았고 도장하더라도선박용페인트대신값싼일반건축용도료를시용하곤했다. 대한 

잉크페인트는 이들을 계몽하면서 선박용 페인트의 보급에 앞장서 나갔다. 

전국의 합판공장으로 팔려나간 노루표 

한편 수출입국의 기치를 내건 제1차 경제개발 5개년계획이 끝나는 1966년 초까지도 국내 도료업계는 단 한 

건의 수출실적도 올릴 수 없었다. 이는 선진 기술과의 격차뿐만 아니라 대부분의 원료를 수입에 의존했기 때 

문에 가격에서 경쟁이 거의 불가능하기 때문이었다. 

한편 1959년 이후 시작된 합판 수출이 1965년에는 1900만 달러의 외화를 획득하여 단일 품목으로는 최고 

의 수출실적을 나타내고 있었다 당시 부산의 동명목재， 인천의 대성목재， 그리고 군산 지역에 밀집해 있던 합 

판공장들이 수출전선에 앞장서고 있었다. 초기 에는 합판용 원목을 수출하던 이 공장들은 점차 국내에서 원목 
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수출용 제품을 선적하는 장먼 

을 가공하여 합판을 수출하기에 이르렀고 이 기공 과정에 도료가 사용되었다. 그러나 그때까지만 해도 

수출용 합뺀l 사용되는 도료는 전량 수입에 의존하고 있었다 

대한잉크페인트 연구실은 대성목재와 협력하여 외국산 합판용 도료를 입수하여 분석히는 등 개발에 

힘쓴 끝에 하도용 ‘내츄럴 필러(Natural Filler)"와 상도용 “클리어 락캐Cl，잃r Lacquer)"를 개발했다. 

노루표 합판용 페인트는 1966년부터 합판업계로부터 외국산 페인트보다 더 우수하다는 평을 들으며 전 

국의 합판공장으로 불티나게 팔려나갔다. 

수출전선에뛰어들다 

수출 합뺀1 시용된 도료에 대한 대가는 도료 제조업체의 외화 수입으로 계상되었다. 그러나 수출용 도 

료의 제품원가는 수입 도료보다 오히려 비썼다. 수입 도료는 수출용 원자재로 취급하여 면세 혜택을 받 

았으나 원료를 수입할 때는 수입관세 등을 내야 했기 때문이었다. 상공부 등 관계 당국에 수출용 원자재 

로 들여오는 원료에 대한 면세 혜택을 끈질기게 진정해 결국 면세 판정을 받기에 이르렀다. 

한편 그때까지만 해도 국내에는 내국신용증배ocalUα 제도가 마련되어 있지 않았다. 대한잉크페인 

트는 상공부와농림부의 협조를 얻어 국내 은행들의 내국신용장을 개설히는 데 앞장섰다. 내국신용장 제 

도는 외국의 수입업자로부터 수출신용장을 받은 국내 수출업자가 해당 수출품을 생산 기공히는 데 소요 

되는 원부자재를 국내에서 조달할 때 신용도를 믿지 못하는 납품업자들에게 은행의 신용을 빌려 공급받 

는제도이다. 

내국신용장 개설은 국제무역을 촉진하는 제도였으므로 관계 딩국에서도 적극 협조했다. 그러나 은행 

에 외환증서 발급헬F서 용지강F 없었기 때문에 대한잉크페인트가 직접 인쇄해서 시용해야만 했다. 결 

국대한잉크페인트는한일은행， 제일은행， 외환은행의 내국신용장을 1번으로등록했다 

이런 과정을 거쳐 비록 간접 수출 형태이기는 하나 대한잉크페인트는 국내 도료업계에서는 처음으로 

수출을달성했다. 

석유화학단지에들어간노루표 

제1차 경제개발 5개년계획의 일환으로 1962년 2월 3일 착공한 울산공업단지는 1967년 4월 준공과 함께 

석유화학공업단지로 지정되었다. 이곳은 1960년대 한국의 공업회를상징히는 동시에 대한잉크페인트의 

중방식용도료가중공업 건설에크게 기여한현장이기도하다. 

대한잉크페인트는 미연방규격도료의 미군납 실적을 인정받아 한국비료， 진해화학， 영남화학， 님해화 

학 등의 건설 현장과 충주비료공장 호남정유 여수공장 등에 대량의 중방식용 도료를 납품했다. 그때 호 

남정유 여수공장은 한국의 럭키금성과 미국의 석유회사인 칼텍스사의 합작으로 설립되었는데 공사감독 



등 공장건설에 관한총감독권을 7찌고 있는 칼텍스사는 도료 등 공사 원자재를 수입하여 사용하고자 했다. 

대한잉크페인트 영업 담당자들의 끈질긴 교섭 끝에 납품계약에 성공했다 그러나 막상 수주 단계에 이르러 

미국 측에서 조사한 결과 미국 내 제품보다 노루표페인트가 더 비싸다는 이유로 계약이 취소되었다. 이런 현 

상이 벌어진 것은 외국의 건설업체가 자국으로부터 공사 원자재를 들여와 사용할 때는 면세 혜택을 받지만 국 

내 업체가원자재를수입할때는관세를물어야하기 때문이었다. 

한정대 회장은 그대로 물러서지 않았다. 상공부 등 관계 기관에 관련 규정의 개정을 강력히 요구하여 마침 

내 관계 법령을 개정하고 원자재 수입면세조치를 받F아냈다 이리하여 외제 도료를 수입하기 일보 직전에 다시 

납품권을 따냈다 이 일화는 난괜l 부딪혔을 때 우회하거나 단념하지 않고 정변으로 돌파하는 대한잉크페인 

트의사풍을잘보여주는사례였다. 

기아산업과의인연 

제3공회국이 출범할 때까지 국내 자동차산업은 원시적인 단계를 벗어나지 못하고 있었다 새 정부는 국내 자 

동차산업을 보호 육성하기 위해 1962년 5월 18일 지동치공업보호법을 공포하여 외국산 자동차와 그 부품의 

수입을억제했다. 

이런 분위기 속에서 1962년 1월 새나라지동치공업이 설립되었다. 이와 거의 때를 같이해서 기아산업(기아 

자동차의 전신〕도 일본동양공업과 기술제휴로국내 최초로 삼륜차인 K-360의 생산에 들어갔다. 

대한잉크페인트는 기아산업에 이어 새나라자동차에도 단독으로 도료를 납품함으로써 국내 자동차산업의 

걸음마시절부터 자동차용도료생산에참여하게 되었다. 현재까지 40년 이상이어온기아자동차와디피아이 

의 인연은 국내 자동치공업의 한 축을 담당해 왔다고 해도 과언이 아니다. 

기아산업은 1962년 6월 내무부 치안국에 5000대의 자전거 납품을 코앞에 두고 대한잉크페인트에 긴급히 

자전거용 소부 역청질 도료의 개발을 의뢰해 왔다 그 전에 이미 자연 건조형 역청질 도료를 공급하고 있었지 

만 기아산업이 요구하는 도장조건에 맞는 소부도료를 단기간에 개발하기는 쉬운 일이 아니었다. 모든 연구원 

들이 밤낮으로 연구에 매달린 끝에 아스팔트， 질소나이트， 페놀수지 등을 배합하여 ‘자전거용 질소나이트 침 

지용 소부도료” 개발에 성공했다. 

이때 기아산업의 창업주 김철호 사장은 관계 직원들을 불러 촌각을 다투는 상황 속에서 협조를 아끼지 않 

은 대한잉크페인트를 잊지 말 것을 당부했다. 이때부터 두 회사는 지금까지 상호 지원과 협조 아래 거래를 지 

속해오고있다 

최초의해외연수 

1960년대에 접어들면서 정부의 수출 드라이브 정책에 의한 수출산업의 급격한 성장과 함께 포장산업이 각광 



두 번째 해외 시찰에 나선 한정대 
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을 받기 시작했다. 이에 인쇄업계와 인쇄잉크업계도 일대 전환기를 맞게 되었다. 오프셋잉크， 후렉소 잉 

크， 금속영크， 수용성잉크등다$끝한제품의 수요증대에 따라 기존오프셋잉크공장중 일부 업체는시 

설을확충하고 일부도료공장도겸업으로 인쇄잉크를생산하기 시작했다 

그러나 1960년대 초까지만 해도 현상 유지에 급급했던 업계로서는 품질의 개선과 고급회를 위해 시 

설 확장 및 연구개발에 투자하는 것이 쉬운 일이 아나었다. 그런 가운데서도 대한잉크페인트는 품질 제 

일주의 원칙에 따라자금의 여유가 있을 때마다 생산시설과 연구개발에 투자했다. 

‘지설투자와 연구개발 없이는 품질 향상을 바라기 어려우며， 부단한 기술혁신 없이는 최고의 이미지 

를유지할수없다. 또한경쟁력 강화는기술혁신에 의해서만보장된다” 이것이 한정대 회장의 일관된 

신념이었다. 

대한잉크페인트는 꾸준히 연구개발에 전념하는 한편 선진 기술을 습득하기 위해 해외연수를 추진했 

다 1961년 10월부터 이듬해 2월까지 한정호， 이상렬이 대일본화학공업 이다바시공장에서 기술연수를 

받었으며 이것이 최초의 해외연수였다. 

직원들의 해외연수를 통해 선진 기술의 습득에 노력히는 한편 한 회장 자신도 날로 발전하는 잉크 . 

도료산업의 발전을 살펴보기 위해 해외시찰에 나섰다. 한 회장이 처음 유럽과 미국을 시찰한 1953년 이 

후 10년이 지나는 동안 영크 · 도료산업의 눈부신 발전이 있었다. 이를 직접 알아보고 기술정보를 수집 

하기 위해 한 회장은 1963년 1월 12일 또 다시 유럽으로 떠났다. 

그러나이번에는사정이 달랐다. 한회장이 방문한어느공장도한회장을반기지 않았다. 그것은지 

금까지 그들의 고객이기만 했던 아시아의 후진 국가들이 점진적인 기술개발과 함께 원료 및 중간제품까 

지 직접 생산히는등그들의 기술적 경쟁자로등장하고 있었기 때문이었다. 

그런 어려움 가운데서도 한 회장은 3개월 동안 자료와 정보를 수집하고 돌아와 그것을 바탕으로 신제 

품 개발에 더욱 박치를 가했다. 

5. 영업 시스템의 정비 

선전직매장개설 

미군납을 계기로 본격적인 도료 생산에 들어간 대한영크페인트는 국내 최초로 국제수준의 미연방규격 

도료를 생산한다는 자부심을 가지고 국내 도료시장에 진출하기 시작했다. 판매부서도 판매1과와 판매2 

과로 구성하여 판매1과가 인쇄잉크， 판매양}가 도료를 담당하도록 했다. 

그러나 예상 밖의 난괜l 부딪히고 말았다. 그때까"7-1 시중에서 유통되는 도료는 사용할 때 보일유 등 



으로 풀어서 시용해야 히는 된 반죽 상태의 견련도료였다. 따라서 사용하기가 어려워 일반 소비자들이 직접 

도료를 사용하는 경우는 드물었다. 그러나 대한잉크페인트가 시중에 내놓기 시작한 도료는 보일유를 첨가하 

지 않고 바로 사용할 수 있는 용해도료였다. 따라서 종래의 견련 타입의 도료와 시용방법이 달랐다. 또한 견련 

도료에 비해 용해도료는 은폐력 도막의 강도 변에서 월등히 우수했다 

그러나일제 강점기부터 견련도료에 익숙한도장공들은 현대식 도료인용해도료를기피하고손에 익은견 

련도료만 찾았다. 게다가 국산 도료의 품질이 향상된 다음에도 일반 소비자 사이에 뿌리 깊게 박힌 외제 선호 

현상은 좀처럼 사라지지 않았다. 전국적으로 전개된 국산품애용운동도 별다른 성과를 거두지 못했다. 대한잉 

크페인트가 시중에 판매하기 시작한 도료는 그 품질에 있어 외제에 손색이 없었으나 외제 선호 현싱벼l 밀려 

판매가부진했다 

그나마협소한국내시장은서울 · 경기 지역은삼화페인트 부산을중심으로하는 영남지역은건설화학 · 

조흥페인트 · 조광페인트 등이 각각시장을조싹P하고 있었다. 이 회시들이 도장공은물론 일반도료상에 이르 

기까지 판매망을확보하고 있어 후발업체인 대한잉크페인트가파고들여지는크지 않았다. 

이런 상황11서 나온 것이 회λ까 직접 수요자와 접촉하여 판매히는 방식이었다.1957년 12월 을지로2가 

120번지 건물 2층을 임대하여 선전직매장을 개설했다. 이곳을 통해 일반 소비자와 시중 도료싱벼l 대한 계몽 

활동과 함께 노루표 제품을 시중에 보급하기 시작했다 

부산출장소개설 

1952년 피난 시절 부산에 설치한 남포동영업소는 최초의 지방 영업소였다. 남포동영업소는 서울 문래통공장 

이 기동을시작하기 직전에 부산사무소로체제를정비하고 대청동으로옮겨 부산을중심으로 영남지역에 대 

한판매와통관등무역업무를담당했다. 

그 후 판매망이 확대되고 부산항을 통한 원료 수입이 늘 

어나자 부산사무소는 1959년 10월 15일 동광동 4가 25번지 

로 확장 이전하면서 대한잉크페인트 부산출장소로 확대 개 

편되었다. 이때 써비스 스데이손을 병설하고 도료 및 도장에 

대한계몽과함께 도료의 판매도시작했다. 

출장소현황 

훌장소 

부신출장소 

굉뜩출징소 

대전출장소 

대구출장소 

(1964년 현재) 

주소 

부산시 동광동 4가 18번지 

광주시 충징로 4가 1 9번지 2 

대전시원동 25번지 2 

대구시 북성로 1 가 35번지 3 

당시의 상황은 부산을 중심으로 밀집해 있는 경쟁 회시들에 비해 모든 것이 열세였다. 그런 속에서도 업계 

에서는가는곳마다대한잉크페인트의 영업사원들이 먼저 와있다는말이 나돌정도로 쉬지 않고돌아다녔다. 

이런 노력에 힘입어 가장 먼저 시장정보를 입수할 수 있었고， 마침내 국내 도료시장을 선도히는 합판， 선박， 

중방식도료시장을석권할수있었다. 

168 1 제1무 페인트 잉크 산업 외길 60년 
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을지로직매소 직원들(왼쪽) 

부산출장소(오른쪽) 

1950년대의 인쇄잉크와 도료업계는 영업보다는 생산에 더 주력했다. 미숙한 제조기술， 빈의끝한 생산시설， 그 

리고 원료공급 부족 등으로 먼저 제품을 생산히는 일이 중요했으며 판매는 이차적인 문제였다. 

1960년대에 접어들면서 상당한 수준의 제품들을 다양하게 생산할 수 있을 만큼 업계의 기술 및 생산시설 

이향상되었다. 이와함께생산량이 수요량을초과하게 되면서 업계 내에서 치열한판매 경쟁이 벌어지기 시 

작했다 대한잉크페인트는 1963년 초 을지로 신시옥 완공을 계기로 지금까지의 앉아서 고객을 기다리는 소극 

적인자세에서 벗어나고객을찾아다니는적극적인판매전략으로전환하기로했다. 

1963년 회사 목표를 “전 시원의 세일즈맨화’로 심고 시원 모두가 일반 소비자의 문의와 요구에 대응할 수 

있도록 인쇄잉크와 도료 제품 전반에 대한 것은 물론 도장법 인쇄방법에 이르기까지 철저한 교육을 실시했 

다 이런 교육 덕분에 영업시원들이 직접 현장에서 도장감리 및 제품의 도장까지 실시할수 있게 되었다. 

이와 병행해서 전국의 도징-공들과 인쇄공들을 대상으로 도료와 인쇄잉크에 대한 전반적인 지식과 도장법 

그리고 인쇄법에 대한 교육을 실시했다.1963년 1월과 5월 을지로시옥 4층에서 두 차례에 걸쳐 열린 “도장공 

교육 세미나”에는 전국에서 온 200여 명의 도징-공들이 참석했다. 이 중 특히 노루표 제품의 보급과 판매에 공 

로가 많았던 도장공들에게 감시장과사은품을수여했다. 

전국적인 판매망을 구축하다 

대한영크페인트가 판매 영역을 전국적으로 넓혀 가면서 을지로 본사 아래층에 설치한 직매소와 부산출장소 

만으로는 전국의 수요를 감당할 수 없게 되었다. 이에 따라 서울지역에 직매소를 확장하는 동시에 지방에는 

기존의 부산출장소 외에 대구， 광주， 대전에 출장소를 설치하기로 했다 국내 5대 도시를 거점으로 전국에 거 

미줄 같은 판매망을 설치하기로 한 것이다. 

1962년 끄월 1일 부산출장소를 부산시 동광동 4가 18번지로 획장 이전하는 한편 이듬해인 1963년 2월에 대 

전출장소， 4월에 굉주출장소를 설치했다. 이어 이듬해인 1964년 2월에는 대구출장소를 설치했다. 

이 중에서도 특히 역점을 둔 곳은 대전출장소였다 1960년대 초까지만 해도 서울， 경기， 부산 등에서는 그 

저12장 생산체제 현대화와 도료 생산 1169 



(1963년 5월 6일 현재) 

직매소 소재지 직매소 소재지 
r--

정료띤|직매& 서울시 동대문구 전농동 617의 2 용신직매소 서울시 용산구 한깅로 1 가 270 

돈암동직매소 서울시 성북구 돈암동 458의 396 노랑진직매소 서울시 영등포구 노랑진 본동 9 

신당장joij소 서울시 성동구 신당동 257 영등포직매소 서울시 영등포구 영등포동 3가 42 

서C띔직매소 서울시 서대문구 충정로 1 가 101 

지역의 도료업체들이 시장을 주도하고 있었기 때문에 그들의 세력이 약한 중부지방을 일차 전략시장으로 정 

했다. 이와함께 경제기획원통계자료에 의하면 당시 중부지방이 인구밀도가높고주택수도가장많다는점， 

기존의 잉크 및 도료 제조회사가 없다는 점도 고려되었다 이런 영업정책은 적중하여 충청과 호남 지방의 건 

축용 및 공업용 도료시장을 노루표가 선점할 수 있었다. 

또한 서울지역의 판매조직 확장을 위해 기존의 을지로직매소 외에 청량리， 돈암동， 신당동， 서대문， 용산， 

노량진， 영등포의 7군데에 직매소를 신설하여 1963년 5월 6일 일제히 문을 열었다. 

출장소와 직매소의 확산은 판매방식에서 큰 변회를 가져왔다. 이전의 판매활동은 주로 영업사원이 거래처 

를 방문하여 수주히는 방식이었다. 그러나 서울 곳곳에 직매소와 전국 주요 도시에 출장소를 설치힘에 따라 

일반소비자들도직접 상품과서비스에 접할수 있게 되었다 이와함께그동안주로서울과부산을중심으로 

영남지역에 국한되었던 판매활동이 전국적인 규모로 확대됨으로써 광역시장체제로 전환하게 되었다. 

판매조직의혁신 

판매조직에서도 일대 혁신이 이루어졌다.1964년을 기해 기존의 판매과를 판매부로 승격시키고 판매제1과， 

판매제양}， 판매제3과， 직매과로 편제하는 한편， 별도로 상사부 무역괴를 두어 수출 관련 업무를 취급하도록 

했다 도료와 잉크의 판매를 담당하는 기존의 판매1과와 판매양} 외에 판매원1는 관공서 등 기관에서 행하는 

입찰과 지방판매를 담당했으나 1965년 판매양1로 흡수되었다. 그 후 판매1과와 판매양1는 업무 확대에 따라 

각각 부로 승격되어 판매1부 판매1과 판매2부 판매양+로 개편되었다. 

1967년 10월에는 판매부 직원들이 판매활동에 전념할 수 있도록 판매관리괴를 신설하여 판매대금의 출납 

및 기장， 제품의 수송등판매부서의 관리업무를담당하도록했다. 

1968년 11월 9일에는 효율적인 판매를 위해 제품별 판매제도를 시행하기로 하고 기존의 판매1부의 판매1 

괴를 잉크판매과， 판매2부의 판매양}를 도료판매과로 개칭하고 각각 잉크와 도료를 전담 판매하도록 했다. 

1969년 4월 15일에는 판매2부에 도료판매과 외에 판매촉진과를 추가로 설치하고 도료판매과는 공업용 도 

료를， 판매촉진과는건축용도료를중점 판매하도록했다. 이울러 이때 직매괴를을지로직매소로명칭을바꾸 

었다. 
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신설동직매소 

특약점제도의도입 

1963년도에 이르러 대한잉크페인트는 기아산업， 해군， 신진공업샤 교통부 등에 공업용 도료를 납품하 

는한편 대한주택공사와농협 등에 건축용도료를납품히는등도료분야에서 급신장을보였다. 

1964년에 들어서자 각 직매소마다 20~30곳의 시중 도료상들을관리할 정도로 전국의 시중 도료상들 

이 노루표 제품을 취급하게 되었으며 판매 창구를 더 늘려야 할 지경이었다. 

그러나 회사가 모든 것을 투자하고 직접 관리하는 직매소를 계속 확산시키는 것은 설치에 따른 재정 

상의 어려움， 파견 직원 선발 등 여러 가지 문제가 따랐다. 직매소 제도에 대해서는 시중 도료상들의 불 

만도 적지 않았다. 직매소와 시중 도료상들의 판매가격에는 차이가 날 수밖에 없었고 소비자들이 직접 

직매소를찾는경우도많았기 때문이었다. 

이에 따라 직매소를 이전 또는 합병하여 직매소 운영을 합리화했다.1964년 4월 청량리직매소를 통 

대문구 신설동 85번지로 이전했고 영등포직매소는 영등포구 영등포동 4가 66번지로 확장 이전했다. 그 

리고 1965년 4월 노량진직매소를용산직매소에 흡수한 데 이어， 1966년 끄월에는돈암동직매소를 신설 

통직매소에 흡수했으며 ， 1967년 10월에는용산직매소를다시 영등포직매소에 흡수했다. 

그리고 점차적으로 직매소를 폐지하고 특약점 제도를 도입하기로 했다. 이때 많은 시중 도료상들이 

특약점으로 거래하기를 원했기 때문에 회사에서는 도료상들의 신용도와 경력 등을 조사한 후 선별하여 

특약점으로 지정했다.1964년 7월 전주시 부사동 1가 377번지 1에 제1호 특약점을 개설했으며， 이를 시 

작으로 전국적으로 특약점을 개설해 나갔다. 

선전홍보활동의강화 

판매를 지원하기 위한 선전홍보 활동도 대폭 강화했다.1963년 3월 공보부에서 제작하여 전국의 각 극장 

에서 상영한 ‘대한뉴스”에 노루표 제품이 동남아시아로 수출되는 장면이 소개되었다. 당시에만 해도 일 

부 업자들이 국산품에 가짜 외국 상표를 붙여 팔아먹을 정도로 국산품에 대한 일반 소비지들의 인식이 

낮았던 때였다. 따라서 외국에 노루표 잉크가 수출된다는 시실은 국산품에 대한 일반의 인식을 새롭게 

하기에충분했다. 

매스미디어를 통한 광고의 효과를 인식한 대한잉크페인트는 전파매체를 이용한 광고방송에 칙수했 

다. 이때는 기획실에서 사보 회사 홍보 및 광고에 대한 업무를 이울러 담당하고 있었다. 때마침 가을철 

도료의 성수기를 맞아 전략 상품으로 내놓은 수성페인트 “노루톤”을 1963년 10월 1일부터 동아방송 소 

설 냥독 프로그램인 “옥루몽”과묘S 댈례비전의 ‘추억의 노래” 시간에 선전했다. 

1964년에는 KBS 댈레비전에서 매주 화요일 저년 8시 30부터 9시까지 30분 동안 방영되는 “쇼의 세 

계일주”의 스폰서가 되었다 그해 7월 18일부터는 매주 토요일 저녁 8시부터 8시 50분까지 50분동안 방 
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1 964년 TBC에서 상영한 TV 광고(왼쪽) 신문회관에서 열린 창립 20주년 기념 종합전시회(오른쪽) 

영되는 호화쇼 프로그램 “노루표 훼스티발”의 단독 스폰서가 되어 “노루톤”을 선전했다. 

1960년대 초의 국내 벨례비전 수상기의 보급 대수는 3만 대에 불과했기 때문에 극히 일부 소비지들만이 노 

루표 굉고를 시청할 수 있었다. 그러나 댈레비전 화면 하나하나가 바로 대중의 화제가 되던 당시 상황11서 텔 

레비전이 일반에 미친 영향력은 컸다. 이런 시기에 업계 최초로 텔레비전 광고방송을 시작한 노루표 제품은 

국산 페인트와 잉크에 대한 일반국민들의 인식을바꾸는 데 크게 기여했다. 

전파매체와 병행해서 인쇄매체를 이용한 기업홍보 및 상품선전도 시작했다. 여성잡지 (여웬의 1963년 6 

월호 부록으로 (즐거운 우리집 단장)이라는 가정도장 안내책지를 발행하여 전국에 배포했다. 이 부록은 일반 

소비지들로부터 큰호응을 얻었으며 노루표의 기업 이미지를높이는 데 큰몫을담당했다. 또한 업계 최초로 

소비자에 대한 서비스를 겸하여 제품 카탈로그 및 기술정보 카탈로그를 제작하여 배포했다 

사보《노루》창간 

대한잉크페인트는 이때부터 대외적인 선전홍보와 함께 시원들의 친목괴- 애사심을 고취하기 위한 사내 홍보 

에도큰관심을기울이기 시작했다. 특히 경영방침， 신상품개발내용， 인사동정， 판매상황등의 사내홍보는 

물론 일반 시원들이 서로 의견을 나누는 사내 정보전달 매체로서 사보의 펼요성은 회사의 팽창과 함께 더욱 

절실해졌다. 

1962년 말 편집위원회를 구성하고 기획괴헤서 원고 청탁을 비롯한 제반 발간 업무를 담당하여 1963년 1월 

15일 사보 (노루)를 창간했다.4x6배판 크기에 4면 발행 부수는 100부였다. 사보의 지면 구성은 회사 정책 

홍보， 사내 행사소개， 신제품소개， 결혼등시원들의 경조사소개 등으로이루어졌다. 

각종전시회에서 잇달아수상하다 

대한잉크페인트는 텔레비전 라디오 출판물 등의 대중매체를 이용한 광고 · 선전과는 별개로 1960년 초부터 
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국내외에서 열리는 각종 전시회에 빠짐없이 참가하여 품질의 우수성을 홍보했다. 대중매체를 이용한 광고는 

무차별적으로 일반 대중을 향하는 데 비해 전시회에는 관련 수요자들이 직접 참석하므로 곧바로 판매와 연결 

될수있었다. 

대한잉크페인트는 각종 전시회에서 호평을 받아 잇따라수상했다 1962년 6월 조달청 전시회에서 우량상， 

그해 12월 국산품 전시회에서 서울시장으로부터 우량국산품추장 1963년 끄월 해외수출우량국산품 품평회 

에서 상공부장관으로부터 인쇄잉크와도료부문우수장려상등을수상했다. 다음해인 1964년 9월 열린 철도 

청주최국산용품전시회에서는 “무늬코트”가도료품목중유일하게우량상을획득했다. 

아울러 보다 적극적으로 일반 소비자들에게 국산 도료와 인쇄잉크의 우수성을 홍보하고자 독자적으로 종 

합 전시회를 열기도 했다.1965년 8월 22일부터 31일까지 창업 20주년 기념사업으로 신문회관에서 열린 종합 

전시회에는조합페인트， 조색용유성 및수성 안료페이스트， 에나멜， 멜라민소부도료， 니트로셀룰로오스도 

료， 방청도료， 바나시， 특수도료 등 각종 건축용 도료에서 공업용 도료에 이르기까지 수십 종의 도료와 각종 

인쇄잉크를전시하여 국산도료와 인쇄잉크의 발전상을보여주었다 
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사업 다각화와 시련의 극복 1967/'V 1975 

1. 대한조화의 설립과 시련 

결코 하고 싶지 않았던 사업 

창립 20주년을 맞아 성년 기업으로서 안정 성장 궤도에 진입한 대한잉크페인트는 1960년대 

후보벼l 이르자 인쇄잉크와 도료 업계에서 국내 정상의 위치를 확고히 하기에 이르렀다. 특히 

인쇄잉크와도료의 국산화를위한기술개발에서 단연 업계를선도하고 있었다. 

한정대 회장은 이런 발전에 지촉하지 않고 계속적인 품질 향상과 제품 다앙화를 위한노력 

에 전념함으로써 전문 분야의 제조업을 육성 발전시키는 것만을 지상의 과제로 여겨왔다. 펑 

소한회장은 이 사업 저 사업에 손을뻗는문어발식 경영보다는전문기업으로서의 사회적 역 

할을강조해 왔으며 다른사업 분야로 진출하겠다는생각을품은적이 한 번도 없었다. 그러나 

한회장의 이런 신념에도불구하고새로운사업에 손을대야히는상황이 찾아왔다. 

1966년 2월 동남아시아를 순빙F하던 박정희 대통령이 자신이 묵고 있던 홍콩의 만다린호댈 

에서 플라스틱 조화를 발견하고 깊은 관심을 보였다. 당시 홍콩 주재 대한무역투자진흥공사 

(KOTRA) 이열 관장으로부터 플라스틱 조화가 유망한 수출산업으로 발전할 가능성이 높다는 

설명을 듣고 박 대통령은 제3공화국이 의욕적으로 추진하고 있는 수출 드라이브 정책에 적합 

한 산업이라고 판단했다. 그리고 수행한 경제 관료흙l게 국내에서 조건이 맞는 업체를 지정 

하여 수출특화산업으로 육성하라는 지시를 내렸다. 

이어 열린 경제부처장관회의에서 여러 가지 색깔을 이용하는 플라스틱 조화를 생산하기 위 



해서는 색채， 즉 안료를 다루는 회사 중에서 지정하는 것。l 마땅하다는 극히 상식적인 판단을 내리고 대한잉 

크페인트를플라스틱 조화생산업체로 지정했다. 

그러나플라스틱 조화와도료 · 인쇄잉크는안료를사용한다는점 외에는전혀 공통점이 없는업종이었다 

대한잉크페인트가 보유한 기술과 시설 등 어느 것 하나도 플라스틱 제조업에 이용할 수 있는 것이 없었다. 따 

라서 플라스틱 조화를생산하기 위해서는새로운기술과제조시설의 도입 등막대한외화자금이 필요했다. 

한정대 회장은일차로경제기획원장관장기영을만나분명히 거절의 뜻을밝혔다. 그리고플라스틱 조화 

사업이 국내에 유치된 과정을 자세히 알아보기 위해 1966년 3월 직접 홍콩으로 가서 대한무역투자진흥공사 

이열관장을만나그로부터 상세한설명을듣게 되었다. 이를통해플라스틱 조화사업이 국가적 과제로추진 

하고 있는 수출 드라이브 정책과 연관된 정책적 시험 산업으로 선정되었음을 알게 되었고， 결국 한 회장은 국 

책 과제의 수행을 위해서는 사명감을 가지고 개인적인 희생을 감수할 수밖에 없다고 판단했다. 그것은 ‘나의 

조국을 위하여”라는 한 회장의 창업정신에도 부합히는 길이었다. 

그때부터 한회장은국내외 조화공딸을을돌아다니면서 조화의 생산에서부터 판매， 관리 등에 이르기까지 

조화생산에관한것은무엇이나익히는등조회에관한모든시장정보를입수하기시작했다. 

플라스틱조화 

조회는 원래 자연의 생화를 모빙P해서 만든 것으로 실내장식이나 복식용으로 고대부터 세계 각국에서 만들어 

졌다. 유럽의 르네상스 시대에 와서는 제작 기술이 진보하여 생화로 칙각할 만큼 섬세하고 사실적이며 색조가 

풍부하고 아름다운 조화가 만들어졌다. 귀족들의 사교계에서는 조화로써 서로 이름다움을 다투었고 민간인 

사이에서도 널리 사용되었다. 근세에 와서는 신부 의%벼1 없어서는 안 되는 필수 장식품이 되었으며， 여성의 

모자나 야회복에는 조화를 다는 것이 관습처럼 되었다. 

조회는 인체의 머리， 가슴， 모자장식， 쇼윈도장식， 일반가정의 실내장식， 잔치의 식탁장식， 무도회나음 

악회의 무대장식 등에 사용되고 있다. 조화는처음에는종이， 헝검， 실， 금속등으로만들었으나각종공예기 

술의 진보와 더불어 뿔， 도자기， 유리， 가축， 목재 등을 사용했고 자연의 열매， 씨앗， 나무껍질도 사용했다 현 

대에 들어와 플라스틱으로 만든 조화가 나오기 시작한 뒤로는 대부분의 조화가 플라스틱으로 만들어지게 되 

었다 

플라스틱 조회는 1950년대 이후 미국과 유럽을 중심으로 선풍적인 인기를 꿀었는데 1960년대 후반 들어 

연간 1억 2000만 달러 규모의 국제시장을 이루고 있었다. 특히 주요 소비국인 미국은 연간 7000만 달러어치 

의 조회를수입했으며 그중 6000만달러어치의 조화를홍콩에서 수입하고 있었다. 

홍콩은 1948년 중국 통일과 더불어 몰려들어 온 대륙 피난민들의 값싼 노동력과 오랜 전통의 정교한 세공 

기술그리고국제자유무역항의 이점을살려 국제 조화시장을거의 독점하고 있었다. 특히 홍콩의 조화제조업 
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대한조화공업사 준공식(왼쪽)， 대한잉크페인트를 방문한 유니언 뱅크의 로버트 브러시 일행(가운데)， 대한조호녕업사 전경(오른쪽) 

체들은 대부분 가내수공업 형태로 350여 제조업체들이 각기 꽃， 줄기， 잎 등으로 공정을 나누어 분업으로 생 

산했으며， 이들이 생산하는 조회는무려 3만 5000종에 이르고 있었다 

이처럼 소규모 업체들이 완전분업으로조회를생산하고 있었으므로생산원가는매우낮았다. 이에 비해 

그 무렵 국내에는 50여 개의 플라스틱 성형업체가 있었으나 원료 금형 조립 채색 등 모든 면에서 홍콩과는 

비교도 할 수 없을 만큼 낮은 기술수준에 머물러 있었다. 

대한조화공업주식회사의 탄생 

대한잉크페인트는 1966년 4월 20일 상공부로부터 서울시 영등포구 구로동에 있는 한국수출산업공단의 입주 

기업체로 지정되었다. 이에 따라 그해 6월 20일 수출공단 3가구 2번지의 대지 3993평을 매입하고 10월 1일 

공장 건설에 착수했다. 이때 한정대 회장은 차질 없는 공사 진행과 비용 절감을 위해 문래동공장 건설의 경험 

을 살려 모든 공사를 직영으로 추진했다. 

공장건설과동시에 서둘러 설비를수입하려고했으나설비 수입에는 250만달러 상당의 외화가펼요했다. 

그러나당시 회사의 재정 상태 및국가의 외환사정으로국내에서는자금조달이 어려웠다. 한회장은해외에 

서 차관을 얻기로 하고 간신히 미국의 유니언 뱅크(Union Bank)로부터 70만 달러의 현금차관을 얻는 데 성 

공했다. 그리고 대한잉크페인트가 2000만 원을 출자했다. 

1967년 5월 1차로 홍콩의 사우스 차이나 아이언 워크(South China Iron Work)사가 제작한 블로 몰딩 머 

신， 드릴 머신， 인그레이빙 머신 등 총 30대의 기계를 국내에 들여왔다 한 회장은 홍콩의 조화 기술지를 국내 

에 초빙해서 시험생산을 개시하고 점차 그 기술이 국내에 뿌리내릴 수 있도록 힘썼다. 홍콩의 일간지에 구인 

광고를 내고 홍콩 주재 영사관의 도움을 받아 면접을 실시하여 걱- 생산 공정별로 14명의 외국인 기술자를 선 

발했다. 

1967년 10월 17일 주식회사 대한조회공업사가 설립되었으며， 이듬해인 1968년 9월 23일에는 대한조회공 

업주식회사로 상호를 변경했다 회사 설립 두 달 뒤인 12월 18일 구로공장이 준공을 보았다. 이날 대통령 영부 
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조화제품전시회장 

뉴욕조화전시장 

인 육영수 여사 등 국내외 인사가 참석한 가운데 국내 최초의 플라스틱 조화공장의 탄생을 알리는 준공 

식을가졌다. 

이어지는수출부진과적자수출 

플라스틱 조화를 전문으로 생산하는 구로공장은 준공식을 갖기 전인 1967년 끄월 30일부터 서둘러 시제 

품 생산에 들어갔다. 그해 12월 30일에는 미국의 노만무역상사(Norman Impαt & Export Co.)로부터 

15만 달러 상당의 신용장을 받댔다. 

그러나 정부의 독려를 받아가며 급하게 추진한 플라스틱 조화공장은 가동 직후부터 예상치 못한 난 

제들이 잇달아 발생하여 흔들리기 시작했다. 가장 큰 문제는 국내에 플라스틱 관련 산업구조가 취약한 

것이었다 홍콩이나대만처럼 플라스틱 업계와 계열화를시도했으나국내 플라스틱 사출업계의 영세성 

과 기술 부족으로 실패하고 말았다. 

결국대한조화에서 수십종에 이르는조화부품을직접 생산해야만했다. 이에 따라펼요한부품기계 

가 계속 늘어났고， 1968년 5월에는 두 차례에 걸쳐 총 104대의 사출기를 도입했다.1968년 6월 대한잉크 

페인트는 또다시 외환은행으로부터 시설자금을 융자했는데 그 결과 차관과 차입금이 자기자본 적정선 

을훨씬초과히는상태에 이르렀다. 이런 원가부담으로대한조회에서 생산하는조화는가격 경쟁력에서 

도 홍콩의 조화와 상대가 되지 않았다. 

궁리 끝에 원가절감을 위해 조화 부품의 조립을 인건비가 싼 곳에 외주를 주기로 했다. 그러나 회사 

내에서조차숙련공부족으로불량품이 양산되고짝이 맞지 않는조화부품들이 창고를가득메워갔다 

대한조회는 1968년 한 해 동안에 324톤 27만 8240달러어치의 플라스틱 조화를 일본과 미국에 수출 

하는 데 그쳤다. 그나마 생산원가가 국제시장가격을 웃돌아 적지수출을 변할 수 없었다. 또한 원자재의 

대부분을 수입에 의존하는 상햄1서 국제 원자재 가격의 상승으로 적자 폭은 더욱 커져 갔다. 다음해인 

1969년에 들어서도수출부진과적자쥬:출상황은 이어졌다. 

뉴욕에지점을개설하다 

수출 부진이 계속되자 한정대 회장은 직접 플라스틱 조화 견본을 들고 세계의 바이어들을 찾아다녔다. 

그러나 완전 분엽 생산체제를 갖춘 홍콩의 조화와 비교할 때 품질은 물론 가격 변에서도 도저히 상대가 

될수 없다는것만확인했을뿐이었다. 플라스틱 조회산업의 활로를개척하기 위해서는무엇보다도생산 

원가를낮추어야하고그러려면 대량생산체제로의 전환이 절실했다. 

한편 대한조회는 미주 지역을 대상으로 판매를 보다 적극적으로 추진하기 위해 미국 내에 대한조화 

제품을 전시 판매하는 지점을 설치하기로 했다.1968년 12월 뉴욕시 5번가에 있는뉴욕토이센터 내에 사 
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대한조화매출실적 

기 간 

1967.10. 18. ~ 1968. 9.30 

1968.10. 1. ~1969.9.30 

1969.10. 1.~1970‘ 9. 30 

(단위 천원) 

순이익 

- 44 .479 

-79.611 

-106 .646 
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무실을 빌려 이듬해인 1969년 9월 뉴욕지점을 개설했다. 

뉴욕지점의책임자는한회장의맏딸인한현숙이맡았다.그녀는지점을온통조화로장식하여조화전시장 

으로 꾸미는 한편 카탈로그를 만들어 현지의 흑인 여성들로 하여금 방문판매를 하도록 기획했다. 이때 현지에 

서는이 지점을 “코리아플라스틱”이라불렀다. 그러나가격과품질에서 경쟁력이 떨어지는상햄1서 뉴욕지 

점의 영업활동이 잘 되기를 기대하기는 어려운 일이었다. 

위기의플라스틱사업 

대한조회는 국내에서도 활발한 선전활동을 펼쳤으며 1968년 9월 1일에는 한국무역믿빵회에 플라스탁 조화를 

출품하여 대통령으로부터 우수상을 수상했다. 경영 개선을 위해서는 상품의 다잉화가 펼요하다고 판단하고 

플라스틱 가정용품을 함께 생산했다.1968년 7월 15일에는 플라스틱 회용 이제판 매트를 개발하여 발명특허 

꺼12803호)를획득하기도했다. 또한대한조화구로공장은외국대통령이 내한할때 영부인들의 단골시찰코 

스로등장했다. 

그러나 이 모든 게 빛 좋은 개살구에 지나지 않았다. 대한조회는 1970년에도 490톤의 생산으로 50만 5262 

달러어치를수출하는데 그쳤다. 그것은예상을훨씬 밑도는실적이었다. 그나마 이런 정도의 수출도홍콩과 

의 경쟁 때문에 출혈 수출이 불가피했다 결국 수출이 늘수록 적자는 쌓여 공장 가동 후 3년 동안의 매출 손실 

이 2억 원대를 넘어섰다. 

프라스틱사업부로 전환하다 

한정대 회장은 1970년 9월 30일 경영 합리화를 위해 대한조화를 대한잉크페인트에 흡수 합병했다. 대한조화 

의 자산과 부채 일제를 넘겨받은 대한잉크페인트는 기존의 기구조직을 잉크페인트사업부로， 대한조화의 기 

구조직을 프라스틱사업부로 편제하여 각각 사업부제로 운영하기로 했다. 

그러나 1970년 말부터 국내경기마저 침체 현상을보이기 시작하면서 공장의 기동률은 점차둔화되고수요 

가 줄어들어 모든 기업이 전반적으로 어려움에 직면했다. 대한잉크페인트 역시 프라스틱사업부의 손실로 

1970년도 사업실적(1970. 4.1 ~ 1971.3. 3D이 470만 원의 적자로 나타났다. 

그러자 회사 일부에서는 잉크페인트사업의 이익까지 잠식하는 프라스틱사업부를 포기해야 한다고 주장했 
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다. 그러나 한 회장은 플라스틱 사업에 대한 집념을 버리지 않았다. 그것은 국가의 수출특회산업으로 시 

작한 대한조화를 이어받았다는 사명감 외에도 당시 프라스틱사업부의 직원이 576명으로 잉크페인트사 

업부의 직원 331명보다 훨씬 더 많았던 것도 하나의 이유였다. 이들을 모두 실업자로 만들어 거리에 내 

놓을수 없다는것이 한회장의 생각이었다. 

생산제품 전환으로 이룬 경영 흑자 

대한잉크페인트는 프라스틱사업부의 정상회를 위한 경영 합리화 멍반의 기초 작업으로 한국생산성본부 

에 진단을의뢰하는등먼저 구로공장의 체질 개선에 칙수했다. 

1971년 7월 5일부터 8월 4일까지 경영분석을 실시한 결과， 대한조화 설립 이후쌓인 누적적자와과잉 

재고로존립의 위기에 직면해 있던 프라스틱사업부는사업부로 전환한후점차기존의 플라스틱 조회에 
구로공장에 설치된 프라스틱사업부 

안내간판 서 탈피하여 공업용 플라스틱 부품 등을 생산함으로써 회생의 실마리를 찾고 있었다. 결국 플라스틱 조 

화를 포기하고 생산제품을 전환한 한 회장의 경영 개선 방안이 적중했다. 

한 회장은 공징배 야전 침대를 갖다 놓고 기숙하며 매일 아침에 계층별 관련 부서회의를 주관하고 저 

녁에는전생산라인을돌며 생산실적을보고받는등밤낮 없이 플라스틱 사업의 회생에 매달렸다 한회 

장에게는 플라스틱 사업의 밝은 전망에 대한 확신이 있었고 넘쳐흐르는 의욕이 있었다. 이런 집념은 오 

직 제조업을 통해 나라헤 이바지한다는 투철한 사명감에서 나온 것으로 결국 프라스틱사업부는 다시 일 

어설수밖에없었다. 

1972년 말부터는 목표관리에 의한 경영과사업부 단위의 철저한 책임경영체제를 확립하고 조직의 비 

(1970년 9월 30일 현재) 대한잉크페인트 기구조직도 

잉크페인트시업부 

공장 

프라스틱사업부 

공장 
합계 

12 

34 
239 
538 
84 

907 

겨| 

9 

24 
135 
157 

6 

331 

12 

42 
136 

6 

197 

본사 
8 

뎌
 
잉
 낀
 

겨| 

3 
10 

104 
381 

78 
566 

3 

8 
92 

381 
78 

562 

2 

12 

사업별 

;<I.::J. -,., 
임 원 

같t • -;l~ ^~ -. ~， 。

사 원 

공원·고원 

임 시 공 

합 계 
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구로공장에 설치한 대형 사출기(왼쪽) 

각종 플라스틱 제품(오른쪽) 

합리적 요소를 개선해 나갔다. 또한 한 회장은 적자에도 불구하고 그럴수록 시설투자를 해야 한다고 믿고 

1972년 9월 구로공장 건물을 3층으로 증축한 데 이어 11월 n일에는 프라스틱사업부의 생산부를 다음과 같이 

확대개편했다 

프라스틱사업부는 1972년 하반기부터 대한조화의 주력 생산품이던 수출용 플라스틱 조화의 생산을 거의 

중단하고 새롭게 수출산업으로 떠오르는 전자제품을 비롯한 각종 공업제품의 플라스틱 부품과 플라스틱 인 

형완구제품의 생산에 치중하기 시작했다. 또한 제품별 손익을 파익P하여 적자품폭에 대해서는 과감하게 생산 

을 중단했다. 그리고 기본 생산방침을 종전의 주문에 의존하는 수주기공 위주에서 자체 상품 개발로 바꾸어 

나갔다. 

이러한 생산품목의 전환이야말로 프라스틱사업부가 회생할 수 있었던 결정적 요인이었다. 또한 새로 대용 

량의 시출기와 금형을 도입하여 제품의 대형화를 추진히는 한편 해외 시장조사를 통한 끊임없는 신제품 개발 

과 판로 확장에 힘을 쏟았다. 사업기반 확충을 위해 국내시%벼l도 적극 참여하기로 하고 1973년 7월 14일 남 

대문시장 입구에 직매장을 개설하여 조화， 인형， 완구 및 플라스틱 가정용품의 판매와 선전을 동시에 노렸다. 

마침내 1973년도(1973. 4.1 ~ 197 4.3. 3D 결산 결과 매출에서 전년 대비 90퍼센트 이상 늘어난 13억 7000만 

원을 기록하고 9000만 원의 순이익을 올렸다. 이는 대한조화 설립 이후 처음 기록한 흑자였다. 이런 경영 개 

선에 힘입어 프라스틱사업부는 1975년 5월 일본도시바로부터 대형 사출성형기 끄대를도입하여 점차용량이 

큰 플라스틱 제품을 생산하는 한편 폴리에스테르 밴드와 필름 등 생산품목을 다영화해 나갔다. 

프라스틱사업부생신부 조직도 (1972년 11월 11일 현재) 

훌콸톨 

사훌1 계 사출2계 성 형 계 필 름 계 인 형 계 완 구 계 샘산관리과 금 형 과 
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2. 대협의 설립과 위기 극복 

인형완구 제조업에 착안하다 

대한잉크페인트는그동안 인쇄잉크와도료를 팔아서 얻은 이익을대한조회에 투입했으나그것은 밑 빠진 독 

에 물을 붓는 것이나 마찬가지였다 대한조회는 내수시장에서 활로를 찾아 안간힘을 다했으나 당시 국민들의 

생활수준이나 의식구조에 비추어볼 때 조화는 국내 실정과 거리가 있는 품목이었다 해외시장을 개척하기 위 

한노력도홍콩의 높은 벽을더욱실감할뿐이었다. 결국플라스틱 조화사업에 한계를절감한한정대 회장은 

과감하게 플라스틱 조화사업을접고새로운사업 아이템을찾기로했다. 

최고경영자의 결정이 기업의 운명을좌우한다. 그렇다고실수나실패가 없을수는 없다. 다만똑같은 실패 

를 되풀이하지 않아야 한다. 이렇게 생각한 한 회장은 유럽과 미국을 돌아다니며 시장정보를 수집한 끝에 당 

시 그 지역에서 선풍적인 인기를 꿀고 있던 플라스틱 인형완구 제조업에 측반했다. 그것은 구로동 조회공장의 

시설과 인원을활용히는데도가장적합한사업이 아닐 수 없었다. 

긴 안목으로 본다면 플라스틱 조화 사업은 가능성이 전혀 없는 것은 아니 었다. 그러나 누적되는 적지를 감 

수해 나가기에는대한잉크페인트의 부담이 너무컸다. 자칫하면 기업의 생존자체가위험할수도 있는상횡어 

라 그동안 투자한 시설들을 달리 활용할 수 있는 길을 하루 빨리 찾아야 했다. 경영자의 덕목 중 하나는 올바 

른결단을신속하게 내리는일이다. 

플라스틱 조화사업의 대체 사업으로 인형완구 제조업을 결정한 한 회장은 조회공장의 생산설비와작업 모 

습을담은 8밀리미터 기록영화와조화견본을가지고외국의 바이어들을찾아나섰다. 그때 찾아칸곳이 바비 

인형으로 유명한 미국의 세계적인 인형완구 판매회사마댈(Mattel)사였다. 

마댈의 사장을만나려고했으나정문에서부터 여러 차례 문전박대를당한끝에 겨우마델사사장과면담을 

할 수 있었다. 견본과 함께 기록영회를 본 마댈사 사장과 임원들은 이만한 수준의 생산시설과 인원이면 플라 

스틱 인형이나 완구를 생산하는 데 충분한 여건을 갖추었지만 인형과 완구제조업은 섬세한 기술과 경험을 필 

요로 히는 사업인 만람 선진 기술 보유업체와 기술제휴를 할 것을 권했다. 그리고 마텔사와 거래 경험이 있는 

일본의 협회회-학을 추천하는 한편 기술제휴 주선에도 앞장서 주었다. 

주식회사대협의설립 

한정대 회장은즉시 협화화학을찾아가서 구체적인 협의에 들어갔다. 마댈사의 사전 배려 덕을보기는했으나 

한 회장의 설득력 있는 사업 설명으로 협의는 매우 순조롭게 진행되었다. 그러나 한 회장은 단순한 기술제휴 

만으로는 기술 이외의 전반적인 위험 부담을 해소할 수 없다고 판단했다. 그것은 기술 부족이 생산의 비능률 
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김포가도에 설치된 코리아프라스틱의 수출광고탑(왼쪽)과 (포천)지에 실린 광고(가운데) 대협 창립 1주년 기검 헌수막(오른쪽) 

과 제품의 불량을 가져왔고 판매망을 확보하지 못한 채 생산을 서둘러 재고 누적과 유휴시설 증대로 홍역을 

치른 대한조화의 쓰라린 경험을 떠올렸기 때문이다. 따라서 협화화학과 단순한 기술제휴가 아닌 공동투자로 

협화화학의 기존 판매망을 활용하는 것이 좋겠다고 판단했다. 

마침내 1970년 9월 대한잉크페인트와 협화화학이 50 대 50으로 합작투자계약을 맺고 두 회사의 첫 머리글 

지를 딴 주식회사 대협이 설립되었다. 본사는 서울특별시 영등포구 구로동 한국수출산업공단 3기구 2에 두었 

으며， 이사에는 한정대(대표이시-)， 서대석， 장선학， 秋갑짧次， 三口표， 감사에는 김치웅， 황목무 등을 선임했 

다. 그리고 12월 8일 정부로부터 대협에 대한 외국인투자인가승인을 받았다. 

이어 1971년 2월 일본으로부터 봉제기 100대와 인형직모기 60대를 도입하고 800명의 생산직 여공을 모집 

하여 3월부터 시험생산에 들어갔다. 

수출로활로를열다 

수출업체였던 대한조화가 해산되었기 때문에 새로운 수출창구를 마련할 필요가 있었다.1970년 10월 16일 코 

리아프라스틱주식회사를 새로 설립한 데 이어 이듬해인 1971년 3월 3일 무역업체 등록을 하고 플라스틱 제 

품의 수출을 전담하도록 했다. 

코리아프라스틱은 1971년과 1972년 이태 동안에는 주로 대한조화의 조화 재고를 미국과 유럽 각국에 수출 

하는 데 주력했으나， 1973년 6월 15일부터 봉제품을 직접 제조 수출히-기 시작했다 그 후 코리아프라스틱은 

1977년 12월 상호를 주식회사 세다(世多)로 변경했다. 

한편 대협을 설립한 첫해인 1971년 3월 초부터 유럽과 미국 등지에서 주문이 들어오기 시작했다. 대협은 

1971년 7월 7일 법인설립을 마치고 우선 인형옷등 봉제품을 일본 등지로 수출하기 시작했다. 

대협은 이듬해인 1972년부터 본격적으로 목제완구와 플라스틱 인형을 생산하기 시작하여 1972년 밀에는 

하루 생산능력 2만 5000달러 1400여 명의 종업원과 함께 수출산업단지 내에서 최대 규모의 완구류 생산업 

체로 성장했다. 이울러 1972년도에 인형완구 단일 품목으로 국내 1위의 수출실적을올려 그해 끄월 30일 열린 

제9회 수출의 날에 수출시장개척 및 신규수출품개발공로로대통령표창을수상했다. 
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대협 구로공장을 방문한 박정희 전 

대통령 

동탑산업훈장수훈 

1972년도대협의 수출실적은설립인가당시의 계획에 비해 400퍼센트가넘는 465만달러였는데 이 

는그해 국내 완구류 수출실적 1200만 달러의 38.8퍼센트에 해탕하는금액이었다. 

경영위기의극복과기업공개 

수출 주도의 경제성장에 주력하던 제3공회국 시기의 짧은 기간 동안에 대협이 이룩한 놀라운 실적은 세 

간의 이목을 집중시키기에 충분했다.1973년 6월 5일 대협 구로공장을 시찰한 박정희 대통령은 플라스 

틱 조화의 수출부진에 따른경영위기를새로운수출품목인 인형완구의 개발로극복하고놀라운수출실 

적을올린한정대 회장이하전종업원의 노고를 치하했다. 

대협은 1973년에도 미국과 유럽 ζ댁의 시장을 개척， 미국 등 18개국에 인형완구 제품을 수출해 그해 

수출의 날에 산업포장을 받았고 이어 1974년에는 동탑산업훈장을 받았다. 대협의 수출실적은 계속 늘 

어나 1976년과 1977년 수출의 날에는 잇달아 대통령표창을 받았다. 대협의 성공적인 경영으로 한정대 

회장은 대한조화의 적자 누적으로 인한 경영위기를 단기간에 수습하고 회사의 경영을 반석 위에 올려놓 

았다. 

대협은 1975년 12월 봉제기계 300대를 증설히는 등 생산설비를 대폭 확장했다. 한편 한 회장은 합작 

선인 일본 협화화힘L에 대한 배당금 송금 등으로 많은 외화가 국외로 유출되는 것을 안타깝게 생각했다. 

고심 끝에 협화화학과 협의를 거쳐 합작 기간을 당초 10년에서 5년으로 단축하고 협화화학의 투자자본 

과 이익금을 청산하고 4만 6500주를 인수했다. 이로써 대협은 1975년 12월 27일자로 순수한 국내 법인 

으로전환했다. 

그 후 1976년 7월 1일 정부는 투자공시제도 제198호로 대협을 기업공개 대상 법인으로 지정했다. 이 

에 대협은단일 거래선을가진수출업체로수출시장의 변화등외적 요인에 민감한점 등을들어 기업공 

개의 부적당힘띨 정부에 건의했다. 그러나 딩국의 강력한 촉구로 1977년 6월 25일 대협은 기업공개를 

단행했다. 

파업과적자경영 

기업공개를 전후하여 성장의 정점을 후t해 치닫던 대협은 1970년대 초반부터 국내에 태동하기 시작한 노 

동운동의 영향으로 큰 시련을 맞게 되었다.1976년부터 100여 개 중소 공장이 밀집해 있던 영등포구 구 

로동의 한국수출산업공단에 노동운동을 지원히는 도시산업선교회가 본격적인 활동을 개시하면서 크고 

작은분규가 잇달아 일어났다. 마침내 그 영향을받아 1977년 6월 6일 대협에서도파업이 일어났다. 

이 사태로 7월 중순까지 생산활동이 거의 마비되다시피 했으며 수출에도 막대한 지장이 초래되었다. 

회사의 노력으로 7월 하순부터 생산이 재개되었으나 근로자들의 태업으로 생산능률이 크게 떨어지고 불 
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량품이늘어났다. 

사태가 계속 악화되자 이를 수습하기 위해 수출공단 등 여러 기관이 나섰다. 그러자 영등포선교회는 도시 

산업선교회와 통일 계열의 기독교 여성단체인 미국의 처치 우먼 유나이티드(Church Woman Ur끄않에에 편 

지를 보내 마텔시에 압력을 가하도록 했다 대협은 상공부 장관으로부터 수출우량업체， 노동청장으로부터 근 

로조건 양호 인정업체， 수출산업공단 이사장으로부터 우수업체라는 확인서를 받아 마댈사에 전달하여 이를 

해명했다. 

그러나 여공들의 태업으로 1977년 88퍼센트이던 생산능률이 1978년에는 40~50퍼센트로 떨어졌으며 주 

문물량을 납기일까지 선적시키지 못하는 일이 빈번해지자 계약 불이행에 대한 항의와 손해배상청구까지 받 

게되었다. 

이것이 직접적인 원인으로 작용하여 고정 거래선인 미국 마벨사는 1977년 10월부터 1978년 9월까지의 발 

주량을 500만 달러 미만으로 한정하고 홍콩 대만 필리핀 등으로 발주처를 전환해 나갔다 수출물량이 70퍼 

센트 이상 줄어들자 기계설비와 인력의 대부분이 남이돌게 되고 고정비에 대한 부담이 기중되어 대협은 적자 

경영의 길로들어서게 되었다. 

대협의 영업활동 정지 

마댈사의 주문이 계속감소하자한정대 회장은 인형완구의 견본을싸들고세계 곳곳의 완구판매상들을돌아 

다니며 납품을타진했다. 그러나미국처치 우먼유나이티드의 방해와압력으로도저히 새로운판로를개척할 

수 없었다. 마침내 대협은 1980년 7월 30일 기술과 시설을 대한잉크페인트 프라스틱사업부로 이전하고 영업 

활동을정지했다 

대협은 1971년 7월 설립 이후 1978년 초까지 무려 8000만 달러어치의 인형완구류를 유럽과 미국에 수출함 

으로써 외화획득은물론국가경제발전에 큰몫을차지했다. 그런 대협의 영업활동 정지는사회와국가전체 

의 큰 손실이기도 했다.3000명의 종업원이 일터를 잃었고 정부의 수출목표 달성에도 적지 않은 차질을 초래 

했다. 

결국대협 사태는노사양측에 큰고통과교훈을남긴 채 영업활동정지로막을내렸다. 
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3. 기업공개와경영 체질강화 

기업공개의결단 

1960년대 들어 계속된 사세의 확장에 따라 대한잉크페인트는 1969년에 자산재평기를 실시한 데 이어， 

1970년 3월 23일에 지잔재평가적립금 1억 8250만 원을 자본에 전입하여 자본금을 2억 500만 원으로 늘 

렸다. 

1972년에 정부의 8 . 3조치로 모든 기업의 사채가동결되자 기업들은 전반적인 사채원금 상환 압박과 

금리 부담을 덜게 되었으며 이는 제조원가 인하에도 크게 기여했다. 대한잉크페인트는 이익준비금 1억 

3500만 원을 자본에 전입， 자본금은 3억 4030만 원으로늘어났다 

그해 m월에는 제1차 석유파동으로 인한 원자재 부족과 물가 인상의 기속화로 일시적으로 경제적 흔 

란이 있었으나 1973년의 국내외 경제호황은 이를 덮어버리기에 충분했다. 이런 여건을 바탕으로 대한잉 

크페인트는 생산품목을 전환한 경영 합리회에 힘입어 플라스틱 사업을 흑자로 돌렸으며 1973년도에 총 

매출액 48억 원을 기록하여 국내 유수의 중견 기업으로 성장했다. 

이렇게 기업 규모가커짐에 따라한정대 회장은도료 · 인쇄잉크업계를선도적으로이끌어온정신을 

살려 기 업을 공개하기로 결심했다. 당시 대부분의 기업들이 재산의 사회 환원을 의미하는 기업공개를 꺼 

리는형편에서 회사를 개인의 소유가아닌 실질적인 국민기업으로성장시키는 데에는주위의 반대를무 

릅쓴 한 회장의 강한 의지가 필요했다. 또한 기업을 공개함으로써 얻을 수 있는 폭 넓은 지금 조달과 회 

사의 규모확장등 적극적인 경영을 위해서도 기업공개가요청되었다. 

한편 정부가 1968년 11월 자본시장육성에관한법률을 제정하고 기업공개에 띠-른 여러 가지 혜택을 제 

공했음에도 불구하고 공개실적은 극히 부진했다. 이에 1972년 기업공개촉진법을 제정하여 정부 차원에 

서기업공개를적극권장하게되었다 

대한잉크페인트는 1973년 5월 기업을 공개한 후 2년 동안 연 15퍼센트의 배당을 보장하는 우선주 31 

만 9400주를 발행하며， 그 중 10퍼센트는 종업원들에게 우선 배정하기로 결정했다.6월 29일 기업공개 

와 함께 7월 2일까지 3일간의 신주 공모에는 무려 56 대 1이라는 높은 공모율을 나타냈다 당시 신주의 

발행가는 500원이었으며 공개 후자본금 총액은 5억 원으로 늘어났다. 이때의 기업공개는 도료업계에서 

는 처음 있는 일이었고 국내에서는 89번째였다. 

종업원지주제도입 

대한영크페인트는 1973년 이후 1970년대의 전 기간동안끊임없는 성장을 지속했으며 이런 가운데 사세 

제3장 사업 다각화와 J..[련의 극복 1185 



확장을 반영하여 해마다 증지를 단행했다.1974년 5월 29일 제28기 정기 주주총회에서 1억 2500만 원의 자산 

재평가 적립금과 2500만 원의 이익적립금을 전입하여 총 1억 5000만 원의 증지를 결정했다 이에 따라 총자 

본금 규모는 6억 5000만 원에 이르렀다 또한 기업공개 후 첫 번째 주주배당에서 20퍼센트의 현금배당과 함 

께 30퍼센트의 무상주를 배당했다. 그해 12월 27일 회사는 3억 5000만 원의 유상증자를 실시하여 자본금을 

10억원으로늘렸다. 

한편 회사규모가커짐에 따라종업원들에게 귀속감을갖게 하고 회사와종업원이 이해를같이하고 있다는 

일체감을북돋울 필요가 있었다. 이에 따라종업원지주제를도입따로했다. 종업원지주제는종업원。1 자기 

회사의 주식을 보유하여 기업의 경영과 이익분배에 참여하게 함으로써 종업원의 근로의욕을 고취시키고 재 

산 형성을 촉진시키기 위해 도입된 제도로서 우리나라에서 종업원지주제가 본격적으로 보급되기 시작한 것 

은 1974년 7월에 발표된 ‘종업원지주제도 확대실시빙언r’ 이후의 일이었다. 

이미 1973년 기 업공개에 앞서 총 공모주의 10퍼센트인 3만 1940주를 사원들에게 우선 배정한 바 있는 대 

한잉크페인트는 1975년 1월 15일 우리사주조합을 결성했다. 210명의 조합원은 각자의 급여에서 매월 기본급 

의 2퍼센트를떼어내 한국투지공사에 예치， 회사주식 취득을위한자금을적립해 나갔다 

1975년 5월 20일 열린 정기 주주총회에서는 매년 4월 1일부터 3월 31일까지의 영업연도를 매년 1월 l일에 

서 12월 31일까지로 변경했다. 이는 원활한세무회계를 하기 위한 것으로 1976년부터 시행되었다. 

1975년 12월 15일에는 처음으로 5억 원 규모의 회사채를 발행하여 회사운영지금을 더욱폭넓게 활용했다. 

이 회사채는한일은행이 원금과이자의 지급을보증하는 연리 18.6퍼센트의 보증사채였다. 

경영합리화와사내외홍보강화 

1970년대 들어 판매 경쟁이 더욱 치열해지면서 경영 합리화와 체질 강화로 강한 경쟁력을 유지할 필요가 있 

었다. 이에 따라 1974년 2월 7일부터 전사적으로 경비절감운동인 “구두쇠 작전”을 전개했다. 

이와 함께 영업활동을 지원하기 위한 홍보선전 활동을 강화했다.1974년 9월 16일부터 서울을 제외한 부 

산， 대구， 광주， 전주， 대전， 울산， 마산， 진주， 춘천 지역에 MBC 라디오를 통한 기업광고를 시작했고， 9월 23 

일부터 서울과 부산 지역에 매일 저녁 7시 20분 MBC 텔레비전의 종합뉴스 시간에 광고를 내보냈다. 또한 

않S 텔레비전 “오늘의 한국” 프로그램에 회사의 발전상을 소개하기도 했다. 그해 12월에는 한 달 동안 광주 

와 여수 지역에 뼈C 댈레비전과 MBC 라디오를통해 광고를 내는등 대중매체를통해 상품 광고와 아울러 

기업 이미지 제고에 힘썼다. 

이와 함께 시원 상호간의 의시소통 및 사내외 홍보를 더욱 강화하기 위해 휴간되었던 사보 (노루)를 다시 

발간했다 복간 (노루}1호는 1972년 끄월 1일 창립기념식에 전 사원들에게 배포되었다. 
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1972년 복간된 사보 (노루) 

노사협의운영위원회 설치 

회사는 1973년 2월부터 전 임직원 자녀를 대상으로 중학교부터 대학교까지 입학 보조금을 지급하는 장 

학제도를 마련하는 등 종업원의 근무의욕을 높이고 복지를 향상시 키는 데에도 힘썼다. 또한 우수한 인재 

를 선빌F하여 적재적소에 배치하그l자 1973년 8월부터 근무평정， 즉 인사고과평정제도를 시행했다. 

1974년 끄월 21일에는 노사 간의 긴밀한 협조를 통해 기업 제질을 강화하기 위해 노사협의운영위원 

회를설치했다. 이 기구는노동조합법에 의한노조와는성격이 다른자율적 단체로 6명의 근로자대표와 

5명의 회사 대표 그리고 2인의 간사로 구성되었다. 정식 명칭은 “대한잉크페인트제조주식회사노사협의 

운영위원회”였고 월 1회 간사장 주재로 근로자에게 필요한 근로조건 및 복지시설에 대한 개선점과 실행 

방법을협의했다. 

그 후 노사문제가중요한사회문제로 떠오르기 시작하자노동청에서는 전국 기업에 노사협의기구를 

설치할 것을 지시했다. 이에 띠라 회사는새로이 노사협의회규정을 제정하고 1975년 4월 1일자로 시행에 

들어갔다. 

4. 기술개발을 위한 노력 

공업용도료의비중증대 

두 차례에 걸친 경제개발 5개년계획(1962~71년)의 순조로운 진행과 제3차 계획(1972~76년)의 칙수로 

국민소득 수준이 높아지고 산업구조가 한층 고도화되 었다. 이와 함께 건축， 건설 및 산업용 구조물이 크 

게 증가했다. 또한 1970년대부터 가전제품 생산이 활빌빼지고 지동차 생산이 증대되는 등 국내 공업생 

산이 급신장하기 시작했다. 이런 관련 산업의 확대는 필연적으로 도료공업의 성장을 가져왔다 

1960년대 말까지 대한잉크페인트는 합판용 도료를 중심으로 한 건축용 도료의 생산이 주종을 이루고 

있었다. 그러나 1970년대에 들어서면서부터 아세아자동자 현대자동차 등 지동차 메이커에 지동차용 도 

료를 공급하는 등 공업용 도료의 생신이 늘어나기 시작했다 

이처럼 공업용도료의 수요가증가햄l 따라주요생산제품인 인쇄잉크， 도료， 플라스틱 제품중도료 

의 비중이 더욱높아졌다. 특히 이때부터 도장방식에서도정전도장 전착도장등의 현대적 방식이 채택 

되기시작했다 

이에 따라회사의 기술진은공업용도료의 기술개발에 더욱박치를 가했다. 우선 공업용도료수지인 

벨라민 수지를 자체 생산하기 시작했으며， 1975년 4월에는 니폰페인트 오사카공%벼1 기술진을 파견하 

여 1개월에 걸쳐 가전도료에 대한 기술연수를 받도록 했다. 
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주요 제품의 생산실적 추이(1암1"'75년) 

연도 도료 인쇄잉크 

1971 μ T % 뼈 1972 6.489.803 823.128 
1973 6.244.780 773.084 
1974 5.625.835 794.302 
1975 5.413.081 738.007 

주요 제품의 매출액 비휠1975년) 

생산부문별 

잉크페인트시엽부 

프라스틱 .. 1.1업부 

겨| 

대기업 집단의 도료산업 진출 

제품영 

인쇄잉크 

도료 

플라스틱제품 

인료 

7.020 
582 

접착제 

659 
714 

(단위 kg) 

플라스틴제품 

1.016.000 
1.476.000 
1.689.000 
1.401.000 
1.270.000 

주요 용도 매흩액 비중.(%) 

으쐐용 I 18 
공업·건축용 55 
공업 ·가정용 27 

100 

한편 1970년대에 들어오면서 대기업들의 잇단 도료산업 진출로 국내 도료산업에 큰 지각 변동이 나타나기 시 

작했다. 

1970년에 이어 1971년 전반까지 국내경기는 침체되어 있었고 그 영향으로 도료산업도 답보 상태에 머물 

렀다. 그러나 1971년 후반의 경기회복에 힘입어 도료산업은 1971년 성장률을 31. 7퍼센트까지 끌어올렸다. 여 

기에는 합판용 도료 수출과 1970년대 초의 새마을운동과 함께 급증한 슬레이트용 도료의 생산이 큰 몫을 차 

지했다. 

또한 1972년부터 시작되는 제3차 경제개발 5개년계획의 핵심인 중화학공업 부문의 육성 계획에 따라 도료 

의 폭발적인수요증대가 예상되었다. 이때부터 국내 도료소비량의 상당부분을차지하던 재벌 기업들이 직 

접 도료산업에 뛰어들기 시작했다. 

처음에는 자급자족을 조건으로 설립된 이들 재벌 계열 도료회시들은 결국 대단위 생산시설을 갖추고 양산 

체제에 들어갔다. 그러자가뜩이나난립해 있던 소규모도료엽체들의 시장경쟁은더욱치열해졌다. 이러한재 

벌 기업들의 도료산업 진출은 국민경제의 장래를 위해서도 바람직하지 못했다. 

재벌 기업들의 문어발식 확장은중소기업에 대한생존권의 위협일뿐만아니라분야별 전문 업종을육성하 

려는 정부시책에도 어긋나는 것이었다. 점차 대규모 업체와 영세업체들 간의 시설 및 기술 격차는 품질에서도 

큰 차이로 나타났고， 군소 업체들은 살아남기 위한 안간힘으로 품질이 떨어지는 제품을 유통시 켜 가격경쟁을 

더욱부추겼다. 

미국， 일본 등 선진국에서 도료공업이 공해산업으로 지목되면서 세계적인 도료업체들이 합작투자 형식으 

로국내 진출을시도한것도이때부터였다. 
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니폰페인트와 기술제휴 

니폰페인트와기술제휴를맺다 

한국 산업계가 외국의 선진 기술을 도입하기 시작한 것은 1960년대부터였다. 그러나 이때는 플랜트 수 

입에 따른 턴키 형태의 도입이었으며 기술도입에 대한 정부의 개별 심사나 제도적 장치는 없었다. 그 후 

1962년부터 플랜트 도입과 순수 기술도입은 정부의 조사 · 인가 사힌비 되었고 1966년에 외자도입법이 

발효되면서 기술도입은 외자도입 사항이 되었다. 

또한 1960년대에 가속된 공업화 정책으로 1960년대의 경공업 대 중공업 비중이 79.5 대 20.5였던 것 

이 제1차 경제개발 5개년계획이 끝난 1966년에는 694 대 30. 6으로 중화학공업의 비중이 높아졌다. 이 

와같은중화학기간산업의 발전에 뒤이어 중화학공업에 사용되는특수도료의 개발이 시급한과제로 떠 

오르고 있었다. 그것은국내 도료공업의 일대 전환을재촉하는것이기도했다. 

그러나 그때까지 국내 도료기술은 세계의 기술수준과는 큰 격차를 보이고 있었다. 한정대 회장은 선 

진국과의 기술 격치를 과감한 기술투자로 서둘러 메워 나가기로 했다.1966년 끄월 대한잉크페인트는 니 

폰페인트와 기술 및 업무제휴를 체결했고 다음해인 1967년 4월에는 에폭시수지 방청도료 제조기술을 

받아들였다. 니폰페인트는 1881년 3월 설립된 세계 유수의 도료회사로 이번 기술제휴는 국내 도료업계 

에서는 최초의 외국과의 기술제휴였다. 

이어 1972년 7월에는 니폰페인트와 단일 제품에 대한 기술제휴에서 발전하여 도료 전반에 대한 기술 

제휴와 이울러 판매제휴를 체결했다. 대한잉크페인트의 이런 과감한 기술도입은 도료업계의 기술도입 

을 선도하는 결과를 가져왔다. 

인쇄유공자로선정된한회장 

일찍이 한국전쟁이 종반으로 치닫던 1953년에 한정대 회장의 제안으로 외국산 인쇄잉크와 비교 시험을 

실시하여 인쇄잉크의 수입을 금지했음에도 불구하고 인쇄업계는 계속 외국산 잉크의 수입을 주장했다. 

인쇄업계는 급기야 1958년 10월 외국산 특수잉크의 수입을 상공부에 진정하기에 이르렀다. 이때도 한 

회장은 무조건 외제 잉크의 수입을 반대하기보다는 국산 잉크와 외제 잉크의 품질을 비교 시험하도록 상 

공부에 의뢰했는데， 결국당시의 어려운외환사정으로수입은허락되지 않었다. 

그 후 정부는 1967년 7월 25일을 기해 수출입 링크제를 폐지하고 무역제도를 수입허기품목명시제 

(Positive System)에서 수입제한품목명시제이egative 혀stem)로 전환했다. 이때 수입제한품목이던 도 

료와인쇄잉크품목중특수도료와잉크에 한해서 딩국의 허가에 따라수입할수 있도록했다. 

한정대 회장은 1970년 10월 9일 제3회 인쇄인의 날에 인쇄 유공자로 선정되었다. 1950년대부터 외국 

산 인쇄잉크의 수입 문제로 갈등을 빚었던 인쇄협회에서 인쇄문화 발전에 기여한 공로로 준 %에었기에 

더욱의미가깊었다. 
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잇단잉크신제품개발 

대일본잉크화학공업과 기술제휴 체 

결(왼쪽) 

그라비아 인쇄 장언(오른쪽) 

이 시기에 인쇄잉크 분야에서도 선진기술 도입과 신제품 개발이 잇달아 이루어졌다 1970년대에 들어오면서 

국내 기업들은수출상품의 다양화 고급화와함께 포장이 수출증대에 큰 역할을한다는사실을 인식하게 되 

었다. 포장의 고급회를위해서는상품포장지의 인쇄기법 향상과 더불어 인쇄잉크의 고급화가필요했다. 

대한잉크페인트는 이런 시대적 요구를 고려하여 1971년 12월 대일본잉크화학공업과 인쇄잉크 및 관련 화 

공약품 전반에 걸친 기술제휴를 체결했다. 대일본잉크화학은 1908년 2월 15일 설립되어 본시를 일본 도쿄에 

두고각종 인쇄잉크， 회장품， 수지， 플라스틱 등을생산하는세계적인종합화학회사였다. 

인쇄잉크 신제품 개발은 기술부를 중심으로 이루어졌다. 기술부는 1971년 끄월 6일 흑색등사잉크에 대한 

KS(없M-5953) 표시허가를 획득한 데 이어 이듬해인 1972년 끄월부터 국내 인쇄업계에 널리 사용되고 있던 

”뉴 챔피언 G 세트 경질” 등 18종의 제품에 대해 품질을 개량한 신제품을 개빌F하고 시판에 들어갔다. 이 가운 

데 Cordip(수성 단보루 잉크)과Wep Color(오프셋 윤전잉크)는 국내에서는 최초로 생산되는 제품이었다. 

1970년대 중반에 들어와 잡지 광고， 포스터， 상품 포장지 등 상업인쇄의 수요가 급증하고 내용도 더욱 다 

채로워졌다. 또한 주간지， 월간지 등의 창간으로 고속 인쇄에 적합한 오프셋인쇄， 그라비아인쇄 등의 수요가 

늘어났다. 이런 특수잉크의 수요 증대에 따라 1975년부터는 오프셋 윤전잉크， 실크스크린잉크， 형광잉크를 

시판하기시작했다 

체계적인품질관리와기술교육 

이 시기부터 품질관리의 중요성을 인식하고 그 정칙에 힘썼다. 1967년 9월 6일 품질관리위원회를 구성하고 

체계적인 품질관리활동을 전개했다. 이런 노력에 힘입어 1967년 4월 20일 방수성 보호도료 “워타론”이 발명 

특허(제2279호)를 획득했으며 이듬해인 1968년 7월에는 도료업계 최초로 아크릴 에멀전 페인트(KSM-

531이， 조합광명단페인트(없M-5311)， 외부용목재 푸라이마(KSM-5318)에 대한없표시허가를획득했다 

1968년 5월 1일에는 품질관리과에 속했던 검사 업무를 분할하여 품질검사괴를 신설했다 이는 품질관리와 

품질개량을위한꾸준하고도부단한노력 없이는노루표의 이미지를유지할수 없다는 인식에 따른것이었다. 

• 90 I 저11부 떼인트 잉크 산업 외길 60년 



체계적인 품질관리의 성과는 잇단 발명특허 획득으로 열매를 맺었다.1968년 9월 16일 내수성 속건 바니시 

‘하이라크”가 발명특허(제2800호)를 획득했고 이어 다음해인 1969년 7월 31일에는 내알칼리성 방수도료 ‘제 

라민”이 발명특허(제3끄3호)를 획득했다.1970년 10월 21일에는 의장용 무늬를 형성하는 방법(의장용 합성도 

장제) ‘당}이텍스”꺼13453호)， 1974년 7월 10일에는 의장용 균열도료(제4310호)， 상재용妹材用) 콤파운드(제 

43끄호)， 선저방오용도료 기재의 제조법이 발명특허꺼14312호)를 획득했고， 1975년 7월 10일에는 목재가공용 

도료가 발명특허(제4741호)를 획득했다. 

한편공업용도료의수요가크게늘어남에따라기술개발에매진함과동시에각생산업체들을대상으로특 

수제품과특수도장에 대한기술교육을실시했다. 1973년 7월에는철도청 서울공작창회의실에서 철도청 서울 

공작창， 인천공작창， 부산공작징L에서 모인 50여 명의 기술직원들을대상으로도장기술교육을실시했다. 이어 

1975년 4월 3일부터 이틀동안 일본의 도장기기 제조업체인 랜즈버그(Ransbur밍의 한국총판매대리점인 삼 

양도장과정전도장세미나를공동주최했다. 이 세미나에는기아산업 금성사 현대자동차등도장관련 업체 

의 기술자 80여 명이 참석했다. 

건축용 도료 부문에서는 1973년 8월 21일 직매부의 서경석 부장이 멈C 댈례비전의 “진선미” 프로에 출연 

하여 일반주택도징에서의 도료선택과도장방법을설명하는등도료의 올바른보급에 힘썼다. 
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안잉t공장 준공과 사업 확장 1976~1988 

1. 안잉t공장 시대의 개막 

한계에이른문래동공장 

1970년대에 들어서도 국내 도료 및 인쇄잉크 제조업은 원료 공급원인 기초화학공업 및 석유화 

학공업 부문이 아직 발전하지 못해 주요 원료의 대부분을 수입으로 충당하고 있었다. 따라서 

석유 등 국제 원자재 가격의 등락과 흔벌 변동에 따른 수입원가의 변동이 제품원가에 직접적 

인 영향을 미치고 있었다. 

1973년 10월 중동전쟁 과정에서 산유국들이 석유금수조치를 단행함으로써 이듬해인 1974 

년 2월 1일 국내 석유가가 평균 82퍼센트 인상되는 석유파동이 발생했다. 대한잉크페인트도 

석유파동으로 인한 원자재 수급난과 물가 폭등 여기에 겹친 큰 폭의 환율 변동 등으로 심한 

어려움을 겪었다. 석유파동은 수입에만 의존해 오던 원자재 및 부자재의 자체 생산 및 관련 화 

공제품을 개발 생산하는 계기가 되었고 대한잉크페인트는 1974년부터 안료 및 일부 원료의 

제조를서두르게 되었다. 

그러나 이미 문래동공장의 생{}-:능력은 한계에 도달해 생산성 향상과 제조원가 절감을 크게 

저해하는 요인으로 등장하고 있었다. 또한 1970년대부터 부각되기 시작한 공해문제를 해결하 

기 위해서라도 생산설비의 이전 확장은 시급히 해결해야 할 과제였다. 한정대 회장은 일찍이 

1955년 문래동공장을 준공하면서 향후 20년 내에 새로운 공장이 필요하게 될 것이라고 예견 

했는데， 바로그적절한시기가된것이다. 



안앙공장 기공식(1975. 5. 24) 

건설의 첫삽을뜨다 

1973년 7월 신공장 건설계획안을확정하고 이 계획에 따라공장부지 매입에 들어갔다. 안양 시내에서 약 

2킬로미터 비포장 길을 따라 들어간 안양천변의 채소밭， 포도밭 등의 잡종지를 공장부지로 정하고 경기 

도 안양시 박달동 615번지 외 3만 9492. 5평을 매입했다. 이곳에 공장을 건설하기로 확정하자 호사가들 

은 현실성 없는 무모한 투자라고 혹평하기도 했으나 한 회장은 개의치 않고 안양공장 건설을 밀어붙였다. 

총공사비 및 시설도입자금은 6억 7000만 원으로 책정했다. 시설지금으로 1966년 설립된 아시아개발 

은행어sian Development B뻐k)에서 장기 저리로 융자히는 31만 달러의 차관을 한국산업은행에 신청 

히는 한편 5억 4700만 원을 자기자금으로 조달하기로 했다. 

공사에 앞서 우선 여러 펼지로 나누어져 있던 대상 용지를 합치거나 나누어 국유지 등과 교환히는 복 

잡한 과정을 거쳐 9월 25일 공장용지 조성을 시작하여 약 2만 6000트럭 분량， 15만 5000세제곱미터의 

흙으로 매립공사를 시작했다. 장마에도 침수되지 않고 배수가 잘 되도록 안양천의 제빙-과 같은 높이로 

매립해야했기 때문에 이공사후앞산이 하나완전히 없어지고지도가바뀌었다. 

매립이 끝나고 겨울이 되면서 세부적인 설계 및 시공계획에 칙수했으나 완벽한 최종 계획이 이루어 

지기까지는 여러 개의 공장 모형을 만들고 수십 번에 걸친 설계 변경 등 많은 진통이 따랐다 그것은 도 

료 및 잉크 생산에 특유한 조형과 화학공장으로서의 외형을 살리는 한편 수십 년 후를 내다보는 생산시 

설을 마련할 필요가 있었기 때문이다. 또한 다량의 위험물을 취급하는 공장인 만큼 위험물창고， 독극물 

창고， 지하유류창고 등의 배치는 소방법 및 위험물 취급규정에 어긋나지 않도록 배려할 필요가 있었다. 

안양공장준공 

1974년 3월 황량한 벌판 가운데 먼저 회사의 자체 기술진에 의해 연건평 1060평의 창고 2동과 지하수조 

2개상} 세워졌다. 그런데 이 공사 중 뭇하지 않게 약 2000세제곱미터의 옥모래가 채취되었는데， 모두 

들 이를 길조로 여겼다. 이를 이용하여 끄만 개의 블록과 히수도 토관 등을 자체 생산했으며， 공사가 끝 

날 때까지 조그만 사고도 일어나지 않았다. 
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1975년 5월 24일 시공사인 삼환기업과 함께 본격적인 건설공사에 들어갔다. 연인원 16만 명이 투입된 이 

공사는작업공간을최대한활용하기 위해 공장건물내의 기둥을 없애고충분한 일시광선의 확보와화재가났 

을때에 대비하여 건물간거리를 18미터 이상떨어지게 설치하는등과학적인시공방법을총동원했다. 

공장은 건물 17개 통에 연건평이 7220평에 달했다. 특히 80톤의 물을 저장할수 있는높이 27미터의 물탱 

크， 300명을 동시에 수용할 수 있는 식당， 120명을 수용할 수 있는 기숙사 등은 당시 업계로서는 처음으로 갖 

춘것이었다. 

안양공장이 단계적으로 완공되면서 1975년 끄월 1차로 유지1부와 유지2부가 먼저 이전했고， 이듬해인 

1976년 4월 1일 공장이 준공되자 문래동공장에 있던 잉크페인트사업부가 모두 안양공장으로 옮겨갔으며， 이 

때문래통공장의생산설비들을이전설치했다.주요설비로는지금도사용하고있는소량조색실의디스퍼서， 

지금도 대량생산에 사용되는 탱크 믹서 ， 42인치 3본 롤링 밀， 18리터 용량의 오리지널 샌드 그랜드 밀 2대， 50 

리터 국산 샌드 그랜드 밀 4대， 독일 서스마이어시에서 수입한 50리터 호리전탈 그랜드 밀 l대 등이었다. 수 

지생산부의 설비 또한 문래동공조에서 이전해 컨트롤 장치만 보완해서 사용했으며， 잉크생산부도 대부분 문 

래동공징F에서 시용하던 생산설비를 이전 설치했다. 

안양공장부대시설 

시설명 내용 

물탱크 | 근 콘크리트죄굴뚝행 높이 27미터 

! 저E항 음료수 40톤， 공업용수 40톤， 합계 80톤) 

폐수처리조 | 전체용 300111'/일， 가공부용 100m'’/일 

우물 I 2:개 

하추도 I '1!!훌 31 개 

도로 | 통로 12미터 아스팔트， 부통로 6미터 콘크리트， 건물출입로 

6미터콘크리트 

위험물보관 | 위험물 창괴지상유류탱크)， 독극물 창괴지하유류탱크) 

식당 1 콘크리트 기둥 1층， 건평 407평 

관리실 | 철근 콘크리트， 건평 164영 

기숙사 l 칠근 콘크리트 3층， 건평 172평， 연건평 457평 

난방공사 l 보일러 3m'm 1 대， 5 .4m'm 1 대 

한편 문래동공장에 대한 재산 및 권리 

일체는 (쥐대협에서 넘겨받았으며 이에 따 

라늘어나는 업무를효과적으로 처리할수 

있게되었다. 

1976년 4월 30일 기숙사 준공으로 모든 

공사를 완료한 안양공장 건설은 (1) 대량생 

산체제의 확립， (2) 고용 증대， (3) 신제품 

개발의 신속한 대응， (4) 공해 대책 완비， 

(5) 제품의 품질 개량 등의 피급효괴를 가 

져왔다. 



. 

완공된 인앙공~~왼쪽) 

1976년 4월 1일 독링 연구기관으로 

신설된 기술연구소(오른쪽) 

1977년 2월에는 공장 내의 각종 안전사고를 방지하며 종업원의 안전한 작업을 보장하고 생산성을 높 

이기 위한안전관리규정을제정했다. 

기술연구소를설치하다 

대한잉크페인트는 기술개발을 위한 꾸준한 노력과 투지를 단행해 왔으나 1970년대 중반까지도 기술부 

는그날그날의 생산지원에 매달리느라미래를위한기술개발과그축적의 기초를다질 만한여유를갖지 

못했다. 따라서 장기적인 안목에서 기술발전을기대하기는어려웠다. 

또한 선진국의 기술을 적극적으로 도입해 왔으나 언제까지나 남의 기술에만 의존할 수는 없는 일이 

었다 기업은항상오늘에만족하지않고내일을지햄야한다.협전문제조업에서길잡이가되고밑 

거름이 되는 것은 기술이다. 남보다 앞선 상품 남보다 좋은 품질 남보다 낮은 생산비를 위해서는 꾸준 

한 기술개발 노력이 필요하다. 한 회장은 평소에 이렇게 믿어 왔기 때문에 늘 다른 회사보다 기술투자에 

더열성을쏟았다. 

1976년 들어 그해 경영지표를 ‘기술개발의 해”로 정하는한편 4월 1일 잉크페인트사업부의 안양 이전 

과 함께 기존의 연구실 및 부속실을 폐지하고 독립 연구기관으로 기술연구소를 신설했다. 

기술연구소는 기술연구팀과 기획팀으로 구성되었다. 기술연구팀에서는 제품 개량 연구， 신제품 개발 

연구， 수입원료 대체 연구， 생산기술 연구 등을 맡았고， 기획팀에서는 기술정보의 수집 · 관리 · 활용에 

관한 연구， 새 프로젝트를 위한 조사연구， 품질 향상과 신제품 개발을 위한 시장수요 조샤 기타 판매 확 

대를 위한조사연구， 특허에 관한연구， 도서관리 등의 업무를담당했다. 특히 기술개발에 관련한독립적 

인 업무 추진의 재량을 부여하여 연구개발에 전력할 수 있도록 함으로써 기술연구의 독립성 및 전문성을 

강화하고 기술력을 향상시킬 수 있는 체제를 구축했다. 

기술연구소 설치와 함께 특수도료사업부를 설치하여 합성피혁용 도료의 생산과 판매를 전담하도록 

했다. 또한소지의 표면에 앓은도막을형성함으로써 일정 기간동안소지의 산화를방지해주는전처리 

제 도료의 생산을 위해 ACP부를 신설했다 . 
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기술연구소는 1985년 끄월 1일 기술개발부를 모태로 새롭게 체제를 정비한 데 이어， 이듬해인 1986년 2월 

3일과학기술처로부터기업부설연구소로정식승인을받았다. 

수해를이겨내다 

안양공장은 준공된 이듬해인 1977년에 수해로 큰 시련을 컴었다. 그해 7월 8일에는 전국적인 호우로 수해가 

극심했다 더욱이 안양지역은 2시간동안에 400밀리미터의 집중호우가내려 곳곳에서 가옥이 침수되고논밭 

이 유실되는등재산상의 손실이 막심했고게다가인명 피해까지 겹쳐 그참상은말로다표현할수 없을지경 

이었다. 

안양공장은 공장을 건설할 때 장마철 홍수에 대비하여 안양천의 제방과 같은 높이로 매립공시를 했음에도 

불구하고 갑자기 밀려드는 물살을 미처 배수가 감당하지 못해 창고와 공장 일부가 침수되기 시작했다. 급기야 

는 안양천의 제방이 일부 붕괴되고 인근 변전시설의 지반이 무너졌다. 이때 퇴근하지 않고 남아 있던 직원과 

기숙사 직원들이 힘을 합쳐 건물과 설비가 더 이상 침수되지 않도록 보전 작업을 하고 밤을 새워가며 비상사 

태에대비했다 

다행히 큰 피해 없이 이튿날 비가 그쳤고 출근한 직원들은 먼저 안양천 제방 복구 작업에 참여한 후 공장 

복구에 나섰다. 그때 산사태로 말미잎F아공장 앞산 밑에 있던 한공장이 무너져 사람이 압사하는불행한 일이 

발생했다. 한정대 회장은 즉시 공장의 복구를 미루고 모든 직원과 장비를 그곳으로 돌려 구조작업을 돕도록 

했다. 

1972년 문래통공장 침수 때의 경힘을 살려 신속하게 복구 작업을 처리해 니갈 수 있었다. 그러나 기계， 원 

료， 제품의 상당 부분이 훼손 또는 유실되어 그 피해액은 6500만 원에 이르렀다. 특히 도료제품의 성수기에 

수주에 차질을빚게 된 것이 가장큰타격이었다. 

과감한기술도입 

대한잉크페인트가 1960년대 후반부터 추진한 과감한 기술도입 전략은 안OJ-공장 준공 이후 더욱 강화되었다. 

1978년 7월에는 각종 전기 및 전자제품에 사용되는 절연바니시를 개빌하기 위해 일본도시바케미칼로부터 일 

반전선용， 내열전선용， 용제형 함침， 무용제형 함침， 기타 특수절연 바니시 제조기술을 도입했다. 이는 국내 

전기전자산업이급속도로발전함에띠라수요가급증하고있는모터 트랜스 전선등에사용되는절연바니시 

등의 국산화를 위한빙싼이었다. 일본도표에 소재한도시바케미칼은각종 절연바니시를생산하는화학회사 

였다. 

이어 1978년 12월에는 미국의 릴라이언스 유니버셜(Relience Universial)로부터 목공용 및 플라스틱용 도 

료제조기술을도입했다. 이는국내 가구업계의 고급화와플라스틱 업계의 제품다양해11 걸맞은도료의 고급 
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화가 시급히 요구되었기 때문이었다. 릴라이언스 유니벼셜은 1919년 6월 28일 설립된 미국 화학회사로 페인 

트， 바니시， 에나벨， 래커， 스테인， 용제 등을생산하며， 1984년 8월 악조 코팅스(Akw Coatings)가 인수했다. 

이처럼 기술에 대한 과감한 투자를 거듭하는 한편 끊임없이 생산시설을 보강해 나갔다.1978년에는 정부 

로부터 국산화 기계자금을 지원받싸 볼 밀(ball mill), 슈퍼 밀Csuper mill) 등 40만 달러 상당의 생산설비를 수 

입했다. 

기술개발의성과 

점차 국산 잉크의 품질이 향상되어 감에 따라 상공부는 1975년 4월부터 인쇄잉크의 수입을 제한하는 조치를 

내렸다 그해 7월에는 선박용 및 일부 특수도료를 제외한 도료에 대해서도 수입을 제한했다.1967년 7월 15일 

정부의 네거티브시스템으로 일부특수도료와 인쇄잉크의 수입이 허가된 이후 8년 만의 제한조치였다. 상공 

부의 이런 수입제한조치로 인쇄잉크 및 도료의 수입은 한국페인트잉크공업협동조합의 추천을 받이야만 기능 

하게되었다. 

정부의 인쇄잉크 및 도료의 수입제한에도 불구하고 페인트 · 인쇄잉크 업계의 상황은 악화되고 있었다. 

1976년 2월 현재 국내에는 한국페인트잉크공업협동조합의 41개 회원사 외에도 60여 개 이상의 영세업체들이 

있었다. 이중 도료업체들의 총생산시설 규모는 12만 톤 이상벼l 이르고 있어 국내 도료 수요를 훨씬 웃돌고 있 

었다. 이는 곧 업계의 출혈 경쟁으로 나타났으며， 당시 시중에는 정상 가격의 10분의 1도 안 되는 헐값의 조악 

한도료들이 넘쳐 나고 있었다 

이런공급과잉은도료업계에 새로 진출한대기업들이 대단위 생산시설을 이용하여 대량생산을하면서 공 

급이 수요를 훨씬 웃돌게 되자 영세 업체들이 품질을 무시한 채 저질의 원료를 써서 질 낮은 도료를 생산했기 

때문이다. 인쇄잉크 분야에서도 사정은 이와 비슷하여 과영시설에 따른 출혈경쟁이 불가피했다. 

한편 정부에서는 종전에 제정된 도료의 KS규격이 지나치게 높이 책정되어 가격이 비싸질 수밖에 없고 시 

중에서 거래가 잘 되지 않는 점을 감안하여 품질관리를 현실화하고 유통질서를 바로잡기로 했다. 이에 따라 

1976년 6월 정부는 2급품을 제정 어느 정도 품질을 보증하면서도 가격도 적당한 제품을 소비자에게 공급할 

수 있도록 했다. 대한잉크페인트도 정부 시책에 맞추어 1976년 12월 5일부터 KS2등급 도료를 생산해 시판에 

들어갔다. 

도료 부문에서는 방화도료 “노부렉스”가 1976년 2월 14일 발명특허(제5105호)를 획득한 데 이어 ， 8월 m일 

융착식 도로표지용 도료가 발명특허(제5261호)를 획득했다.1978년에는 화재 위험이 높고 신나 소비량이 많 

은 래커와 대체할 수 있는 난연성 도료 ‘화스탄”을 국내 최초로 개발하여 그해 5월 22일 발명특허(제5699호) 

를 획득했다. 화스탄은 그해 6월 열린 건축자재전시회에서 우수 건축자재로 선정되어 건설부 장관으로부터 

내외장재 부문 은상을 수상했다. 

저14장 안앙공장 준공과 사업 확장 



그 밖에도 발수성 광택 에멀전도료 “광택스" 수성다채도료 ‘무늬묘트”가 1978년 7월 1일 각각 발명특허 

(제5958호， 제6185호)를 획득했으며 ， 1991년에는 저온경화형 도료 알키드수지 조성물， 무공해 지문방지용 금 

속표면처리제， 수계도료조성물및 그제조방법이 발명특허를획득했다. 또한무공해 수성도료인 방청 푸라이 

마 “코로텍스" 도료 조색제 ‘칼라톤” 등 신제품을 잇달아 개발했으며， 이 신제품들은 도료의 대중빼 크게 

기여했다. 

이어지는기술도입 

1980년대 들어 산업구조의 고도화로 자동차， 전자， 기계 등 중화흐밍업 분야의 성장이 두드러지자 여기에 소 

요되는 첨단도료의 수요가 늘어났다. 그러나 그때까지 국내 도료기술은 첨단도료 분야의 기술축적이 미흡한 

해외 기술도입 실적(1967"'89년) 

제휴회사 

일본 니폰떼인트 

일본대일본잉크호펙 

일본도시바케미칼 

일본다이쿄 

미국 랄라이언스 유니버셜 

(1 989년 8월 24일 악조 코팅스사가 인수) 

영국인터내셔날페인트 

(1989년 6월 1 일 코툴스 코팅으로 회사영 변경) 

일본 0 1즈카기술컨설턴트 사무소 

호주 베이떠큐어 인터내셔널 

미국셔윈 윌리엄스 

미국빌스파 

독일바스프 

네덜란드약조코팅스 

영국 크라운버거유럽 

기솔내용 

에폭시수지방정도료 

ζ풍도료 및원료 

각종 공업용 도료 

자동차 FCM 가전제품용 도료 

합판도료용 원료 및 기술지도 

인쇄잉크및안료 

그라닙|아잉크 

인쇄잉크및바니시 

절연바니시 

자동치용플라스틱부품 

목공 및 플라스틱용 도료 

ζ총도료 

목공 플라스틱 금속 표면처리 방정용 도료 및 수지 

선박용및중방식용도료 

분체도료및수지 

분처l도료 

FCM 도료 

분처l도료용 솔리드 폴리에스테르 수지 

자외선 경화 잉크 및 컬러집 

베이떠큐어도료 

자동차보수용 도료 및 기타 관련 저품 

가전금속 및 자동차부품용 전착도료 

무공해 환경보전형 아크랄 'b~1온 전착도료 

실내 킨으tol 및 가구용도료 

모터용절연바니시 

악기용 불포화 폴리에스테르 도료 및 수지 

항공기용도료 

에멀전용 선형 연속 중합 반응 

기술도입인가얼 

1967.4. 15 

1972.11. 10 

1979.2.12 

1985. 5. 9 

1968.9.18 

1972. 6.26 

1982.12. 1 

1985.8.29 

1978.7.28 

1986. 1.15 

1978.12.22 

1985. 4.20 

1988.7. 5 

1980.9.18 

1984. 9. 8 

1986.4.26 

1986. 5. 7 

1990. 4 

1981. 4.29 

1984.5.22 

1985.9.27 

1989.6. 9 

1989. 7. 1 

1986. 3. 8 

1989. 9.12 

1987.10. 14 

1988.10.14 

1990.7. 2 



도료조색제칼라톤 

실정이었다. 그 주된 이유는 국내 도료공업의 짧L은 역사 외에도 도료업계의 영세성으로 시설투자와 연구개발 

에 적극 투자하지 못한 데 있었다. 독자적인 기술개발이 부족한 상황11서 국제시장 추세에 적응하기 위해서는 

선진기술 도입으로 그 격차를 빨리 좁혀 나가는 수밖에 없었다. 

대한잉크페인트는 1980년대 들어 일본 기술에서 탈피하여 유럽 및 미주 지역으로부터 분제도료， 자동차보 

수용 도료， 자동차용 플라스틱 부품 도료， 악기용 도료， PCM 도료 등 다양한 분야의 선진기술을 도입했다(도 

표 참조).1988년 10월에는 네럴란드 악조사와헝꽁기용 도료 전반에 관한 기술제휴를 맺었다. 이처럼 선진기 

술을 도입 축적히는 데 힘쓰는 한편 자체 기술개발에도 더욱 박차를 가했다. 

이런 노력의 결과， 1986년 9월 국내 최초로 섭씨 180도 고온에서 견딜 수 있는 H종 함침용 절연바니시 

φIVB-2152)를 개발하여 미국안전규격 ul을 통과했다. 이어 이듬해인 1987년 7월 4일에는 동남。씨0에서 

는 처음으로 섭씨 200도의 고온에 견디는 N종 함침용 절연바니시를 개발하여 UL 인증을 획득했다.H종， N 

종 절연바니시의 국산화는 그 동안 국내 수요의 전량을 수입에 의존해 오던 관련 업계의 원가절감에 크게 기 

여했다. 또한 1988년 11월에는 국내 최초로 수용성 함침용 절연바니시의 UL 인증을 획득하는 등 국내 함침용 

절연바니시의 기술개발을앞장서 이끌었다 

2. 신경영체제와경영 합리화 

기능별본부제도입 

안-OJ-공장 준공을 앞두고 급변하는 기업환경에 신속히 대응할수 있도록 회사의 경영체제를새롭게 정비할 것 

이 요청되었다. 이에 따라 1975년 끄월 1일 잉크페인트사업부의 대폭적인 기구 개편을 단행했다. 기구 개편의 

핵심은 처음으로 기능별 본부제를 채택한 것이었다. 기능별 본부제 채택은 대기업의 도료업 진출과 업계의 과 

당경쟁 등 날로 악화되는 기업환경에 능동적으로 대처하기 위해서는 본부별 체제가 적합하다고 판단했기 때 

문이다. 그러나 일차적으로 업무， 기술， 생산으로 나누어진 기능별 본부제를 채택하고 앞으로 그 성괴를 보아 

가며 단계적으로 완전한 사업별 본부제 체제로 전환하기로 했다. 

이어 끄월 5일 을지로 본사의 기구개편을 단행했다. 이 기구개편에서는 새롭게 판매기술부를 두어 판매 부 

서에 대한 기술지원체제를 강화하는 한편 직매부의 선박도료과를 부산출장소로 이전했다 국내 조선산업의 

활햄 따라 1970년대 중반에 전국의 선박도료시장은 연간 25억 원 규모에 달하고 있었으나 대한잉크페인트 

의 1975년도 판매 점유율은 8.8퍼센트에 불과한 2억 2000만 원에 머물고 있었다. 이에 가장 수요가 많은 부 

산지역에판매본부를두고적극적으로판매에나서기로했다. 

1976년 7월 23일에는 잉크페인트사업부의 본부제 조직의 운영을 강화하기 위해 공장장 및 부공장장제를 



대한잉크페인트 기구조직도 (1975년 11월 현재) 
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신설했다. 이어 8월에는 원가괜}를 강화하기 위해 생산관리부의 작업과와 통계괴를 작업관리과 및 원7t곤벼 

과로명칭을바꾸었다. 

본사를 안양공장으로 이전하다 

1960년대부터 계속된 사세의 확장과함께 직원 수가늘어나 을지로사옥은 1970년대 초에 이르러 포화상태에 

이르고 있었다.1971년 끄월부터는 한일은행 을지로지점 건물의 4층 403호실을 임차하여 감사실， 기획부， 총 

무부가그곳에서 일을했다. 

을지로본사는 안양공장이 준공된 이듬해인 1977년 1월 판매부서만 남겨놓고 모두 안Dcf공장으로 합류했다. 

그리고 3월 4일 시행된 조직개편에서 본사와 잉크페인트사업부를 잉크페인트사업부 하나로 통합했다. 따라 

서 본λh 잉크페인트사업부， 프라스틱사업부로 구성되어 있던 조직체계가 잉크페인트사업부와 프라스틱사업 

부로 이원화되었으며， 이는 사업부제로의 완전한 전환을 의미했다. 

기획조정실강화 

1979년 제2차 석유파동으로 국내 석유가가 74.1퍼센트 인상되자 기업의 원가부담이 기중되고 이에 따른 경제 

여건의 악화로 국내외 경기는 급격한 침체에 빠져들었다 이를 계기로 대한잉크페인트는 국내외 정세 변회에 

효율적으로 대응할수 있도록 기획조정실의 업무를 대폭 강화하기로 했다.1979년 3월 12일 기획조정실은 다 

음과같이 4부 l갑+로 대폭확장되었다. 

그러나 이때의 기획조정실은 회사의 실정에 맞지 않게 지나치게 비대한 형태였다. 갑작스럽게 확대된 기획 

조정실은 다른 부서와의 업무 중복 등 회사의 전체 조직과 균형을 이루지 못했다. 이에 이듬해인 1980년 2월 

18일 사장 직속의 기획조정실을 폐지하고 관리담당이사 산하에 기획괴와 전산실로 구성된 기획부를 신설했 

다. 이울러 기술개발 업무， 신제품 개발 업무를 기술개발실로 이관시키고 없 제품 업무를 품질관리부로 이관 

기획조정실기구조직도 (1979년 3월 현재) 
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하는등업무편제를조정했다 

한편 1980년 들어 노사협력 체제를 강화하기 위해 1974년에 설치했던 노사협의회를 개편했다. 기존의 잉 

크페인트사업부 전체를 대상으로 운영해 오던 노사협의회를 각 지역별로 재구성하기로 하고 안-OJ'공장 노사 

협의회， 서울사무소 노사협의회， 대한인터내셔날페인트 부산영업본부에 노사협의회를 각각 설치했다. 각 노 

사협의회는생산성 향상， 공장새마을운동전개， 복리햄， 안전위생과재해방지， 불만처리， 교육훈련등의 사 

항을협의했다. 

부산사옥 신축과 여의도사무소 개설 

1979년 4월 13일 부산시 금정구 부곡동 24-3의 대지 450평(1458. 5세제곱미터)을 매입한 후 1980년 3월 31일 

지하 1층지상3층의 총건평 394.6평 (1304세제곱미터)의 부산신사옥을완공했다. 

부산 신사옥 건설은 당시 설립을 눈앞에 둔 대한인터내셔날페인트의 부산영업본부 설치와 함께 국내 선박 

및 중방식 도료시장을 적극적으로 공략하기 위한 포석이었다 그리고 이듬해인 1981년 6월 4일에는 기구의 

확대 개편과함께 마산연락사무소를강화하여 마산공업단지의 수요에 적극 대응하도록 했다. 

한편 사세의 확쟁1 따라 1980년대에 들어서면서 을지로사옥의 수용능력이 포회상태에 이르고 있었다. 을 

지로사옥은 개발제한구역으로 묶여 있어 더 이상의 확장이 불가능할 뿐만 아니라 사무실 공간의 부족으로 업 

무 수행에 지장이 많았다 결국 1984년에 을지로사무소를 여의도로 이전하기로 결정하고 1984년 11월 14일 

영등포구 여의도동 17-3에 위치한삼환까뮤빌딩의 9층 전체(557.23평)에 대한 임대차 계약을 체결했다. 

그해 12월 1일의 기구 개편과함께 을지로사옥의 전 영업 부서와회장실， 기획실， 경리 등 회사의 핵심 부서 

들이 이곳으로 옮겨졌다. 이어 1985년 2월 27일에는 8층 일부 121. 71평에 대한 임대차 계약도 체결했다 

당시 회사 안팎에서는 새 시옥을 건설하지는 제안이 있었다. 남의 집을 빌려 쓸 것이 아니라 버젓한 내 집 

을 마련하는 것이 대외적인 회사 이미지를 위해서나 임직원들의 사기 진작을 위해서 바람직하다는 의견이었 

다. 그러나한정대 회장은부동산에 투자하는것이 제조업체로서는바람직하지 않을뿐만아니라그럴 여유가 

있다면생산설비확장에투자해야한다는견해를굽히지않았다. 

회장제 신설과경영 합리화 

1979년 3월 7일과 7월 10일 두 번에 걸쳐 국내 석유가가 74.1퍼센트 인상되었다. 이로 말미암아 수출의 둔화 

와함께 국내 수요의 급격한감소현상이 나타나고특히 기업의 원가부담이 무거워졌다. 부도업체가늘어나 

고 대부분의 기업이 자금난에 허덕였다. 이런 가운데 설상가상으로 박정희 대통령이 시해된 10.26사태로 기 

업 전망은 더욱 어두웠다. 

1970년대에 연 20퍼센트의 성장세를 보였던 국내 도료공업도 예외 없이 침체에 빠졌다. 건축경기의 불황 
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부산사옥 

에 따라 건축용 도료의 판매가 부진에 빠졌고 자동차， 가전제품 등 모든 생산 공장들의 가동률이 크게 떨 

어지면서 공업용도료시장또한 1979년 대비 55퍼센트로축소되었다. 경기침체에 따른기업광고비 절감 

등으로 인쇄잉크 수요 또한 1979년의 69퍼센트에도 미치지 못했다. 

1979년 겨울부터 1980년 봄까지 업계 전체가 걷잡을 수 없는 위기감에 사로잡혀 있었다. 새로운상황 

에 대비하여 새로운 경영체제를 갖출 펼요성이 높아지고 있었다. 

대한잉크페인트는 1980년 2월 27일 제34기 정기주주총회에서 대표이사 1명으로 규정되어 있던 1인 

대표이사제를 1인 이상의 대표이시를 선임하는 공동 대표이사제로 바꾸고 이사 중에서 회장과 사장을 

선임하는 회장제를 채택했다. 

신설된 회징어l 한정대 사장이 취임하는 한편 사장에는 한정호 부사장이 취임했다. 회장제 신설은 기 

업의 규모확대와각사업 부문의 전문빼 따라이들을총괄관리함으로써 경영환경의 변회에 신속하고 

도 적절하게 대응하는 체제를 갖추기 위한 것이었다 아울러 각 사업부는 업무의 효율적인 추진을 위해 

유사부서의 통폐합등 기구개편으로 경영 합리회를 꾀했다. 

기획조정실이 이름에 걸맞게 회사의 정책을 입안히는 부서로 뿌리내리기 시작한 것도 이때부터였다. 

1980년 4월 1일 새로 부임한 한영재 기획실장은 경영정보 분석의 과학화와 기업 이미지 제고를 기획실 

의 일차적 목표로 삼고 그해 m월 1일을 기해 기획실을 전산실， 기획과， 선전계로 편성하는 한편 업무의 

효율적 추진을 위해 사장 직속으로 두었다. 

기업이미지제고 

1980년대에 들어서도 국내 도료업계는 200여 개의 크고 작은 업체들이 난립하고 있었다. 이런 상황은 

도료 제조업이 소규모 자본으로도 설립이 가능할 뿐만 아니라 제조방법 및 공정이 단순하고 제품 종류가 

다양해 영세한 군소 업체들이 많았기 때문이다. 군소 업체들은 대규모 업체에 대한 경쟁력 열세를 오로 

지 싼 가격으로 대항하교l자 했다 결국 이들이 생산한 저가품들은 유통질서를 어지럽혔고 나아가 수출 

경쟁력까지 qr화시켰다. 인쇄잉크업계 역시 군소 업체의 난립 속에 저질품의 유통과 가격 경쟁으로 시장 

이매우혼탁한실정이었다. 

이런 상황을 고려하여 정부는 1982년 3월 6일부터 도료의 일부품목에 대해 사전검사를 실시했다 그 

내용은 건축자재의 품질을향상시키기 위해 사용빈도가높고불량이 많은품목에 대해 출고 전에 품질을 

검사하는것이었다. 

한편 서울특별시는 1982년 6월 5일 미관지구 건축물의 외관을 살린다는 명목으로 건축물 외부를 타 

일， 벽돌， 자연석， 콘크리트 등으로 치장하는 건축물 외부 도료마감 규제빛반을 시달했다. 이에 대해 도 

료업계는 서울시에 규제를 완화해 줄 것을 건의했으나 밭}아들여지지 않았고 이로 인해 도료시장은 더욱 
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경쟁이 치열해지는조짐을나타냈다. 

대한잉크페인트는이런 때일수록착실히 다져온노루표의 이미지를더욱가디듬어 신용과전통의 기업 이 

미지를널리 알림으로써 어려운상황을돌파해 나가기로했다. 먼저 기업 이미지를제고하기 위해 기업광고를 

강화하기로했다 

1982년도 상반기와 하반기에 각 2개월씩 집중적으로 델레비전 라디오 신문등에 광고를 내고 지방시장의 

확대를 위해 지방신문에도 신제품 또는 전략상품을 집중 게재하는 동시에 라디오를 통해 스파트 광고도 실시 

했다. 

1985년 4월부터는 기업 이윤의 사회 환원과 함께 기업홍보 효과를 얻을 수 있는 팔각교통초소를 제작하여 

전국 교통경찰에 기증하기 시작했다 우리나라 고유의 팔각정을 본몬 팔각교통초소는 도시 미관의 정화와 함 

께 교통경찰의 안전에도 크게 기여했다. 

담당 임원제 도입과 책임경영체제의 시작 

1983년 4월 1일 영크페인트사업부는 영업본부 관리본부 생산본부 기술본부의 4개 본부체제를 구축했다. 

이번조직 개편은급변판시장상황11서 영업 관리 기술 생산이 각기 독립적이고능동적으로시장변회에 

대처할 수 있게 하기 위한 것이었다. 

이때 최고 경영층의 상설기관으로 비서실， 감사실을두고지문기관으로자문위원실을새로설치했다. 또한 

기획조정실의 기능을 더욱 강화하기 위해 그 아래에 기획분석팀， 인사관리팀， 전산팀， 홍보팀， 해외사업부를 

두었다. 

그러나급변하는기업환경에 적응하기 위해서는기업의 조직 변화가끊임없이 계속될필요가있었다. 이를 

위해 1984년 6월 1일부터 9월 20일까지 회사 전반에 대한 직무분석을 실시했다. 그 결과 회사의 조직， 업무분 

장，제도등여러분야에서불합리한요소가지적되었다 

1984년 12월 l일 잉크페인트사업부는 대폭적인 인사 발령과함께 새롭게 조직을 개편했다. 영업， 생산， 기 

술， 관리의 각부문을담당 임원의 독자적인운영에 맡기는담당 임원제를도입했다. 아울러 기술부문에서는 

기술축적과 신기술 개발을 목적으로 기술관리팀과 기술개발부를 신설했고 생산 부문에서는 유지1부와 유지 

2부를 유지부로 통협하여 기능의 합리회를 꾀했다. 

영업 부문에서는지역사업부를신설하여 기존의 제품별 판매에 지역별 판매업무를강화했다. 그밖에 지문 

위원실과 감사실을 폐지하고 :MIS실의 정보기획실을 해체하는 등 조직의 유사 기능과 이질 기능을 분류， 통합 

하여 각부서의 업무 기능을 명확히 했다 

1984년에 단행된 대폭적인 기구조직 정비와 담당임원제 도입은 실질적인 책임경영체제의 시작이라는 데 

그의의가있었다. 

204 1 저11부 페인트 잉크 산업 외길 60년 



도시 미관 정호}를 위해 전국 경찰 

에 기증한팔각교통초소 

종합경영정보시스템 도입 

1970년대 중반에 국내 기업들에 컴퓨터가 보급되기 시작하면서 업무의 전산화가 경영 효율화를 위한 중 

요한수단으로 떠오르기 시작했다. 대한잉크페인트는 1976년 m월 늘어나는 업무의 신속한 처리와 경영 

합리화를 위해 컴퓨터를 도입하기로 결정했다. 

컴퓨터에 의한 업무 전산빽 가장 먼저 칙수한 것은 계열사인 대협이었다. 대협은 1976년 6월 컴퓨 

터를 도입하여 1단계로 인샤 원가 품질관리 업무를 전산화한 데 이어 2단계로 회계， 생산， 자금， 무역， 

구매 업무의 전산화를 추진하고 있었다. 

대한잉크페인트도 반복 업무의 효율적 처리를 위해 컴퓨터 도입을 검토하기 시작했다 인사 · 급여계 

산， 제품수불 및 재고관리， 판매보고서 작성， 경리업무등반복되는 업무를전산화함으로써 업무효율화 

와 인건비 절감을 가져올 수 있다는 판단이 섰다.1978년 3월 안%뇨공조에 버로즈ffiurroghs)λ에서 제작 

한미니컴퓨터 B-80과기자재를설치하고운영에 들어갔다. 

컴퓨터 설치로수불업무， 급여업무， 재고평가서， 원재료비 보고서 등의 업무가전산처리되었다. 그러 

나 이때의 전산화는 주로 하부 계층의 일상 반복업무를 처리히는 정도의 EDPS(Electronic Data 

Processing System)에 불과했다. 회사의 규모 확장과 기업환경의 급변에 따라 기존의 반복업무 처리 외 

에 기업의 전략， 계획， 조정， 관리， 운영 등모든 변에서 정보를체계적으로관리할수 있는종합적인 정 

보관리시스템이 요구되었다. 

한영재 기획조정실장을 중심으로 1980년부터 종합경영정보시스랩 (MIS : Management 

Information 혀stem) 구축에 칙수하여 1983년 끄월 MIS 1차 5개년 종합계획을 확정 발표했다. 이어 

경영 합리호를 위해 1976년 도입 1984년 1월 기획조정실 전산팀에서 MIS실을 독립시키고 개발팀， 운영팀， 정보기획팀의 3팀으로 구성했 

된 컴퓨터 다.1984년 7월 田M-4331 컴퓨터 시설을 도입하면서 인사 시스템을 시작으로 기능별로 MIS 작업을추 

*土屬‘-漸
’情熱 ￥혐 후i 꾀눈1; 훌{4: 

저12 ε댐의 결의를 다진 시풍일신 

캠페인 

진하여수많은경영자원의축적과함께 인사， 재무， 영업，자재， 기술，생산， 기획등모든부문에서 업무 

능률의 향상을 이룩했다. 

사풍일신과새로운도약 

1985년은 나라 안팎으로 기업 여건이 어려웠던 해였다. 대외적으로는 선진 공업국의 보호무역정책이 수 

출신장을가로막는높은장벽으로등장했고 대내적으로는감당하기 어려울정도로국내경기가침체되 

었는데， 이로인해 내수부진， 외채증가등에시달려야했다. 

한정대 회장은 1986년 1월 1일 제2의 창업을 선포했다. 제2 창업의 선포는 기업 경영에서 부딪히는 

일시적인고비를넘기기위한단순한일회성구호가아니라새로운도의딸위해창업정신의원점으로돌 

0까자는 결의의 표현이었다. 
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제2의 창업을 위한 첫 지표는 ‘지풍일신(뼈힘-劇”으로 정해졌다. 지난 반세기에 가까운 동안 회사는 숱한 

위기를 겪어 왔다. 그러나 1980년대 후반에 접어들면서 회사는 새로운 탈바꿈을 할 때가 되었다. 따라서 단순 

히 난국을이겨나가는소극적인자세가아니라새로운탈바꿈의 계기로삼자는데 그의미가 있었다. 그리고 

이런 탈바꿈을 위해서는 사풍을 일신할 필요가 있다는 것이 한 회장의 생각이었다. 

사풍일신의 실천빙반으로는 새로운 것을 증L아내고 미지에 도전히는 “정열" 칙수한 일들을 당당하게 처리 

하는 ‘패기’， 어떤 난관도 뚫고 나가는 ‘박력" 자신의 일에 대해 소신을 가지고 대처해 나가는 ‘책임”으로 정 

했다. 이 네 가지 실천빙반은 오늘에 이르기까지 변함없이 임직원들이 회사 생활에서 지켜야 할 사시따士뭘， 

곧 규범으로서의 기능을 다해 왔으며 회사 발전의 정신적 밑거름으로 작용했다 

경영관리시스템의보완 

회사의 규모가 커지고 기업환경이 급변할수록 과학적이고 통합적인 경영관리가 요청되었다. 이에 따라 1986 

년 1월 비용예산관리제도를도입했다. 예산은기업의 미래 활동의 계수적 지침으로기업 전체는물론각부문 

별 목표를 밝힌 것이다. 따라서 예산관리는 예산에 의해 각 부문의 제반 경영활동을 지도， 조정하고 각 부문의 

업적을 명확히 하여 목표이익을 달성하도록 하는 계수적， 통합적 경영관리시스템이다. 그해 4월 1일 비용예산 

관리지침을 마련한 데 이어 회사는 이듬해인 1987년 7월에 이 제도를 전산화함으로써 더욱 과학적인 운영을 

꾀했다 

비용예산관리제도의 도입에 이어 회사는 1986년에 계획투자 적정투자 적기투자로 자원을 효율적으로 활 

용하고 나。f가 손실을 극소화하기 위한 투자관리제도를 도입했다. 투자관리제도란 회사의 한정된 지원을 이 

용하여 투자의 효율성을극대화하고 그사후관리의 효율을높이기 위한경영관리시스뱀이다. 

SAVE86 

제2의 창업을 위해서는 무엇보다 먼저 기업 운영에서 군살을 빼고 쓸모없는 가지를 도려내는 경영의 합리화 

가 필요했다.1986년 6월 1일부터 12월 31일까지 200일 동안 회사는 모든 원가 및 비용을 효율적으로 관리하 

여 제품의 가격 경쟁력을향상시키고나<>r가회사의 목표이익을달성하기 위한원가절감운동을실시했다 

이 운동의 명칭은 ‘'SA VE 86, CD 200"으로 정해졌다. Save Cost의 S, Avoid Loss의 A, Value Analysis 

의 V, Efficiency Irnprovement의 E를 따서 SAVE 86, 그리고 Cost Down 200일을 CD200으로 했다 . 

• 앓veO회경비절감) 전 직원이 원가의식을 가지고 자기 주번에서 시용도l고 있는 제반 경비들을 스스로 절믿템으로써 원가절감을 꾀효빠 

• Avoid Lc생낭비근젤 불필요한 업무 등을 개선함으로씨 낭비를 근절하어 원가를 절감효빠 

• VaIL.e .Ana뼈is(가치창죄 현재의 비용으로 보다 좋은 제품을 생{:_I-(하고 신규 제품을 개빌딩뼈 새로운 가치를 장조효되 

• Effdercy Imp-ovemer에능률항상) 현재의 ξ엽능률 및 업무능률 등 생산성을 향상시쳐 시간과 물자를 절믿팅}여 원가를 절감효빠， 
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회사 곳곳에는 ‘빠른 걸음 가난 없고， 느린 걸음 부자 없다’， ‘빽원의 원가절감 6천원의 매출증대”， ‘깨선 

위한연구자세원가절감기틀된다” 등갖가지표어를내걸어직원들의근검절약정신을고취시켰다. 

SIS 운동 

SAVE86이 성괴를 거두자 대한잉크페인트는 1987년 말부터 사풍일신의 또 다른 캠페인으로 SIS 운동을 전 

개했다. 이 운동은 업무와 조직의 단순회-(Simplification) , 혁신CInnovation) , 표준회-(S않n떠rdization)로 급 

변히는경영환경에능동적으로대응할수있는조직력을기르는한편의식개혁으로기업체질을강화히는데 

그목적이있었다. 

SIS 운동 추진팀은 SIS 운동 제l기 작업으로 회사의 경영관리 상태， 생산 및 기술의 현황， 시장 상황등 기 

업 전반에 걸친 진단을 시작했다. 그리고 약 6개월에 걸친 기업진단을 통해 회사 내의 많은 문제점들을 찾아 

냈다. 

SIS 운동은 1988년 5월 13일부터 제2기에 돌입 제1기의 진단과정에서 나온 문제점들을 가지고 각 부문별 

개선활동을시작했다. 이때 제안제도를강화하여 전사원의 아이디어를활용하여 경영 합리화를도모하고， 기 

업체질을 강화하기 위해 우수제안 포상， 우수 제안자 해외연수 등 인센티브 제도를 도입한 것도 SIS 운동의 

성과중의하나였다. 

SIS 운동은 1988년 12월 1일 제3기에 돌입함으로써 약진기에 접어들었으며 관리 부분을중심으로 히는 업 

무 효율화， 생산 부문을 중심으로 히는 생산 효율화 외에도 분임조 활동， 제안활동， 사내 표준화 그리고 

VE(Value En양læm팽를 전사적으로 추진했다. 

3. 판매망의확장 

직매소를특약점으로 대체하다 

1970년대 들어서면서 정부의 강력한중화흐핑F업화정책에 힘입어 기업의 설비투자가왕성했으며 한편으로는 

대중의 구매력도 눈에 띄게 커졌다. 도료 부문에서는 주택건설 붐과 함께 시중 건축용 도료의 수요」가 증대하 

자 도료업체들은 시중 도료상들을 상대로 치열한 판촉전을 벌였다. 특히 시중 판매는 불햄도 큰 기복 없이 

안정된판매를할수있다는점에서놓칠수없는판매의영역이었다. 

1960년대 말까지 대한잉크페인트의 시중 판매를 전담해 온 판매 조직은 직매소였다. 그러나 직매소는 시 

중도료상들의 심한반발로새로도입한회사특약점과마첼1 예상되었다. 이에 대한잉크페인트는직매소제 

도를 없애기로 하고 1970년 3월 신설동， 서대문， 영등포， 인천， 신당동의 직매소를 특약점으로 대체하면서 전 
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국에 특약점을 개설하기 시작했다. 

1987년 특약점 대표자 세미나(왼쪽) 

가정용 도료 광고(오른쪽) 

1974년 4월에는 직매부 산하에 직매과를 신설하여 특약점 판매를 전담하게 했다.1974년 말 현재 특약점 

수는 23개로 1974년에 이들을 통한 총판매액은 2억 3000만 원이었으며 이는 잉크페인트사업부 전체 매출액 

34억 5000만 원의 67퍼센트에 불과했다. 그러나 1975년에는 서울지역 22개를 포함해 전국에 68개의 특약점 

을확보했으며， 특약점 판매액은 7억 7687만 원으로 늘어났다. 

특약점의확대 

1970년부터 시작된 특약점 판매 강화 정책에 따라 1976년 초에 73개이던 특약점 수는 1976년 말 102개로 대 

폭 늘어났다. 1976년 한 해 동안 특약점을 통한 판매액이 15억 7551억 원(도료 12억 928만 원， 인쇄잉크 3억 

6622만 원)이었다. 이는 1975년도 판매액 7억 7687만 원(도료 6억 7281만 원 인쇄잉크 l억 407만 원〕의 200 

퍼센트에 이르는수치였다. 

일반주택의 건축 붐과 함께 특약점 및 시중 도료상의 수가 급증하고 이들을 통한 매출액 또한 증가하고 있 

었으나 그때까지만 해도 도료는 여전히 일반 가정에서는 다루기 어려운 것이었다. 반면에 유럽과 미국에서는 

보통슈퍼마켓이나잡화싱에서도가정용도료를판매할정도로널리 일반화되어 있었다 

대한잉크페인트는 1976년 9월부터 특약점을 통해 가정용 도료를 시판하기 시작했다. 용제로 희석하지 않 

고 바로 사용할 수 있어 일반 소비자들이 손쉽게 시용할 수 있는 가정용 도료는 도료의 대중햄l 앞장서 온 대 

한잉크페인트의 신제품이었다. 아울러 소비지들이 쉽게 구입할수 있도록 전국 대리점， 지물포， 건재상등에 

도널리보급되었다. 

지방출장소를 연락사무소로 

해가 갈수록 시중 판매 창구인 전국 특약점의 판매액이 회사 전체 매출에서 차지하는 비중이 커졌다. 더욱이 

정부의 토지균형 개발정책에 따라 서울과 부산을 중심으로 모여 있던 산업단지들이 지방으로 확산되고 새마 

을사업으로 농촌 주택개량사업이 전개됨에 따라 전국에 걸쳐 새롭게 판매망을 강화할 펼요가 있었다. 

208 1 제1부 페인트 잉크 산업 외길 60년 



이에 따라 기존의 지방출장소를 연락사무소로 개편하여 지방 특약점 관리업무를 강화해 나가기로 했다. 

1975년 6월 현재 대한잉크페인트의 지방 판매조직은 부산출장소， 대구출장소， 대전출장소와 그 산하 직매장 

으로이루어져있었다. 

먼저 1975년 6월 20일 대구에 연락사무소를 설치했다. 그리고 1978년 3월 1일에는 대전출장소를 대전연락 

사무소로 개편하고， 같은 해 9월 11일 광주연락사무소， 끄월 10일 마산연락사무소를 설치했다. 한편 그 동안 

지방 출장소들이 직영하던 직매장은 특약점과의 마찰을 고려하여 폐쇄했다. 특약점이 단순히 회사의 거래처 

가 아니라 회사의 연장이며 함께 손잡고 나가는 파트너가 되도록 하기 위함이었다. 

특약점은 계속 확대되었고 1979년 10월에는 전국에 132개로 늘어났다.1979년 끄월부터는 본사와 특약점 

간의 상호 신뢰를 조성하고 적극적인 판매활동을 유도함으로써 매출 신장을 도모하기 위해 우수 특약점 표창 

제도를 실시했다. 1981년 6월에는 더욱 적극적인 판매정책을 전개하기로 하고 서울시 중구 롯데백화점 6층 

가정용품 코너에 매장을 개설하여 주로 가정용 페인트를 중심으로 판촉활동을 벌였는데 이는 업계에서 처음 

으로시도된일이었다. 

이처럼 일반 소비지들에 대한 판매활동을 강화하는 영업정책에 따라 1980년 초부터 특약점 수를 대폭 늘 

려나갔다.1983년에 이르러 전국의 특약점 수는 209개에 달했고 그 판매액이 전체 부서 중 최고를 기록하기 

도했다. 

특약점은 전국의 시와읍까지 확대되어 1984년에는 230개로 늘어났으며， 특약점 판매망은 회사의 판매체 

제강빽큰힘이 되었다. 이에따라특약점의육성 및효율적인관리가중요한과제가되었다 회사는특약 

점을 보다 효율적으로 지원하고 소비자에 대한 서비스를 강화하기 위해 해마다 특약점간담회를 열기로 했다. 

전체 매출액 대비 부서별 비휠1983년) 

상용품 
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지방표빼체제 (1988년 말 현재) 

영업소 소재지 영업소 소재지 

서울사무소 서울특별시 영등포구 여으도동 17-3 삼환까뮤빌딩 9층 대전지점 충남 대전시 동구 원동 21 -3 

부산지점 부-0직할시 금정구 부곡동 244-3 포항지점 경북 포항시 해도동 232-19 

울~영업소 경남 울산시 남구 달동 615-6 대구지점 대구직할시 달서구 S엔동 1396-5 

광주지접 굉주직할시 북구 앙산동 403-12 마산^I점 경남마산시신호 39-9 

전주영업소 전북 전주시 서노송동 602-28 원주지점 강원도 원주시 학성2동 207-27 

순천영업소 전남 순천시 매곡동 437-6 강릉영업소 강원도 강릉시 옥천동156-1 

1985년 6월 24일부터 6월 26일까지 비수기를 이용하여 전국의 특약점 대표들이 참석한 가운데 제1회 특약 

점간담회가 열렸다. 그 후 회사는 해마다 특약점간담회를 열어 특약점 활성화 빙안}， 소비자에 대한 서비스 개 

선 l:lo'싼， 판매 증대 방안 등을 토의하는 한편 회사와특약점 간의 유대를 공고히 했다. 

지방판매망의확충 

지방특약점에 대한관리와지원은각지역의 연락사무소가담당했다. 1983년광주， 대전， 대구에 설치된 연락 

사무소의 총매출액은 회사 전체 매출액의 약 12퍼센트를 차지하고 있었다. 

이때 강원도는 지역적인 특성으로 연간 30억 원의 시징벼l 머물러 전국 도료시장 중 가장 취약 지구였다. 

강릉， 춘천， 원주， 동해， 속초등 5개 지역에 회사특약점이 있었으나대부분 철물점을겸하는 영세업체였다. 

그곳을 통한 판매액도 연간 1억 5000만 원으로 이는 강원도 전체 도료시장의 5퍼센트에 불과했다. 

강원도 시장의 적극적인 개척을 위해 1986년 3월 강릉시 옥천동 156-1에 강원연락사무소를 개설하고， 

1987년 9월에는 영동과 영서 지역을 나누어 관리하기 위해 원주시 학성동 207-27에 원주사무소를 개설했다. 

또한광양제철소와 여천공업단지를포함한순천 지역의 폭넓은수요를 예상하고 판로확장을 위해 1986년 7 

월 순천시 매곡동 437-6에 순천연락사무소를 개설했다. 이런 적극적인 지방 판매망 확충에 힘입어 1986년에 

는 전년도보다 14퍼센트 늘어난 555억 원의 매출을 기록했다. 

한편 1986년 대구연락사무소를 경북지점으로 승격한 것을 시작으로 전국의 지방 판매망을 현재와 같은 지 

점 · 영업소 체제로 개편했으며， 그 결과 1988년 말 현재 지방 판매망은 1사무소， 7지점， 4영업소 체제로 정비 

되었다. 

칼라프레젠테이션 실시와소비자상담실 개설 

1980년대 초의 불황 이후 회사의 매출 신장 속도는 매우 둔화되어 있었다 그러나 대한잉크페인트는 첨단기 

술개발과함께판매전략을재정립하고다각적인서비스를통해고객관리에만전을기했다. 

1985년 9월에는 기술제휴를 맺고 있는 니폰페인트와 공동으로 대한주택공사 등 건축업계를 대상으로 색 
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’ 87 칼라 프레젠테이션 

아랍에미리트공회국에 설 

치된노루표 선전탑 

채조절의 원리와 현상을 설명하는 칼라 프레젠테이션을 실시했다. 그리고 1987년 2월 자동차산업의 활 

성화와 거래처에 대한 서비스 제고를 위해 자동차 색상을 중심으로 자동차용 컬러 스톡 시스댐(Color 

Stock 하stem)에 대한 세미나를 열었다. 컬러 스톡 시스뱀이란 소비자의 선호 색상을 미리 예쟁F고 이 

에 대응히는 다%￥한 색상을 보유하고 있다가 소비자의 문의가 있을 때 알맞은 색상을 추천하거나 주문에 

즉시 대처하는 제도를 밀H한다. 이 세미나는 국내 지동차 색상의 고급화와 기능성에 크게 기여했다는 평 

가를받았다. 

한편 1987년 2월 23일에는 일반 소비자를 대상으로 도료에 대한 다OJ=한 서비스를 제공하는 소비자상 

담실을개설했다. 

본격적인해외시장개척 

1973년 10월 중동전쟁으로 발생한 제1차 석유파동은 1975년까지 한국경제에 경기침체， 인플레이션， 국 

제수지 악화의 3중고를안겨주었다. 해외시장여건이 악화되자그동안높은신장세를보여 온수출증가 

율은 1973년 98.6퍼센트에서 1974년에는 38.3퍼센트로 떨어졌으며 1975년에 들어서는 1960년대 이래 

최저 수준인 13.9퍼센트로 하락했다. 

그러다 1975년 여름을 고비로 세계경제가 차츰 회복되기 시작하여 가을부터 예상보다 빠른 회복세를 

보이자 한국의 수출도 서서히 호조를 보이기 시작했다. 이런 경기회복에 더하여 때마침 시작된 중동 건 

설 붐은 한국의 수출 신정에 견인차 역할을 했다. 

중동지역의 건설 붐과 때를 같이하여 회사는 세계 각국의 、공인기관 및 유수 엔지니어링 회사들로부 

터 품질승인을획득하고국내에서 시공되는각종플랜트와중동및 동남아등지에서 한국건설업체가시 

공히는 각종 공사에 도료를 수출하기 시작했다 특히 중동지역에서 가장 까다롭기로 이름난 COE 

(Corps of 암1맑1eerin링 공사에서 품질승인을 획득하고 성공적으로 제품 공급을 마침으로써 더욱 수출 

에대한자신감을얻게되었다. 

한편 1980년 4월 1일 기획조정실에 부임한 한영재 실장은 중동지역을 순멍F하며 각국별 시장 규모와 

특성그리고시장가격등을조사하는등수출계획을입안하기시작했다.본격적인수출시장개척을위해 

서는 먼저 수출 전담기구를 설립할 필요가 있었다. 이에 따라 1982년 1월 15일 기획실 산하에 해외사업 

과를 신설뼈 그 동안 영업개척부에서 담당해 오던 수출업무를 전담하게 했다. 또한 해외 건설업체에 

대한도료판매， 해외 대리점을통한도료및 인쇄잉크의 수출， 그밖에 해외 관련 업무를시작했다 

KS 및 FS(Federal S떠ndard: 미연방규격)에 한정되어 있던 대한영크페인트의 각종 건축용 도료는 

1982년 1월 국내에서는 처음으로 싱가포르 공업표준청(Singapore Institute of Standards & 

Industrial 않S얹rch)으로부터 SISR 규격에 합격하여 동남아 시장 진출을 위한 교두보를 확보했다. 또 



도료 수출실적(1983"'88년) (단위 톤 천달러) 
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 한 1983년 3월에는 리비아 주택성으로부터 건축용 도료 전반에 걸쳐 BSffiritish S떠ndarcD 규격에 준히는 품 

질승인을획득했다. 

1983년 끄월부터 시작된 중동지 역 수출은 1985년 5월 8일 하루 동안 126개 컨테이너 분탱포장단위 6만 

말， 110만 리터)의 수성페인트를 리비아에 출고히는 대기록을세웠다. 이런 성과에 힘입어 1985년에 총 390만 

달러어치의 수출기록을 달성했다. 

또한 동아건설이 1984년 리비아로부터 세계 최대 규모의 대수로공시-(Great Manmade River Project)를 

33억 달러에 수주하자 ζ딱의 유수한 건자재 메이커들 간에 큰 관심을 불러일으켰다. 도료 공급업체로서 이 

공사에 참가한 대한잉크페인트는 세계에서 모인 많은 경쟁사들을 물리치고 대수로공사의 감리회사인 브라운 

앤드 루츠(Brown&R∞t)로부터 도료 공급권을 획득하여 1984년 10월부터 1985년 10월까지 중방식도료 30 

만톤을공급했다. 

동남아시아 잉크시장 개척 

이런 도료 수출의 호조는 1980년대 중반부터 해외 건설 붐의 퇴조와 더불어 급격히 기세가 꺾였다. 그 대신에 

이때부터 동남아시아에 대한 인쇄잉크 수출이 늘어나기 시작했다. 

그 동안 동남아시아의 인쇄잉크 시장은 일본이 장악해 왔으나 1985년부터 시작된 엔화 강세로 경쟁력이 

9팩되 었다. 대한잉크페인트는 。 1 7 1회를 놓치지 않고 시장을 개척했다. 태국， 홍콩， 파키스탄， 방꿈데시 등 

동남아시아 각국에 해외 대리점을 개설하고 1984년 1만 9000달러를 시작으로 1988년 150만 달러의 수출실적 

을올렸다. 

매출의급신장 

1976년 10월 사우디아라비아에 수성페인트와 에나벨 7400갤런을 수출하는 등 다각적으로 판로를 개척한 대 

한잉크페인트는 1977년도에 처음으로 연간 매출 100억 원을 돌파했다. 이런 기록 달성에는 국내 산업의 고도 

잉크 수출실적(1잃4"'88년) (단위 천 달러) 

1988 

1,485 

연도 1984 

19 

1985 

56 

1986 

174 

1987 
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’ 85년 대비 

(전년대비) 

성장과관련산업의 신장속에서 특히 플라스틱 공업의 눈부산 발전이 크게 기여했으며， 따라서 안양공장수 

해와부가가치세실시에따른어려운상황을쉽게극복할수있었다. 

잉크페인트사업부는 특히 지통치용 도료 판매에서 괄목할 만한 신장을 보였다. 지동치용 도료의 판매실적 

은 1986년에 이미 전년 대비 49.3퍼센트 신장되었는데， 1989년에는 1985년에 비해 무려 419.2퍼센트 늘어난 

실적을보였다. 

1987년부터 1988년까지 죠L아온 3저 호황에 힘입어 연평균 끄~12퍼센트의 높은 경제성장률을 나타내는등 

국내경기는과열을우려할정도로활황을보였다. 이런 전반적인산업의 호황속에 도료와 잉크의 매출도급 

속히 신장되었다 1988년에는 매출액이 951억 2800만 원을 기록하여 1977년에 매출액 100억 원을 돌파한 이 

후 n년 만에 무려 10배 가까이 늘어났다. 

이처럼 각사업 부문별로뚜렷한신장세를보인 데 힘입어 회사전체 판매실적도높은성장률을보였다. 그 

러나 1989년 7월 1일을 기해 프라스틱사업부가 주식회사 프라코에 흡수됨으로써 이후 대한잉크페인트의 매 

출은 잉크페인트사업부의 매출만 집계하게 되었다. 

4. 대한인터내셔날페인트설립과생산확대 

선박용도료시장의상황 

국내 조선업은 정부의 적극적인 지원과 세계 조선공업의 호뺑 힘입어 1970년대 초부터 빠른 속도로 성장했 

다. 1973년 석유파동 이후 우리나라 조선업계는 한때 크게 위축되었으나 정부의 금융지원 및 조선 수주량의 

증대에 힘입어 1979년을고비로또다시 높은성장세를보였다. 

국내 조선공업의 급성장은 국내 도료업계로서도 더없이 반가운 소식 이었다. 그 동안 국내 도료업계는 선박 

도료， 중방식도료 등 특수도료 분야에서 국내 수요의 상당 부분을 외국 업체에 빼앗기고 있었다. 이런 특수도 

료 분야에서는 고도의 제조기술과 경험 외에도 기술 서비스를 보증하는 제조업체의 지명도가 우선하기 때문 

에 선주들은 세계적인 선박도료만을 지정하여 사용하기 때문이었다. 따라서 세계적인 지명도를 가진 선박도 

료 업체와 손잡지 않고서는 선박도료의 수출은 물론 국내 조선소에서 건조하는 선박에 사용하는 도료의 공급 



조차불가능했다. 

국내 도료업체들은 외국의 선박도료 제조기술을 도입하는 등 판매량 증대를 꾀했으나 국내 업체와 기술제 

휴 형태로 국내에 들어온 외국 도료업체들이 계약이 끝난 후 독자적인 판로를 구축히는 등 1980년대 초 연간 

250억 원 규모의 국내 특수도료시장은 외국 업체들이 약 90퍼센트를차지하고 있었다. 

대한잉크페인트도 선박도료 및 특수도료 부문에서 돌파구를 마련하기 위해 세계적인 선박도료 전문 업체 

와 합작을 계획하게 되었다. 단순한 기술제휴가 아닌 합작투자는 도료 원천기술의 조기 정착에 유리하기 때문 

이었다. 

IPC의제안 

이런 상행11서 1978년 4월 영국의 세계적인 종합도료회사인 인터내셔날 페인트(또C : Intemational P뻐t) 

사의 부사장이 한정대 회장을 찾아와 합작회사의 설립을 제의해 왔다. 

선박 및 중방식 도료 등 특수도료를 생산히는 IPC는 1899년 9월 18일 설립되었고 1989년 6월 코톨스 코팅 

(Courta띠ds Coatings)으로 상호를 변경했으며 ， 1998년 악조 노벨에 인수되었다. 이 회사는 영국 런던에 본 

사를두고 세계 34개국에 계열사와 70여 개 나라에 400 개 이상의 에이전트를 두고 세계 선박 및 중방식 도료 

시장의 35퍼센트를 점유하고 있었다. 일찍부터 한국에 도장감리사무소를 설치하고 해외 신조선， 요트， 컨테 

이너시장에서활동하고 있던표℃는보다효과적인시장확보를위해국내에합작선을물색하고있었다. 

대한잉크페인트로서는 다시없이 반가운 제안이었다. IPC의 합작회사 설립 제의는 가장 필요한 시기에 선 

진 기술과 자본을 함께 수용할 수 있는 최고의 기회로 판단되었다. 당시 IPC가 국내 도료업체 가운데 대한잉 

크페인트를 선택한 이유는 신용과 성실성 그리고 무엇보다도 국내 업체 중 가장 먼저 선진 기술을 도입하는 

등기술을수용히는능력을높이 평가했기 때문이었다. 

1979년 8월 23일 대한잉크페인트와표℃는합작투자에 관한합의서에 조인했다. 

대한인터내셔날페인트의 급성장 

1980년 m월 20일 대한인터내셔날페인트주식회새IPK : Intemational Paint Korea Ltd.)가 설립등기를 마 

쳤다. 대한인터내셔날페인트는 본사를 안양시 박달동 615번지로 하고 공동 대표이사에 한정대 회장과 IPC의 

넬슨(8. H. Ne농on)이 취임했다. 이리하여 대한잉크페인트는중화학 조선 항공등국가기간산업에 펼수적인 

특수도료의 개발에 앞장서게 되었다. 

한편 1981년부터 세계 조선경기가 회복세를 나타내자 국내 조선업체들의 신조선 수출물량도 늘어나기 시 

작했다. 또한 합작 전에 삼성조선， 대한조선공사{현재 한진중공업) 등으로부터 이미 확보해 둔 IPC의 물량을 

넘겨받은대한인터내셔날페인트는 1981년 영업 첫해에 51억 원의 높은실적을올혔다. 



대한인터내셔날페인트 창립 광고 

당시 국내 선박도료시장의 70퍼센트를 차지하던 신조선 부문에서 대한인터내셔날페인트의 경쟁 상 

대는 대부분 해외에 있었기 때문에 국내에서의 경쟁 여건은 매우 유리한 상황이었다 대우조선 등 국내 

조선소에 대한공급량은날로늘어났다. 수리선부문에서는선체의 세척이나표면처리 같은서비스를제 

공， 판로를 개척하는 판매전략을 과감히 추진한 결과 국내 수리선 도료시장의 45퍼센트를 차지하게 되 

었다. 

이런 노력으로 1982년에는 총매출액이 전년 대비 100퍼센트 증가한 102억 원에 이르렀으며 그 중 

1046만 달러를 수출했다. 이런 성과에 힘입어 대한인터내셔날페인트는 1982년 끄월 30일 제19회 수출 

의 날에 도료업계에서는 처음으로 1천만불수출탑과 철탑산업훈장을 수상했다. 회사 설립 2년 만에 찾아 

옹영굉이었다. 

안양공장을증설하다 

1979년의 제2차 석유파동으로 한동안 침체에 빠졌던 국내 산업은 1982년 상반기부터 점차 회복되기 시 

작했다. 이와함께 건설， 전자， 통신， 관광사업 등관련산업에 대한활발한투자로도료수요가늘어나고 

있었다. 

대한인터내셔날페인트 설립으로 특수도료 분야를 강화한 대한잉크페인트의 1981년도 생산능력은 도 

료 2만 800킬로리터， 인쇄잉크 2424톤， 플라스틱 5700톤， 안료 138톤， 접착제 600톤에 이르렀으나 그 

런 정도로는 곧 생산능력의 부족 현 Ĵ-에 부딪힐 것이 예상되었다. 

그 대비책으로 대한잉크페인트는 현대식 창고를 새로 지어 단위면적당 저장능력을 최대한으로 늘리 

는 한편 기존의 창고를 공장으로 변경하기로 했다. 이에 따라 1984년 12월 28일 원료창고 2동(합계 1052 

평)을공장으로용도변경하고앞으로의수요증대에대비했다. 

분제도료공장준공 

1970년대 중화학공업의 급성장과 함께 공해문제가 새로운 사회문제로 등장하기 시작했다. 이어 1980년 

대에 들어와서는 공해문제를 해결하지 않고는 지속적인 경제성장도 불가능하다는 사회적 인식이 공감 

대를얻기에이르렀다. 

도료공업에서도 용제형 도료가 도장 후 건조과정에서 많은 에너지와 공간 시간을 소모하며 또한 용 

제의 증발로 인한 환경오염과 폭발 위험의 가능성을 배제할 수 없었다. 이에 따라 도료업계에서도 무공 

해 도료의 개발에 나서 전착도료 수용성 도료에 이어 분체도료의 개발에 나섰다. 

분체도료란용제 혹은 물 같은 희석제를 포함하지 않는 100퍼센트 고형분 도료로서 무공해일 뿐만 아 

니라에너지 절감측면에서도크게 주목을받았다. 그러나분제도료는도막의 우수성， 경제성， 무독성 그 
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분체도료공장 준공석(왼쪽) 

틈새 시장으로 개척한 소형 어선 도색 

(오른쪽) 

리고 안정성 등의 장점에도 불구하고 소비자의 인식 부족으로 선진 공업국의 도료시장에서조차 널리 보급되 

지 못하고 있었다. 그러나 환경오염이 세계적 문제로 떠오르기 시작한 1980년 초반부터 미국을 비롯한 유럽 

여러 나라에서 분체도료에 대한 인식이 새로워지고 있었다. 

이때부터 국내에서도외국에 수출하는전자레인지， 건축내외장재 및 파이프도장에 일부분체도료를사용 

하기 시작했으며， 이에 따라연간 1500만달러의 분체도료를수입에 의존하는실정이었다 

대한인터내셔날페인트는 선박도료와 함께 특수도료 분야의 집합적인 개발 육성을 위해 내자와 외자 60억 

원을 투입， 분체도료 전문공장을 건설하기로 하고 1984년에 IPC와 분체도료 기술도입계약을 체결했다. 그리 

하여 1985년 5월 9일 안양공장 2단지에 연간생산능력 3500톤규모의 분체도료공장을 준공했다. 

이처럼 사업이 확장됨에 따라 대한인터내셔날페인트는 사업부제를 도입하여 선박도료사업부와 분제도료 

사업부로이원화히는등기구조직을정비했다. 

새로운시장개척 

이런 성과에 힘입어 대한인터내셔날페인트는 전세계 40여 개국 인터내셔날 페인트 그룹(Intemational Paint 

Group) 회원사 중에서 지난해 대비 판매신장률， 시장점유율， 경영실적 등을 종합 평가한 결과 1986년도 선박 

부분최우수회원사로선정되었다. 

그러나 1980년대 후반부터 조선업계의 부진 속에 외국 합작업체 및 국내 경쟁 기업의 대두로 국내시장이 

점차 과열되기 시작했다. 그 결과 신조선시장의 매출 비중이 1985년에 총매출의 70퍼센트 이상이었으나 

1988년에는 총매출의 40퍼센트에 그쳤다. 이것은국내 유수의 조선업체들이 각기 자사그룹의 도료 메이커에 

서 생산한제품만사용한데 따른것이었다. 

이때부터 대한인터내셔날페인트는 부산 어선시장 등 소형 어선 부문을 개척하여 연간 40억 원 규모의 국 

내 수리선 시장에서 20억 원 이상의 매출실적을 올렸다. 수리선이라면 대부분 대형 선박을 연상하게 마련이 

지만 100톤 내지 150톤 규모의 소형 어선에서 이처럼 많은 판매실적을 올릴 수 있으리라고는 누구도 예상하 

지 못했다. 그것은 대부분의 어선들이 배 밑바닥에 콜타르를 칠하는 게 고작이고 선박도료를 칠하는 것은 생 

각조차하지 않았던상황에서 선주들과의 개별 접촉을통해 끈질기게 판촉활동을벌인 결과였다. 
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생산공정을 완전 자동화한 자동차 

도료 전용공장 

지동차도료공장 준공과 증설 

1970년대에 지속된 한국경제의 고도성장으로 모든 산업 부문에서 신소재가 개발되고 국민소득의 향상 

으로 다양한 재질의 제품이 요구되자 기존 수요의 대체 및 새로운 수요가 창출되어 생산제품의 수가 급 

격히 늘어났다. 그러자 기존의 공용 생산설비체제로는 수요지들의 다OJ=한 요구와 즉시 납품체제 그리고 

품질의 안정에 대처하기가 어려워졌다. 

이에 따라대한잉크페인트는장기적인 계획 아래 각제품에 대한생산전문회를유도하기 시작했다. 

이는생산의 효율화와함께 원가절감 품질안정을가져오는한편 기존의 공급자 위주의 생산방식에서 수 

요자및시장중심의생산체제로전환하는것을의미했다 

이 계획에 따라대한잉크페인트의 생산시스템과설비에서 획기적인 변회를가져올대단위 프로젝트 

가추진되었다. 이 프로젝트는 뱅 기아챔쩌서 생산하는 월드카 프라이드의 생산에 대응하기 위한 

자동치용 도료 전용공장 건설 프로젝트였다. 

기술제휴를맺고 있는니폰페인트의 기술적 지원을받아공무부 3명， 도료부 1명， 수지생산부 1명， 생 

산계획부 1명 등으로 구성된 프로젝트 팀이 자체적으로 설계를 했고 1985년 끄월부터 토목건축공사에 

들어갔다. 이외는 별도로 기술부， 도료생산기술과 수지생산부 관리부서의 관계 인원들이 니폰페인트 

에해외연수를 떠났다 

1986년 끄월 1일 국내에서는 처음으로 안ÓJ=공장 내에 전 생산공정을 완전 자동화한 자동차용 도료 및 

컬러강판도료를 전문으로 생산하는 공장을 준공했다. 연간 20만 대분의 지동치용 도료 생산능력을 갖춘 

이 공장은 기존의 공장과는 전혀 다른 개념의 공장으로 새로운 시설과 시스탬을 갖추었다. 배합공정의 

자동계량장치， 탱크 믹서를 Iρrd Cell(전자저울) 위에 설치， 분산공정의 24시간 무인운전 시스템， 조색 

실의 무진실 시스템 운영， 액체원료의 이송 라인화 등 최상의 정밀성을 요구히는 자동차용 도료를 생산 

하는데부족함이 없는생산설비였다. 

지동치용 도료공장은 준공 초기에는 기아자동차의 프라이드 생산 시기가 늦어진 데다 프라이드의 생 

산량이 20만 대분에 훨씬 못 미쳤기 때문에 가동률이 20~30퍼센트에 불과했다. 한편 기아지동차와 아 

시아지동차에 납품하던 도료 중 프라이드용 이외의 도료는 기존 공장에서 생산하고 있었는데， 일부 품목 

을 제외하고는 모두 지동차용 도료공장으로 생산을 이관하고 코일코팅용 도료 중에서도 폴리에스테르 

타입의도료도생산을이관했다. 

기존 공장(도료생산부)에서 생산하기 까다로운 제품의 생산이 이관되고 다른 제품들의 생산량도 증가 

힘에 따라 자동차용 도료공장의 기동률이 점차 정상화되었고， 1987년 3월부터 생산을 개시한 프라이드 

가 자동차시장에 돌풍을 일으키면서 전체적으로 자동차용 도료의 수요가 급증했다. 이에 따라 1988년부 

터 1989년까지 생산설비 증설에 나서 연간 자동치용 도료 2만톤(지동차 100만 대분)과 코일코팅용 도료 
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1만톤(강판 50만톤분)의 생소F능력을 갖추었다. 

창고를무인자동화하다 

1980년대에 들어오면서 생산물량이 증대됨에 따라 원료 및 제품의 수용능력 부족은물론 입출고에 많은 문제 

점이 나타나원료 및 제품의 과학적인 입출고관리의 펼요성이 절실해졌다. 

1986년 8월 n일 안양공장 2단지에 세워진 대형 제품창고와 원료창고의 자동회에 착수했다. 각 526평 규 

모에 4000톤의 저장능력을 갖춘 이들 창고는 무인자동화계획에 따라 1988년 7월 제품창고가 먼저 피킹 타입 

시스템따cking 돼φe System)을 갖추었다. 이는 저장능력 288팔레트(p외let)에 달하는 업계 최초의 무인 자 

동화 창고로 벼튼의 조작만으로 제품의 입출고가 기능했다 이어 1989년 6월에는 원료창고도 자동화 설비를 

완료하여 696팔레트의 저장능력을확보했다. 

피킹 타입 시스템은 화물을 팔레트 단위로 입고 또는 출고할 경우 팔레트 단위로 작업이 가능하고， 팔레트 

단위가아닌 소량의 경우작업자가각로케이션에서 필요한만큼자유롭게 회물을출고하여 작업장또는제품 

출하위치로보내는시스템이다. 

창고의 자동화는 인력관리와 함께 특히 재고의 적정 확보에 획기적인 발전을 가져왔다. 창고의 자동화로 

선입선출의재고관리원칙과적기적량납품으로품질유지와고객서비스에만전을기할수있게되었다. 

5. 프라스틱사업부의 성장 

금형업 진출과UL규격 획득 

1970년대 중반에 이르자 프라스틱사업부는 플라스틱 조화의 생산을 완전 중단하고 전자 및 가전제품의 플라 

스틱 부품과 가정용 플라스틱 제품， 플라스틱 완구， 그리고 병 운반용 플라스틱 컨테이너 등을 생산하고 있었 

으나 푸렷한 주력 제품은 없었다. 

1977년 2월 프라스틱사업부는 판매단가가 유리하고 용량이 큰 플라스틱 컨테이너를 주력 상품으로 키우 

기로 하고 금형을 자체 기술로 개발하는 데 성공했다. 자체 기술로 생산한 플라스틱 컨테이너는 코카콜라， 크 

라운제과， 진로소주 등에 납품했다. 

그런데 사출성형제품의 대형회를 위해서는 금형시설의 대형화가 펼요했다. 프라스틱사업부는 자체 수요 

금형을생산하는데 그치지 않고본격적으로금형업에 진출하기로했다. 금형의 수요는예상밖으로컸다. 삼 

성전자， 금성사， 신일산업， 화신전기 등 국내 유수의 수요처에 대한 판매뿐만 아나라 수출에도 나서 1979년에 

는 국내에서는 처음으로 필리핀에 컨테이너 금형을 수출했고， 1981년 5월에는 펼리핀， 싱가포르， 인도네시아 
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무인으로 운영되는 자동화 

창고 

플라스틱 범퍼도장 

등에 약 100세트의 가정용기용금형을수출했다. 

한편 미국은 1970년대 중반부터 모든 수입제품에 대해 화재 등에 대한 안전도를 의무화하는 규제조 

치를 내렸다. 이에 따라 UL(Underwriters Laboratories) 규정에 규제된 성형 및 원재료의 난연규격이 

엄격해졌다 이런상황은점차세계 각국으로확산되었다. UL규격이란소비자를보호히는제반손해보 

험사업을 대행하는 미국의 독립된 비영리 시험기관인 UL에서 안전도를 의무화히는 규제조치로서 제시 

히는 안전규격을 말한다. 

프라스틱사업부는 1978년 8월 UL 규격 인증을 획득하여 UL 인정 성형공장으로 등록히-고 수출에 만 

전을기히는한편 내부적으로는생산관리체제를확립했다. 이어 그해 끄월에는신규제품의 독창적인 개 

발에 박치를 가하기 위해 개발실을 신설하고 이듬해인 1979년 2월에는 생산부에 기술과를 신설하여 프 

라스틱사업부 설치 후 산만하게 진행되어 온 기술개발을 한곳에 집의h하여 기술의 운영을 제도화히는 등 

자체 기술의 축적에 주력하기 시작했다. 

자동차 부품산업에 진출하다 

1980년대에 들어오면서 공업용 소재가 철에서 무게가 가볍고 다루기 쉬운 플라스틱이나 알루미늄 같은 

경금속으로 전환되기 시작했다. 이에 따라 자동치공업을 비롯하여 각종 기계공업 분야에서도 경량화와 

비용 절감을 위해 철제 부품이 플라스틱 제품으로 바뀌기 시작했다. 

1973년부터 자동차 부품사업에 조썩해 온 프라스틱사업부는 1984년까지는 생산품목의 구성에서 볼 

때 전기전자 제품이 주종을 이루었고 자동차 부품은 대우자동차 등에 일부를 공급하고 있을 뿐이었다. 

그러나 1980년대 중반부터 가속된 국내 지동Z댄엽의 폭발적인 성장에 발맞추어 자동차용 플라스틱 부 

품생산에 주력했다. 

프라스틱사업부는자동치산업의 밝은 전망을 확신하고 1985년 4월 개발리스지금으로 당시 국내에서 

는 최대 규모인 2500톤 대형 시출기를 일본으로부터 도입하고 자동차 계기판 등 대형 성형물을 제작하 

기 시작했다. 이 대형 사출기의 도입은 국내 시출성형의 대형회를 앞지르는 것으로 이를 계기로 본격적 

으로지동Z냄업에참여하게 되었다. 
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프라스틱사업부의 계속적인 성장에 따른 생산규모의 확대로 구로공장은 생산시설 수용 등 모든 면에서 

수용능력이 포화상태에 이르렀다. 그러나 여유 대지를 확보할 수 없어 결국은 건물을 높이 올려 연면적 

을확대하기로했다. 

1985년 5월 기존의 단층 본관 사무실과 전시장을 철거하고 새롭게 본관 건물을 신축하여 7개월 만인 
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전체 매출액 대비 자동차부품 생샌1985""89년) 
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비중 

12월 26일 4층 규모의 본관 건물을 완공했다. 그 후 1988년 7월 한 층을 더 올려 5층 건물이 되었다. 결국 공 

장건물은 1970년 464.5평 (1535.7세제곱미터)에서 1986년에는 5779.7평 (1만 9106.어l제곱미터)으로 늘어나 

무려 12배 확대되었다. 

새 건물의 완공으로 생산현장마다 흩어져 있던 현장관리 사무실과 기술부서가 본관 건물로 집중되었다. 이 

는 업무의 효율화와함께 현장공간의 활용으로 생산능력의 향상을 가져왔다. 

금형기술의개가 

프라스틱사업부는 불황이 계속되고 있던 1982년 10월 금형공장을 증축하고 시설을 확장했다. 이것은 불황기 

일수록호황을맞이할준비를서둘러야한다고강조해 온한정대 회장의 사업관을충실히 따른결과였다 

1980년대 중반에 이르러 국내 자동차산업은 일부 특수치를 제외하고는 거의 모든 치종이 국산화되었다. 

그러나 그때까지 국내 지동차 부품업계는 기술 및 시설 부족으로 안전성， 내구성 등에 많은 문제점을 안고 있 

었다. 프라스틱사업부는 1986년 1월 일본 마쓰다지동차에 플라스틱 부품을 공급하는 일본 대협과 범퍼， 쿼터 

트림， 프론트 필러 트림 등 세 가지 자동차 부품에 대한 기술제휴를 맺고 지동차 부품 전문업체로서의 기반을 

다져나갔다. 

이어 2월에는 C때(Computer Aided D않ign) 시스뱀을 도입했다.CAD 시스템은 첨단설비인 컴퓨터를 이 

용하여 제품설계를 하고， 그 설계 데이터를 토대로 공작기계 등을 작동시키는 지동 생산 시스탬이다. 이 시스 

템의 도입으로 금형의 설계에서부터 제작에 이르기까지 전 과정에 고도의 기술을 구사할수 있게 되었다. 

1986년부터 본격적으로 지동차 부품사업에 주력한 프라스틱사업부는 범퍼를 비롯한 152종의 인스트루먼 

트 패널(Instrument Panel) 금형을 개발하여 기아산업 등 지동차 생산업체에 공급했다. 

그 결과 1986년 전체 매출의 20퍼센트에 머물렀던 자동차 부품의 매출 비중은 1987년에는 55.7퍼센트에 

이르렀다. 이를 바탕으로 1987년 프라스틱사업부의 매출은 176억 원으로 늘어났으며 이는 전년 대비 83퍼센 

트증가한실적이었다. 

한편 정부는 1990년까지 국내의 모든 제조업체의 품질관리체제를 정착시켜 국제경쟁력을 힌- 단계 높인다 

는 방침을 세웠다. 그리고 1987년 5월부터 주로 자동차 부품 생산업체의 제조공정 및 제품 품질을 진단하여 

등급사정을 실시하기로 했다. 

프라스틱사업부는 처음에는 금형가공기술 2등급 업체로 판정을 받았다. 그러나 약 5개월에 걸쳐 미비점을 
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프라스틱사업부에서 생산하는 인스 

트루먼트때널 

올림픽경기장에 공급된 플라스틱 

의자 

」

보완한 끝에 1988년 4월 23일 금형가공기술 1등급을 획득했다. 국내 일반 성형사출 부문에서는 최초의 

1등급이었다. 1등급 획득으로 금형 부문의 우수성을 입증하는한편 장차 KS 표시허가 때 공장심사 면제， 

수출검사때 검사면제， 수출물품세관검사생략， 그리고유망중소기업 선정 때 지금 · 기술 · 경영 지원 

에서우대를받게되었다. 

올림픽특수 

1986년 아시안게임과 1988년 서울올림핀의 유치는 프라스틱사업부의 도약에 새로운 기회를 제공했다. 

1980년 서울올림픽의 국내 유치가 확정되자 프라스틱사업부는 올림픽 사업용 상품을 개발하기로 결정 

하고플라스틱 의자의 생산에 착수했다. 그리고컬러 텔레비전수상기의 보급등국내 산업계가색채문 

화에 본격적으로 눈을 뜨기 시작햄 따라 1982년 말부터 국내 최초로 컬러 의7.1를 생산하여 시판에 들 

어갔다. 플라스틱 의자의 단순한 디자인과 다양한 컬러는 의자계의 일대 혁신을 가져왔다. 

1985년에는국내 최초로 엔지니어링 플라스틱 수지인 “나일론 g’을 이용해 더욱다양한플라스틱 의 

자를 생산하여 가정용， 사무용 의자는 물론 체육관용 의자로 공급했으며， 프라스틱사업부는 86 。씨안 

게임과 88 서울올림픽 기간동안올림픽 특수를마음껏누렸다. 
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생산체제 확충과 업종별 전문화 1989~1999 

1. 초우량 기 업을 향하여 

개방화시대의 한국경제 

한국경제는 1980년대 후반에 찾아온 3저 호황을 고비로 두 가지 커다란 질적 전환을 경험하게 

되었다. 그 하나는 1962년 경제개발계획의 착수 이후 지속되어 온 고도성장 시대가 끝나고 저 

성장 시대로 접어든 것이고 또 하나는 급속한 개방경제체제로 이행하게 된 것이다. 

1986년 이후 한국경제는 저유가， 저금리， 달러화 약세라는 3저 현-^J<겨l 힘입어 사상 최대의 

호황을 누렸다.1986년부터 3년 동안 10퍼센트 이상의 높은 경제성장률을 기록했으며， 4년 동 

안 경상수지도 340억 달러의 흑자를 기록했다. 그 결과 1989년에는 1인당 국민총생산이 5000 

달러를넘어섰다. 그러나 3저 호황국면이 사라지면서 한국경제는 1989년부터 다시 어려움에 

빠져들었으며， 그 어려움은 1990년이 되면서 더욱 심각해졌다 

1988년 2월부터 국제수지가 악화되기 시작히여 1989년에는 흑자 규모가 50억 달러로 줄어 

들었고 경제성장률도 6.4퍼센트로 둔화되었다. 이는 3저 효과의 소멸과 원화 절상， 그리고 전 

국적인 노사 분규와 임금 인상으로 수출신장률이 둔화된 반면 시장개방이 가속되고 소비가 

급증하면서 수입이 경제성장률을 훨씬 웃도는 수준으로 빠르게 늘어났기 때문이다. 결국 한국 

경제는 1989년부터 침체 국면으로 빠져들고 말았다. 

한편 한국경제는 1980년대 중반부터 1990년대 초반 사이에 급속히 개방경제체제로 이행했 

다. 1986년 최초로 큰 폭의 국제수지 흑자를 기록하자 미국은 이를 빌미로 한국에 대한 수입개 
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방 압력을 강력하게 밀어붙였다. 한국은 1989년 끄월 관세및무역에관한일반협정(GATI)의 수입제한조항을 

철폐하고 수출입에 대한수량제한을 철폐히는 나라로 이행했다. 그 결과 한국은 1991년 공산품에서 99.9퍼센 

트， 농축산물에서 88.5퍼센트까지 개방했다. 상품시장과 더불어 금융 및 서비스 분야의 시장개방도 급속하게 

진행되었다. 

한국경제의 개방은 1990년대에 들어오면서 더욱 가속되었다.1993년 12월 15일 우루과이라운드(UR)가 타 

결되고 1995년 1월 정식으로 세계무역기구MπD)가 출범했다 한국도 1994년 12월 16일 wro 협정 이행법에 
비준함으로써 정식 회원국이 되었다. 

wro 체제의 출범으로 50년 가깨l 세계의 무역질서를 담당해 온 GATI 체제가 해체되고 새로운 무역질 

서 시대가 찾아왔다. GATI가 주로 공산품의 관세인하에 역점을 두었던 데 반해， wro는 농산물과 서비스， 

지적재산권까1 포괄하는 모든 분야의 관세인하와 자유경쟁을 목표로 했다. wro 체제의 출범으로 세계는 
국경 없는무한경쟁시대로접어들었다 

한국경제의 개방은 1996년 12월 경제협력개발기구φECD)의 29번째 회원국이 되면서 절정을 이루었다. 

wro 체제의 등장과 OECD 가입으로 한국경제는 이전에 경험하지 못한 새로운 상황을 맞이했다. 지금까지 

한국은 개발도상국으로 취급받F아 선진국과의 국제무역에서 상당한 혜택을 받아 왔다. 그러나 이제 이런 혜택 

은전혀 기대할수 없게 되었으며 선진국과동등한 위치에서 지유경쟁을해야만했다 

1990년대의 국내 도료산업 

국내 도료산업은 일반 건축용에서 출발해 수치에 걸친 경제개발계획의 성공적인 추진과 이에 따른 건설경기 

활성화 등에 힘입어 높은 성장세를 거듭했으며 1990년대에 이르자 내수시장을 근간으로 국가기간산업으로 

성장했다. 건설， 조선， 자동차， 전기전자 등은 물론 첨단산업에 이르기까지 거의 전 산업에 걸쳐 페인트가 필 

수소재로공급됨으로써 국내 도료산업은괄목할만한성장을보였다. 

특히 1980년대 후반에 잇달아 열린 아시안게임 및 올림팍 특수， 그리고 대단위 신도시 건설 추진， 자동 

차 · 가전산업 등의 호황으로 1985~91년 동안 수량 기준으로 내수 연평균 13.9퍼센트， 생산 14.5퍼센트의 성 

장세를 보였으며， 금액 기준으로도 고가품의 판매 호조로 생산액이 17.0퍼센트， 내수가 16. 3퍼센트 성장하는 

호황국면이 지속되었다. 

그러나 1990년을 기점으로 국제적인 불황과 저성장 시대 진입으로 국내경기가 전반적으로 침체에 삐짐으 

로써 국내 도료시장도 점차 신장세가 둔화되는 경향을 나타냈다. 1990~93년간의 연평균 증가율은 수량 10.5 

퍼센트， 금액 10.4퍼센트로 저조한 성장세를 보였다.1994년에는 한국페인트잉크공업협동조합 회원사 기준 

으로 69만 7200킬로리터(82만 2800톤)의 도료를 생산했으며 ， 1996년에는 71만 8308킬로리터의 도료를 생산 

했다. 
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한편 1990년대에 국내 도료업계는 군소 업체들의 난립 속에 대형 도료업체들의 비중이 점차 커지는 OJ=-극 

화현상이 나타났는데， 매출상위 9개 회사가전체 시장의 약 70퍼센트를차지했다 이는자동차 · 전자 · 선박 

등 산업용 특수도료시장의 전문화 -대형화에 따라 대형 도료업체들의 생산량이 급증했기 때문이다. 이에 따 

라 국내 도료업계는 지동차， 선박 등 대형 품목의 과점을 기반으로 하는 대형 업체와 일반 범용 제품의 판매 

확대를추구히는중소 업체로크게 양분되기에 이르렀다. 

1990년대 초 국내 도료업체 수는 100여 개에 이르렀는데， 그 중 종업원 200명 미만 업체가 전체의 90퍼센 

트， 100명 미만 업체가 83퍼센트를 차지해 중소기업의 비중이 매우큰 것으로 나타났다. 

국내 도료시장의 부문별 현황을 보면 1996년 기준으로 가장 비중이 큰 건축용이 23. 7퍼센트로 점차 비중 

이 줄어드는 추세를 보였고， 다음으로 자동차용， 선박용， 목재용 순이며 코일코팅， 캔코팅， 분체를 비롯한 공 

업용도료의 비중이 20퍼센트 수준에 이르렀다. 

한영재사장취임 

대한잉크페인트가 1980년대 후반 들어 경영환경의 급격한 변회를 슬기롭게 헤쳐 나가기 위해 가장 먼저 칙수 

한것이 경영체제의 정비였다. 저성장시대의 도래와개방경제체제로의 이행이라는새로운상뺑 대비하여 

새로운 경영체제를 갖출 필요성이 높아졌기 때문이다. 

대한영크페인트는 1988년 12월 1일 한정호 사장을 부회장으로 선임하고 한영재 부사장을 대표이사사장으 

로선임했다. 한영재 사장의 취임은 기업의 규모확대 및 각사엽 부문의 전문빽 따라이들을총괄관리함으 

로써 경영환경의 변화에 신속하고도적절하게 대응하는한편쩌l 경영체제를마무리하기 위한한정대 회장의 

구도에따른것이었다. 

2세 경영체제가 성공적으로 뿌리를 내리기 위해서는 무엇보다도 철저한 경영수업을 거쳐야 한다. 풍부한 

실무 지식， 과감한추진력과상식에 입각한판단력， 인재 존중등한 기업을 이꿀어 가기 위해 요구되는 다양 

한경영능력을몸에 익히는게 무엇보다중요하다. 

새로 취임한 한영재 사장은 미국 보스턴대흐에서 경영학석사-(MB꾀 학위를 받고 돌아와 1980년 기획실장 

에부임한이래 1986년부사장에 취임하는등한정대 회장의 지도아래 회사의 전반적인실무를익히면서 철 

저한 경영수업을 받아왔으며， 창업 45년의 전통을 이어밭F아 대한잉크페인트를 국제적인 초우량 기업으로 발 

전시켜 나7}야 히는중차대한 책무가주어졌다. 

한영재 사장은 취임 후 대한잉크페인트를 국제적인 초우량 기업으로 발전시킨다는 의욕적인 목표를 내걸 

고 그것을 실현하기 위한 기본 방호딸 경영 합리화와 신규사업 진출로 정했다 

무엇보다 저성장， 무한 경쟁의 어려운 경영환경이 지속될 것으로 예상됨에 따라， 이에 대응해 나가기 위해 

서는 외형 위주의 성장전략을 지양하고 내실 위주의 안정성장과 함께 고부가가치 산업의 확대， 기술혁신과 업 
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집무중인한영재사장 

종 전문화를 통한 경쟁력 강화， 신기술 신제품 개발이 요청되었으며， 강력한 경영혁신의 추진을 통해 경 

영 시스템의 선진화를 이룩해 나가기로 했다. 이와 함께 기존 사업 이외에 신규사업 진출을 적극 추진하 

여 업종별， 지역별， 품목별로경기변동에 대한탄력성을높이고사업의 디각화를통해 지속적으로시세 

의 확장을 꾀하기로 했다. 

제품별사업부제도입 

경영체제의 정비와 함께 1988년 12월 1일 제품별 사업부제를 도입하고 회사의 기구조직을 6사업본부， 

13실 23부 57과 7지점 4영업소 기술연구소 체제로 개편했다 제품별 사업부제 도입은 도료， 잉크， 수지 

의 제품별로 사업부제를 운영하여 각 사업부정에게 많은 권한과 책임을 위임함으로써 시장별로 신속하 

고강력한정책을추진하여 경쟁력을강화히는데그목적이 있었다. 

대한잉크페인트는 1987년 말부터 사풍일신 캠페인의 일환으로 SIS 운동을 전개했는데， 이 운동은 업 

무와 조직의 단순화， 혁신， 표준화로 급변히는 외부 경영환경 변회에 능동적으로 대응할 수 있는 조직력 

을 기르는 한편 의식개혁으로 기업체질을 강화히는 데 그 목적이 있었다. 이 과정에서 기존의 관리 · 영 

업 -기술 생산 부문으로 나누어진 기능별 조직체계에서는 각 부문 간의 유대가 부족하고 의사결정이 

지연되는등급변하는시장상황11 신속하고적절히 대처하지 못하고 있다는점이 지적되었다. 이에 따라 

잉크， 도료， 플라스틱， 수지로 나누어진 각각의 시장에 가장 적절한 정책과 미커1팅 전략을 독립적으로 수 

립할수있는새로운조직을구성하게 되었다. 

그 결과 기존의 잉크페인트사업부를 도료사업부， 잉크사업부， 해외사업부， 수지사업부로 나누어 프 

라스틱사업부와 함께 5개 사업부로 재편했다. 종래 잉크페인트사업부와 프라스틱사업부로 구분되었던 

사업부제가 시장별 전문성을 유지하고 권한과 책임이 분명한 제품별 사업부제로 비뀐 것이다 

제품별 사업부제의 도입과 이울러 기업 체질을 강화하기 위해 디음과 같은 조직을 신설했다. 

• 교육전담조직 신설 : 개개인의 능력을 최고로 향상시 키기 위해 객관적이고 공정한 능력평가 및 개발 

시스템을 도입하고 이를 뒷받침하기 위해 교육전담조직을 신설한다. 

• 기술연구소독립 운영 : 기술연구소를독립 운영하여 회사기술력이 항상최고의 위치를고수할수 있 

도록꾸준한 기초 연구를통해 기술개발능력의 향상을 위한기반을다져 나칸다. 

• 신규사업 개발조직 신설 : 기존 사업 이외에 신규사업 진출을 도모하여 업종별， 지역별， 품목별 경기 

변동에 대한탄력성을제고하여 사세의 위축을최소화하고사업의 다변회를통한사세의 확장을꾀하 

기 위해 신규사업을위한조직을신설한다. 

• 공정관리 전담부서 신설 : 공정의 합리화를 통한 생산성의 극대회를 도모하기 위해 공정관리 전담조 

직을신설한다. 
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대한잉크페인트 기구조직도 (1988년 12월 1일 현재) 

홉훨훨훌 

· ..... 일~~- 비서실 감사실 l_.-.텔;0=:잉-

•• 단늘잉i갚~ -E입잉깐ξ~ 

관리부 

대한페인트잉크로 회사명을 바꾸다 

경영체제의 정비로 조직의 면모를 일신한 데 이어 ， 1989년 2월 28일 상호를 대한영크페인트주식회사에서 대 

한페인트잉크주식회사로비꿈으로써 새로운출발을알리는기업 이미지 쇄신을단행했다. 

이보다 앞선 1988년 4월 15일부터 6월 25일까지 2개월 동안에 걸쳐 광고 대행사 코래드를 통해 서울， 부 

산， 대구， 광주， 대전의 5개 도시에서 대한잉크페인트가 사회에 어떻게 비쳐지고 있는7에 대한 여론조사를 

실시했다. 그 결과 노루표 상표가 많은 사람들에게 인지되어 있음에도 불구하고 회사명인 대한잉크페인트는 

잘인지되지 못하고 있는실정이었다. 특히 대한잉크와노루표플라스틱은거의 인지되지 못하고 있었다. 

여론조시를통해 얻은결론은보다분명한기업 이미지 확립과보급이 시급하다는것이었다. 비록잉크회 

사로 출발했으나 회사의 발전과 더불어 잉크보다 페인트의 비중이 더 커졌음에도 불구하고 회사명이 대한잉 

크페인트로되어 있는불합리성도김안되었다. 

창립 45주년을맞은대한페인트잉크 

1990년은 회사가 창업한 지 꼭 45년이 되는 해였을 뿐만 아니라 창업자 한정대 회장이 고희를 맞는 돗 깊은 

해이기도 했다. 이제 2000년대의 문턱에서 지난 역시를 정리하고 세계 속의 기업으로 발돋움히는 회사의 위 
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상을재조명해야할시점이었다. 

대한페인트잉크는 끄월 1일 국립극장 대극장에서 창업 45주년 기념행사를 가지고 창업 이후 45년간의 역 

사적 발자취를 담은 (대한페인트잉크 45년사}를 4x 6배판， 486쪽 규모로 기록하여 발간히는 한편， 한정대 회 

장의 일대기를 담은 기업영화 ‘뿌리 깊은 나무~' (1, 2부 120분)를 비디오테이프로 제작했다. 또 수집된 700여 

점의 유물을 안<=>J'공장 본관 1층에 마련된 사료전시실에 전시했다. 

36평 규모의 사료전시실에는 1945년 제작된 22인치 3본 롤링 밀을 비롯하여 초창기에 바나시를 끓일 때 

쓰던 대형 솥， 1946년 제작된 인쇄교정기， 1960년 제작된 내후성 촉진 시험기 등 회사의 성장과정을 보여주는 
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창업 45주년 기념식(왼쪽l ， 사료전시실 내부(가운데l ， 45주년 기염 심포지엄(오른쪽) 

많은 역사적 유물이 전시되었는데， 사료전시실은 안<=>cr공장을 찾는 방문객들이 들러 회시를 이해하는 데 크게 

기여했다. 

한편 창립 45주년을 기념하는문화행사로 11월 1일 국내에서는 처음으로 ‘한국인의 표준색 정립을 위한 심 

포지움”을 국립극장 소극%벼l서 가졌다. 이어 끄월 9일에는 한정대 회장이 안양공장 본관 정원에 45주년을 기 

념히는식수를함으로써 창업 100년을향한의지를함께 심었다. 

초우량기업을힘댄의지 

대한페인트잉크는 창립 45주년을 맞은 1990년 무한경쟁시대의 초일류 기업으로 도의닝}는 힘찬 발걸음을 내 

딛기 위해 2000년대를향한중장기 경영계획을수립， 시행에 들어갔다. 

다가오는 2000년 초우량 기업으로 도약하기 위해 그룹 전체 매출액 1조 원 달성을 목표로 정밀화학 분야 

를 주축으로 관련 부문의 사업 다각회를 적극 추진하기로 했다. 이를 위해 기존의 사업부와 함께 새롭게 계속 

사업영역을넓혀가고있는신규사업부의 역할을높여 가기로했다. 

외형뿐만 아니라 안정성과 생산성 그리고 수익성 등 내실에 대한 지표도 분명하게 설정했다. 안정성， 즉 자 

기자본비율의 목표는 50퍼센트로 책정되었으며， 생산성 측면에서는 1인당 연간 매출액을 15퍼센트씩 향상시 

키며 수익성은 8.5퍼센트를목표로 설정했다. 

중장기 경영계획을 효율적으로 추진하기 위해 1990년 8월 1일 기구조직을 개편했다. 이때의 조직개편은 

사내 체제 확립과 업무의 효율화를 배가하는 데 중점을 두었다. 특히 신규사업의 영역 확장을 위해 신규사업 

실의 업무를 강화하고 도료사업부를 시장별로 도료1사업부와 도료2사업부로 나누는 한편， 공장 현대화의 중 

요성을 김안하여 엔지니어링사업실을 신설하고 RF팀을 UPR(-불포회폴리에스테르수지)사업실로 개편하여 신 

규사업을 적극적으로 추진하도록 했다. 이로써 회사의 기구조직은 끄사업(본)부， 46부(지점 ， 실， 팀)， 83괴{실， 

팀 ， 소)로정비되었다 

1991년 2월 18일에는 매출 및 순이익의 극대화를 위해 사업 분야의 기능을 강화하는 대신 본사 기능을 축 

소하기로 하고 기구조직을 15사업부 50부 82과로 개편했다. 그 특정은 사업부 내에 준사업부(small 
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종합생산성대상수상 

종합생산성대상기념때 

busin않s unit)를 설치하여 사업부의 책임과 권한을 강화함과 함께 생산， 기술， 영업 시스템의 일관회를 

꾀한데있었다. 

1991년 끄월에는 사업부제의 역기능 해소에 주안점을 두고 시장 지향적 영업지원체제를 구축했으며， 

1993년에는 다시 기능별 조직체계로 환원하기로 하고 영업본부， 잉크본부， 제조본부， 관리본부로 편제 

했다. 이어 1994년에는 업종별 전문화정책에 따라 잉크본부를독립， (주)대한잉크를출범시켰다. 

종합생산성대상대통령상수상 

대한페인트잉크는 1993년 7월 1일 정부로부터 생산성 향상 우수기 업으로 지정됨과 함께 한국생산성본 

부에서주관하는제19회종합생산성대상시상식에서 최우수기업으로선정되어 영광의 ‘꽤상’을수상함 

으로써 경영능력을공인받았다. 

생산성대상은경영혁신， 지동화추진， 기술혁신， 노사협조， 해외 마케팅， 기업의 사회적 책임 및공헌 

도， 생산성 향상 성공 사례 등 생산성 향상 운동의 추진 현황과 성괴를 7개 부문으로 나누어 평가하여 시 

상하는 제도로， 대한페인트잉크는 1987년부터 추진해 온 ‘'S18 운동”을 통해 경영혁신과 생산성 향상에 

앞장서 온 공적을 인정받았다. 

대한페인트잉크의 탁월한 경영능력은 1997년 9월 1일 통계의 날 대통령상 수상에 이어， 9월 26일 품 

질 전문가들의 모임인 품질。}카데미로부터 국내 산업을 선도해 나갈 대표적인 우수기 업으로 선정됨으 

로써 다시 한번 공인받았다. 또한 1998년 5월에는 증권거래소로부터 우수공시 상장법인 표창을 받음으 

로써 대외적으로 기업의 공신력을 인정받았다. 

창업반세기의전통을쌓다 

대한페인트잉크는 1995년 창립 50주년을 맞았다.1945년 탄생한 해방둥이 기업이 숱한 시련과 격변을 

이겨내고 성년과 장년을 거쳐 창업 50년의 반세기 역사를 일구어 낸 것이다. 책임， 화합， 최선을 다히는 

자세， 여기에 첨단설비에 대한아낌없는투자가창업 반세기의 전통을이끈원동력이었다 

대한페인트잉크가 창립 50주년을 맞은 1995년은 세계무역기구 출범으로 무한경쟁시대가 본격화되 

는등기업환경이 급변한해였다. 이런상햄서 회사는경영환경에 공격적으로대처하고위기를도약의 

계기로싶L아새로운반세기의 역사를창조하기 위해모든경영활동을고객과품질중심으로전환하기로 

했다. 무엇보다 1809000 인증 획득 등 좋은 품질과 서비스로 고객으로부터 사랑받는 기업의 면모를 갖 

추어 나가기로 했다. 또한 품질의 세계화 기술의 세계화 인력의 세계화 등 기업 경영의 모든 부문에서 

선진 기업과의 경쟁에서 우위를차지할수 있도록경영체제를글로벌화해 나가기로했다. 

대한페인트잉크는 끄월 1일 창립기념일에 신라호벨 다이너스티 홀에서 국내외 인사 500여 명이 참석 

--------------------------- •-_._-_ .. _-------. ----- -------------------- 그윤」-생싣꾀꿇싫꿇-심글뭔i도 



대한페인트잉크는 1995년 장업 50주년을 맞아 한일은행으 

로부터 50년 신용거래 감사매를 받았다 

한 가운데 기념 리셉션을 가졌다. 공식 행사는 1부에서 창립 50주년을 기념하여 제직-한 ‘다큐멘터리 50년새’ 

상영과기념사， 케이크자르기， 건배순으로진행되었으며， 2부만찬에 이어 3부축하공연이 있었다. 

참석 인사는 미국， 일본의 페인트 회사 회장， 사장 등 50여 명의 외국인과 기아， 동부제강 등 국내 주요 거 

래선중역 및 50년동안회사발전에도움을준많은인시들이었다 

창립 50주년 기념사업의 일환으로사진으로보는 50년사화보집 디큐멘터리 형식의 50년사비디오를제 

작했다. {책임과함께 걸어옹 50년}이라는제목으로제작된화보집은총 240페이지， 5 X 7배판으로창업의지， 

생산체제의 현대회 상업의 중심지， 결단과 발전， 제2의 도익늘을 위하여， 미래를 준비하는 현장 등 6단계로 시 

대를 구분하고 10년 단위로 회사의 약사와 당시의 시대 상황을 함께 기술함으로써 단순한 화보집의 성격에서 

벗어나회사의 역시를입체적으로조감할수있도록했다. 

‘자업보국의 외길 50년”이라는 제목으로 제작된 50년사 비디오는 창업과 창업정신， 창업에서 오늘까지， 

창업자의 신념， 창업 50년 책임 50년의 4부로 구성되었으며， 기존의 제작물과는 달리 시대별 영상 화면과 함 

께다큐멘터리형식으로구성하여흥미를끌수있도록제작되었다. 

또한안%뇨공장에 가로 650센티미터 세로 430센티미터 크기의 “창립 50주년 기념탑”을설치하여 창업 반 

세기를지축했는데， 이옥외광고탑은기업 이미지 제고에도기여했다. 

외길 50년， 신용 50년 

창업 50년을맞은대한페인트잉크는회사뿐만아나라한국기업사에서 작지 않은의미를가지는감사패를받 

았다 1995년 7월 6일 한일은행(1999년 1월 한국상업은행과 합병하여 한빛은행으로 바뀌었으며， 2002년 5월 

에는 우리은행으로 상호를 변경했다)은 50년간 지속 거래에 대한 감사패를 대한페인트잉크에 전달했다.1945 

년 해방과 더불어 창립된 대한페인트잉크는 한일은행의 전신인 조선은행과 1945년 10월 첫 거래를 시작한 이 

래 50년 동안 변함없이 신용거래를유지해 왔다. 

이날 한일은행은 감사패를 수여하고 국내 유일의 전통을 쌓은 50년 신용거래의 지속은 평소 “신용과 성실” 

을 기업의 생명으로 여기는 창업주의 경영철학의 결과로서， 이는 한국경제 신용질서 확립에 새로운 본보기가 

된다고그의미를평가했다 

230 1 저11부 페인트 잉크 산업 외길 60년 



노루가족공장방문 

대한페인트잉크와한일은행의 50년신용거래는우리나라기업사및금융시에서큰의미를가지는사 

건으로 국내 주요 일간신문들이 앞을 다투어 기사를 실었다. 한국일보는 1995년 7월 7일자로 “'50년 한 

우물 기업 은행도한곳 50년 단골”이라는 제목으로 대한페인트잉크가한일은행에서 감사패를 받은소 

식을 전했고， 조선일보는 ‘한일은행 -대한페인트잉크 50년 단골거래”라는 제목으로 1945년 창립 지금 

50만 원을 신용 대출한 인연으로 시작된 신용거래가 50년 동안 이어진 사연을 자세히 소개했다. 

노루가족， 공장을방문하다 

대한페인트잉크는창립 50주년을 기념해 회사와직원 가족이 하나가 되는 다양한 행사를 개최했다. 

1995년 3월 11일부터 실시한노루가족공장방문행사는 ‘직장은제2의 가정”이라는주제 아래 가정과 

회사 간의 유대를 강화하고 한 가족으로서 서로 친밀감을 확인히는 데 그 목적이 있었다. 이 행사는 400 

여 명이 3차에 걸쳐 참여했으며 직원과 가족들의 호응이 높아 2차례 더 실시되었다. 

행사내용은 1부에서는회사소개 비디오상영， 제조공정 소개， 현장라인 견학， 사료전시실관람， 2부 

에는 중식 및 임원과의 간담회 순으로 진행되었다. 특히 가족들이 동반한 유이를 위해 풍선， 과자 목걸 

이， 동물캐릭터 등이 등장히는별도의 프로그램을운영하여 축제 분위기 속에서 행사가진행되도록배 

려했다. 

도료업계 최초로실시된공장방문행사는현장견학을통해 행사에 참석한가족들이 도료의 구성， 제 

조공정， 도료의 다양한용도 등을 이해하는 데 큰 도움이 되었다. 특히 가족이 근무하는 회λ에 친근감을 

가질수 있는좋은기회가되었는데 가정과직장이 하나의 생활터전위에서 공존히는운명 공동체임을 

느끼게 해준 뭇 갚은 행사였다. 

또한 5월 28일에는 노루가족 큰잔치를 열고 직원 기족들을 대상으로 사생대회와 백일장을 개최히는 

등 회사와 가정이 하나가 되는 노력을 계속해 나갔다. 

기업문화상제정 

기업의 역사는끊임없는도전과혁신의 역사다. 이런도전과혁신을성공적으로수행하기 위해서는전체 

조직 구성원의 역량과의지를한방향으로모아주는정신적 구심점이 필요하다. 

대한페인트잉크에는 이미 창업이념， 창업자의 경영철학， 사훈 등 기존의 구성원들을 하나로 묶어주 

는 공유가치가 있었다. 그러나 새로운 변화의 격랑을 헤쳐 나가기 위해서는 보다 혁신적이고 미래 지향 

적인 비전이 요청되고 있었다. 

대한페인트잉크는 1996년 1월 1일 새로운 반세기의 전통을 창조하고 초일류 기업으로 발돋움하기 위 

해구성원들이앞으로추구해야할가치의식또는정신적공감대를규정한기업문회상을제정공포했다. 

제5장 생산체제 확충과 업종별 전문화 



일반적으로 기업문화가특정 기업의 구성원들이 가지고 있는 공유 가치의식 또는 정신적 공감대(현재의 기 

업문햄를의미한다면， 기업문회상은특정 기업의 구성원들이 앞으로추구해야할가치의식 또는정신적 공감 

대(미래의 기업문화)를 의미한다는 점에서 새로운 기업문회장은 미래에 도전하는 혁신의 의지를 담고 있다는 

점에그특정이 있었다. 

대한페인트잉크 기업문화상은 기업의 성장발전을좌우할 사업영역을규정하고 있는 기업/없비전)， 기업의 

존재의의와목표를담은경영이념 노루인의정신 바람직한인재상의 4항목으로구성되었다.또한바람직한 

인재상을 실현하기 위해 구성원 각자가 기본적으로 갖추어야 할 필요조건， 곧 인재 요건도 마련되었는데， 회 

사는다음의 세 가지 인재요건을기준으로구성원개개인의 능력， 자질， 성과등을측정하는고과평가요소로 

삼기로했다 

- 미래에도전히는행동인 : 스스로문제를찾아새로운목표에도전하는개척 정신， 적극적이고추진력 있는 

행동인， 혁신적인사고와풍부한창조정신 

l 책임감이 강한 전문인 : 자기 분야에서 최고를 지향하는 프로 기질과 전문 능력 예리한 판단 능력과 유연 

한상황대응력， 자기가맡은 일에 책임을다히는자세 

• 전체를생각하는조직인 : 개성존중과팀워크의 발휘， 신뢰성을바탕으로더불어 일하는자세， 고객과사 

회에대한사명감 

새로 제정된 기업문회상은 2005년 1월 새로운 비전과 경영이념이 공포될 때까지 10년 동안 대한페인트잉 

크의 정신적 구심점으로서 모든구성원들이 나아갈좌표를지시하는방뺨}로 기능했다. 

대한페인트잉크 기업문호}상 

l 톨얄웰웰빡빼-
“21세기 색채산업을 선도히는 종합화학회사‘ 

• 발빠른회사 
·신제품개발속도 

·생산속도 

·제움이송속도 

• 맘에드는회사 
·고객만족 

·시원만족 

· 사원가족묘혹 
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신인사제도를통한경영혁신 

기업문화상 제정과함께 1996년 1월 1일부터 새로운 인사제도의 도입을통한 경영혁신을 강력히 추진했다. 

1990년대에 들어오면서 기업의 인사환경은 급격히 변화하고 있었다. 기업 외부적으로는 정보기술지식의 

산업화， 기업간 경쟁의 심화， 기업의 외형 성장 둔화 등의 현ÀJ-이 나타나고 있었고， 기업 내부적으로는 조직 

구성원의 고령화， 고학력화， 여성화， 중간 관리층의 비대화， 새로운 직종， 직무의 등장 등의 현상이 나타나고 

있었다. 이와 함께 의식과 가치관에서도 신세대의 등장， 개성 중시와 개인주의 성향의 심화， 생활의 질과 여유 

중시 등이전에 경험하지 못한새로운현상들이 나타나고 있었다. 

문제는 기존의 인사제도가 이러한 인사환경의 변회를 따라잡지 못히는 데 있었다. 따라서 새로운 인사제도 

는 기존의 연공주의 인사제도의 한계와 모순을 극복하려는 돌피구로 제시되었다. 곧 학력， 경력 중시의 사고 

나 실적만을 강조하는 결과주의를 지양하고 각 개인의 능력과 성과를 객관적으로 확인하여 적절히 보/핸}는 

능력주의를기본으로했다. 또한미래에 도전하여 최선을다히는 인재를높이 평가하고각개인의 적성과잠 

재력을발휘할수 있게 함으로써 구성원의 생산성과 업무만족도를극대화하는동시에 기업이 추구하는 인재 

상과 인간 존중의 이념을 실현히는 것을 목표로 했다. 

이런 방침 하에서 신인사제도의 기본 방향은 다음 네 가지로 정해졌다. 

l 개인 존중의 능력 개발 시스템 구축 

l 능력과 업적에 따른 처우 및 보상체계의 정립 

l 직속상사중심의 인적 자원관리 

l 지율과창의가살아있는진취적인조직문화의창달 

이러한기본방햄l 입각하여 인사의 각부문별로디음과같은혁신의 방향을도출하고시행에 들어갔다 . 

• 직급 및 승격제도 : 단일직급 체계의 도입， 직급의 다단계화， 직급과 직책의 분리 운영， 직군관리제도 시행， 

배치전환제도 활성화， 팀제 조직의 구축 및 운영 

l 임금제도 : 기본급 중심의 임금관리체제 정립(각종 수당의 통합 단순화로 기본급화)， 공정한 임금 격차의 

확보(능력과 업적에 상응히는 처우 및 보상체계 구축) 임금체계의 단순 명확화 표준 라이프사이클에 기초 

한생활보장임금제도의확립 임금의동기유발기능강화를통한근로의욕고취 

l 평가제도 : 연공주의에서 능력 · 업적주의， 결과 중시에서 과정 중시， 상대평가에서 절대평가， 비공개주의 

에서공개주의로의전환 

신인사제도 혁신정책은 다른 업체들이 외부 컨설팅 기관에 의뢰히여 실시한 것과는 달리 자체적으로 팀을 

구성하여 기획에서 실행까지 전과정을독자적으로실행했다는점에그특정이 있었다. 

한편 회사는 신인사제도의 일환으로 1999년 1월부터 과정급 이상을 대상으로 전년도 능력 및 업적평가에 

의해 연봉을 결정하는 연봉제를 실시했다. 연봉 구성은 표준연봉(직급별 동일금액) 더하기 업적연봉(기본급의 
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100~500퍼센트)이었다. 

전면적인팀제개편 

1995년 12월 5일에는 신인사제도의 조직 혁신빙걷f에 따라 팀제를 도입하고 1996년 1월 1일부터 시행에 들어 

갔다. 기존의 부/과 중심의 부서제 조직은 효과적으로 명령이 전달되므로 일사불란하게 조직이 움직이지만 

복잡한 계통과 절차 때문에 급격한 변회에 신속히 대응해야 하는 디지럴 정보사회에는 어울리지 않는 조직이 

다. 이에 반해 팀제는 중간 단계가 없어 명령체계가 간단하고 직급보다는 서로의 의견을 중시하는 분위기가 

조성되므모창조적인아이디어가많이창출되는특성을가지고있다. 

기존의 부서제와팀제의 장단점을비교분석한끝에 회사전조직을급변하는경영환경에 유연하게 대처하 

고 인재 육성을 위한 조직 혁신의 기반을 조성하기 위해서는 팀제의 도입이 필요하다고 판단하고 기존의 부/ 

과중심의조직을 54팀(실).4그룹(부문). 1연구소체제로전면개편했다. 

그 후 1996년 부산공장 준공에 따라 회사의 기구조직을 2공장 2본부 1연구소 체제로 개편하고 제조본부 

를안OJ-공장에두는한편부산공장에지원팀과생산팀을배치했다. 

경영시스템의선진화 

대한페인트잉크는 1988년 한영재 사장의 취임 이후 경영혁신의 일환으로 경영 시스템의 선진회에 칙수했으 

며， 이는 크게 업무 혁신과 업무 전산화의 두 방향에서 추진되었다. 

먼저 1988년 12월 1일 업무 혁신을 위해 새로운 경영관리기법인 목표관리제도를 도입했다.1986년 비용관 

리제도와투자관리제도에 이어 도입된 이 제도는회사전체의 목표를설정하고 이를회사의 모든조직과개인 

대한페인트잉크조직도 (1996년 1월 현재) 

.훨탈뿔뭘. 

률홉훌홉 톨훨렐훌 를훨웰l 톨훨렐홈 

영업본부 제조본부 지원본부 연구소 
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에게 세분화하여 달성하게 하는 것이다 이 제도를 실시함으로써 회시는 성과주의， 능력주의를 확립하고 전 

조직원의 계획적， 자발적 업무 추진을 도모히는 한편 각 조직 사이의 의사소통을 원활히 하고 우수한 인재의 

양성에도큰성과를거둘수있을것으로기대했다. 

1991년 8월부터 연말까지는 사무직 부문 업무처리의 간소화와 표준화를 추구히는 생산성 향상 운동으로 

“관리혁신α.fl : Management Innovation) 프로젝트”를 실시했다. 

1995년에는 새로운 원가곤벼기법으로 생산 공정별로 원기를 정확하게 계산해 주는 ABC 시스템을 도입했 

다. ABC 시스뱀은 적당히 배분하던 감가상각비 등의 간접비를 생산 활동별로 나누어 정확히 부가하는 방식 

이다 따라서 이 방식을도입하려면손익이나제조공정에관한정보를모두전산화해야한다. 

1995년 1년 동안 교수들의 자문을 뻗}ABC 시스템을 개발， 1996년부터 실무에 적용했다. 그 결과 1996년 

상반기 중 매출액은 4.5퍼센트 늘어난 데 비해 경상이익은 전년 동기에 비해 73. 8퍼센트 늘어났다 

한편 경영혁신의 근간을 이루는 전산화는 1984년 l차 MIS 추진에서 축적된 경험을 토대로 1989년부터 2 

차 MIS의 실행에 들어가기로 하고관리자들을 위한정보 서비스 강회를목적으로관리의사결정시스멈φ88: 

Decision Support System)을 도입했다. 

이 무렵 기업 경영에서 컴퓨터의 활용은단순한업무자동화나필요한정보의 제공이라는치원을넘어 경 

영관리자의 의사결정을도외주는영역으로확대될 필요가있었다. 따라서 최고경영층의 의사결정 지원과아 

울러 관리층의관리업무지원시스템구축에주안점을두기로했다. 특히 회사내 부서와기능간의 연계 영역 

에서의 원활한 커뮤니케이션과 함께 회사와 외부 관련 산업 그리고 소비자 간의 정보수집 기능을 활성화하는 

시스템을 구축하기로 했다. 

1990년 끄월 15일에는 기업환경의 불확실성 증대로 전략적인 정보의 필요성이 높아짐에 따라 경영전략정 

보시스범인 KIS-I1NE을 SIS 추진본부에 설치하고 운영에 들어갔다. KIS-I1NE은 한국신용평71에서 증권 

감독원， 대한상공회의소등국내 유관기관들의 협조를받아구축한종합데이터은행으로국내 경제， 금융， 산 

업및기업에관한정보를제공해주었다. 

이런 전산화의 성공적 추진을 토대로 1993년 국내에서는 두 번째로 IBM 메인 프레임에서 운용하던 MIS 

시스뱀을 클리어언트/서버 기반으로 다운사이정함으로써 대한페인트잉크의 전산화는 이전과는 전혀 다른 발 

전 단계로 접어들었다. 다운사이징이란 소형 컴퓨터의 성능 고도화와 더불어 등장힌- 개념으로， 정보처리 권한 

을 메인 프레임으로부터 워크스태이션 또는 개인용 컴퓨터 등에서 실현되는 클라이언트/서버로 이전하는 것 

을 말한다. 다시 밀빽 정보의 처리가 집중 시스템에서 분산처리 시스템으로 이행히는 것이다. 

그 후 1999년에는 인터넷 시대의 본격회에 따라 MIS 시스뱀을 웹 기반으로 재구축했으며， 지식경영 기반 

을 확보하기 위해 정보시스템 인프라를 업그레이드하는 데 칙수했다. 
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2. 생산체제 확충과품목별 전문공장체제 

도료 품목별 전문공장체제 

1970년대 이후 정부가의욕적으로추진한중화학공업화의 성공적 수행은우리나라산업구조에 큰 변회를가 

져왔으며， 1980년대 후반에 이르러 모든 산업 부문에서 신소재가 개발되고 국민소득 증가로 다양한 재질의 

제품이 요구되었다. 도료 및 인쇄잉크 분야에서도 기존 수요의 대체 및 새로운 수요가 창출되어 생산제품의 

수가 급격히 늘어났다. 그러자 기존의 공용 생산설비체제로는 수요지들의 다양한 요구와 즉시납품체제 그리 

고 품질의 안정에 대처하기가 어려워졌다. 

이에 따라대한페인트잉크는장기적인 계획 아래 각제품에 대한생산전문회를유도하기 시작했다 이는 

생산의 효율화와 함께 원가절감 및 품질안정을 가져오는 한편 기존의 공급자 위주의 생산방식에서 수요자 및 

시장중심의생산체제로전환하는것을의미했다. 

이런 방침 아래 1986년 끄월 국내에서는 최초로 안양공장에 전 생산공정을 완전 지동화한 지동치용 도료 

및 컬러강판도료 전분공장을 설립한 데 이어 1989년에는 공장합리화 5개년계획을 수립하고 이를 토대로 도 

료 품목별 전문공장체제를 도입하기로 했다. 도료 품목별 전문공장체제는 적극적인 분사를 통해 분야별로 특 

화제품을 생산하는분사전략과 맞물려 1990년대에 지속적으로 추진되었다 

한편 1988년 말에 이르자 안양공장은 그동안의 물량 증가 및 조직 규모의 확대로 생산설비가 포회상태에 

이르고 있었다. 따라서 공장의 재배치 및 확장이 불가피했다. 공장합리화 5개년계획은 장래의 설비기술 동향， 

제품기술 동향， 제품수요 동향， 경쟁사 동향 등 모든 각도에서 미래의 동향을 김안하여 5년 후 현재 생산량의 

3.7배 이상의 생산능력을 갖춘 공장으로 만드는 것을 목표로 했다. 

이 계획의 주요 내용을 보면， 신공장 건설， 기존 공장 개선， 생산 시스템 지동화， 유연한 생산 시스템 구성， 

쾌적한 생산현장의 건설 등을 기본 골격으로 하여 인력의 절감， 물류 흐름， 설비 가동률 등의 최적화와 최대화 

를목표로구체적으로원가절감의 실현， 근무의욕고취， 품질 향상， 생산성 향상， 규모확대， 고객에 대한신뢰 

성 강화등을목표로 했다. 

광주분공장준공 

국가산업을지역별로균형 발전시키려는정부의 시책으로 1980년대 이후지방산업단지가속속조성되었다. 

이에 따라 도료의 납품망도 전국적으로 확산되었으며 ， 운송 및 애프터서비스가 큰 문제점으로 나타났다. 더욱 

이 대부분의 기업들이 원가절감 정책으로 재고 제로 1일 공급체제를 요구호에 따라 본사를 거점으로 하는 납 

품방식으로는 시급한주문에 즉시 대처하기 어려웠다 

이런 상황을 감안하여 전국 곳곳에 직접 생산 납품할 수 있는 분공장을 세우기로 하고 1989년 3월 광주분 
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그라비아잉크공장준공 

흑색잉크공장준공 

자동차보수용 도료공장 준공 

공장을 준공했다. 광주에 우선적으로 분공장을 설치한 이유는 아시아자동차를 비롯하여 서해안 시대의 

개막과함께 급속히 성장하는호남지역의 공업용도료시장의 대형 거래처들에 대한공급과애프터서비 

스에 만전을 기하기 위함이었다. 

광주분공장은대량조색용 5000리터 탱크믹서 2기， 3000리터 탱크믹서 3기， 디스퍼서(며sperser) 3 

기， 분산기 1대， 스프레이 부스 1식 등 제반 시험설비를 갖추고 인원 6명으로 가동을 시작했으나 1997년 

IMF 경제위기를 전후한 자동차 시장의 불황으로 가동을 중단했다. 

그라비아잉크 · 흑색잉크공장준공 

1980년대 후반에 들어와 국민소득 증가로 상품 포장재도 과거의 종이나 알루미늄보다 가볍고 견고하고 

외관이 미려한 OPP, PEI', PVC 등의 재질이 각광을 받기 시작했으며， 여기에 사용되는 그라비아잉크의 

수요가급격히늘어났다.이에따라 1990년 8월그라비아잉크를전문으로생산하는공장을준공했다. 

연건평 600평에 연간 5000톤의 생산능력을 갖춘 그라비아잉크공장은 무인운전 시스템 및 파이프라 

인을 통한 자동화， 물류의 자동화， 포장의 자동화 등 최신 생산설비를 갖추었다. 또한 국내 잉크 생산업 

체로는처음으로배합， 분산， 조정， 포장등모든공정을자동화했다. 

1994년 4월 1일에는 신문용 흑색잉크의 수요 증대에 대응하기 위해 최신 설비 및 지동생산라인을 갖 

춘흑색잉크공장을준공했다. 오프셋 흑색잉크와신문윤전 흑색잉크만 전문생산하는 이 공장의 연간생 

산규모는 1000톤이었으며， 그 후 오프셋잉크용 노란색과 빨간색 플러싱떠ushin양 공정을 추가하여 운 

영했다. 

자동차보수용도료공장준공 

1989년 11월 국내 최초로 안양공장 1단지에 지동차보수용 도료공장을 착공하여 2년여의 공사끝에 1991 

년 9월 2일 준공했다. 지동차보수용 도료공장은 국내 자동차 보급률 급증에 따른 자동차 색상의 다양화 

와 외제차수입자유화에 의한자동차도료의 고급화 국제화추세에 대응하기 위해 연건평 600평에 30억 

원을 투자해 건설되었으며 연간 최대 6800톤의 지동차보수용 도료를 생산한다. 

자동차보수용 도료공장은 컴퓨터에 의한 자동조색시스랩을 갖추고 전 공정을 자동화하여 국내 자동 

차 관련 도료 부문의 선진화를 이루었는데 대한페인트잉크는 공장 준공을 계기로 자동차보수용 도료의 

공급방식을 선진국형으로 비꾸고 소량의 다OJ=한 색상을 적기에 공급할수 있도록 했다. 

부산공장준공 

대한페인트잉크는 지방화 시대의 제2 분공장으로 경남 칠서산업단지에 부산공장을 건설함으로써 또 다 
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부산공쟁왼쪽) 

수지 신공장 내부(오른쪽) 

른반세기를향한도약의 기반을마련했다. 부산공장은자동화시스뱀과환경보존측면에서 세계적인수준의 

공장으로서 늘어나는수요에 대비하고 영남지역에 대한거점을마련하기 위해 설립이 추진되었다. 

1995년 8월 끄일 경남 료반군 칠서산업단지에 대지 l만 3000평 건평 5000평의 대규모 다기능 페인트공장 

기공식을 가졌다. 연간 생산량이 4만 톤에 이르는 부산공장은 선박용 도료를 비롯하여 중방식 도료， 건축용 

도료를 생산하게 되며， 또한 자통화， 생산 효율， 환경보호 수준 측면에서 21세기를 대비한 선진 페인트공장의 

효시가 될 것으로 기대되었다. 

부산공장은 1996년 끄월 19일 준공식을 갖고 본격 가동에 들어갔다. 총 300억 원이 투자된 부산공장은 물 

류센터， 기술서비스센터 등 복합 기능의 공장으로 설계되어 기존 공장에 비해 20퍼센트 이상의 물류비를 절 

감하는 효과와 함께 각종 첨단 자동화 설비의 도입으로 생산효율을 40퍼센트 이상 높여줄 것으로 기대되었 

다. 부산공장의 작업 인원은 40~50명에 불과하며 특히 색상 등 수요자가 원하는 내용을 즉시 공정에 반영할 

수 있는시스템을구축함으로써 고객만족제일주의 공장을지향한것이 특징이었다. 

부산공장은 분체원료의 지동투입장치， 파이프라인의 단순화 및 액체원료 투입의 효율화， 자동계량 시스램 

에 의한품질의 안정화， 건축용수성도료작업공정의 자동컨트롤시스템， 자동포장시스랩， 제품의 자동창고 연 

계 시스빔 등 품질의 정확성과 생산효율을 대폭 향상시킬 수 있는 설비를 갖추었으며， 후에 선박도료는 세계 

제일의 생산성을자랑히쓴공장이 되었다. 

부산공장 준공으로 안양공장에 이어 광주분공장， 시화공장 등 4개의 페인트공장을 갖게 되었으며， 수도권 

을 비롯한 영호남권에 제품을 원활히 공급할 수 있게 되었다. 

수지신공장준공 

1996년 9월 n일 안<)J'공장 내에 자동치용 도료， PCM용 도료 등 첨단 공업용 도료의 수지를 전문 생산히는 수 

지 전용 공장의 건설에 착공하여 1997년 12월 완공하고 1998년 4월부터 본격 생산에 들어갔다. 수지 신공장 

은총 160억 원을들여 총면적 2000평， 연간 2만 5000톤규모의 생산능력을 갖추었다. 

수지 신공장의 설립은 인간존중의 경영이념과환경보호를 실천하고생산공정의 자동화로수지 품질의 안 

정회를 도모하는 데 그 목적이 있었다. 특히 이 공장은 환경을 고려하여 각종 오염원의 발생을 억제하는 구조 
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수지신공장현황 

구분 

부지 

건물 

내 용 

유틸리티설비 

반응기 7기와 부속설비， 저장탱크 26기， 1500싸의 저ε방 기본설비 

뼈
 m뼈
 

”
ν
 F테
 

빠
 【빼
 

뼈
 『m

생신능력 

주생~풍 

스팀보일러 2기 ‘ 열매체보일러 2기， 냉각설비， 냉동설비， 순수 제조설비， 소방설비 보유 

멜E멘 ， 이크릭， 폴리에스테르 수지 1 만 5000톤， 전착수지 1 만 5000톤， 총쏘f능력 3만 톤 

자동차용 수:q와 컬러 7표!용 수지 

로 설계되었으며， 안전에도 세심한 배려를 해 각종 소방설비와 안전설비를 배치하고 재해가 발생했을 때 자체 

적으로 이를 차단할 수 있는 재해예방시스뱀도 갖추었다. 

또한물류 측면을 강화하기 위해 원료의 재고가 자동으로 관리될 수 있도록 자동창고시스램 개념을 도입했 

고， 공정의 흐름을 상층에서 하층으로 진행되도록 설계히는 등 최적의 페인트 제조공정을 도입함으로써 기존 

수지공장들에 비해 2배 이상생산성을높였다. 

수지 신공장이 본격적인 생산에 들어감에 따라 대한페인트잉크는 수지에서 도료까지 일관생산체제를 갖 

추게 되었으며 양질의 수지를 원료로 공급받게 되어 품질 향상과 첨단 페인트 기술개발을 위한 기반을 구축하 

게 되었다. 대한페인트잉크는 이 공징뻐l서 생산되는 수지를 공업용 페인트의 원료로 사용하고 일부는 수지 형 

태로외부판매하기로했다. 

한편수지 신공장은생산공정에 지동화시스템을도입하여 도료공장의 새로운모벨을창조했는데， 수지 신 

공장제어시스템의 개요는디음과같다. 

• 배합， 반응기의 온도 조절， 교반기 운전， 모노머 적하 등 생산의 모든 공정을 지동으로 제어할 수 있도록 

했다. 

• 공정을 단순화하고 표준화하여 최소한의 인력으로 제품의 다양성 및 품질의 호빵을 위해 수동 · 반자동 · 

지동으로 운전이 가능하도록 하여 충분한 작업성을 고려했다. 

• 모든작업의 현횡어 화변에표시되어 항상현장을감시， 제어할수있다. 

• 생산 중이거나 설비의 점검 중일지라도 모든 자료는 시계열에 맞추어 실시간으로 데이터베이스에 저장 

된다. 

• 신규제품을생산할때 제조표준서의 자체 제작으로시스템의 유연성을부여했다. 

분체도료공장준공 

대한페인트잉크의 계열사인 대한인터내셔날페인트는 1997년 3월 끄일 경기도 시화공단에 대기오염， 수질오 

염 및 화재 위험이 전혀 없는 첨단 분체도료 공장을 완공 준공식을 가지고 본격 가동에 들어갔다. 시화공장 
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준공은가전회사등에서 분체도료수요가계속늘어나고 있고앞으로그린라운드의 시행으로환경 친화적 도 

료의 수요가증가할것에 대비한것이었다 

분체도료는 일반적인 액상 형태의 도료와 달리 분말 형태의 도료인 것이 특징이다. 이 도료는 용제를 사용 

하지 않기 때문에 대기오염 수질오염 및 화재 위험이 없어 환경 친화적이며 그린라운드의 영향에 따라 차세 

대 도료로 각광을 받기 시작했다. 

국내의 경우 1980년대 초반에 소개된 이후 해마다 10퍼센트 이상 성장을 거듭해 왔으며， 공업용 제품을 비 

롯한산업 각분야에 널리 사용되었다. 특히 일반가정에서 사용하는가전제품의 경우 90퍼센트 이상이 분체 

도료로 도장되어 공급되는 등 그 시용이 날로 증가하고 있었다. 

새로 준공된 시화공장은 시설 및 생산능력 면에서 분체도료 공장으로는 세계 최대 규모로 대지 5100평， 연 

건평 3000평으로 총 200억 원이 투자되었으며 분제도료를 연간 8000톤씩 생산하게 되었다. 시화공장은 완 

제품 1000톤을 동시에 보관 및 입출고할 수 있는 자동화창고와 물류시설을 갖추는 등 첨단설비 도입으로 인 

력 및 원가절감에도 크게 기여했다. 

시화공장의 완공으로 첨단 분제도료의 납기를 단축할 수 있게 되었으며， 수요자의 주문(요구) 사항을 즉시 

공정에 반영할수 있는시스템을구축하여 우수한품질의 분체도료를공급할수 있게 되었다 

포항분공장준공 

1997년 3월 28일 경상북도 포항철강산업단지 내에 PCM 도료를 전문 생산하는 포항분공장을 완공하고 가동 

에들어갔다. 

총 20억 원을 투입하여 1년 만에 기존의 공장을 PCM용 도료 생산 전용공장으로 증설 완공한 포항분공장 

은 착색아연도강괜PCM : Pre-Coatecl Me뼈 도료를 전문 생산하는 공장으로 대지 3000평， 연면적 600평 

규모에 연간 6000톤의 생산능력을 갖추었다. 산업용 철재강뺀 쓰이는 PCM 도료는 대부분 포항강재， 연합 

철강， 동부제강등에 납품되었다. 

포항분공장은물류효율과생산성 걷û'상을 최우선으로고려하여 설계되었으며， 특히 도료의 특성에 따라온 

도가 자동으로 조절되는 조색 시스뱀을 비롯하여 각각의 공정이 일괄연속공정으로 설계되는 등 각종 첨단 자 

동화 설비를 갖추었다. 설비는 조색용 탱크 믹서 5기， 디스퍼서 3기， 드럼 자동포장라인 3라인 등이었으며， 

2001년과 2003년에 백색원색도료 생산용과프라이머 생산용 분산시설을 각각 1대씩 증설했다. 

대한페인트잉크는포항분공장준공으로안양 부산 굉주 포항 시화등전국에 5개의공장을확보하게 되 

었으며， 각지역권별로특화된 5개의 공장에서 건축용페인트에서부터 첨단 기능의 페인트까지 생산하는품 

목별 전문공장체제를구축하게 되었다. 

240 I 저11부 페인트 잉크 산업 외길 60년 



3. 품질의국제화 

도료시장의환경변화 

1990년대에 들어와국내 도료시징L에는 디음과 같은 몇 가지 의미 있는 변화가 나타났다. 

첫째， 국내 산업의 고도화와 신소재의 출현으로 산업용 특수도료에 대한 수요가 급증하는 등 첨단 도 

료에 대한수요가늘어나기 시작했다. 

둘째， 환경문제가 주요한 사회적 이슈로 등장하면서 이에 어떻게 대처해 나갈 것인가 하는 것이 기업 

의 경쟁력을좌우하는중대한사안으로등장했다. 이에 따라시대의 흐름을반영하는환경 친화적인 기 

능성 제품이 유행하는 등 기능성 도료시장이 급속히 부상하기 시작했다. 

셋째， 국민소득의 증가와 여가를 즐기려는 경향을 타고 DIY 제품에 대한 수요가 늘어나기 시작했다. 

DIY란 ‘'Do It Yourself"의 약자로 남의 힘을 빌지 않고 스스로 어떤 일을 성취한다는 돗이다. 제2차 세 

계대전 후 영국 등 유럽에서 생활절약운동으로 시작되었고 국내에서는 1988년부터 조립 기구， 실내 장 

식 등에 도입되기 시작하여 자동차 정비， 접착시트， 완구， 나무벽돌같은소재류， 페인트등으로보급이 

확산되기시작했다. 

넷째， 제품의 라이프사이클이 짧L아지고 고객의 권한이 강화됨에 따라 고객만족이 일시적 유행이 아 

닌 기업의 미래 생존을위한절대 절명의 과제로등장했다. 

기술중심， 고객 만족의 이념 

대한페인트잉크는 산업의 고도화와 신소재의 출현으로 산업용 특수도료에 대한 수요가 급증함에 따라， 

기술개발의 방향을 그동안 축적된 기술을 바탕으로 첨단도료 개발에 전력을 다하는 등 품질의 국제화로 

정하는 한편， 첨단 기술의 선구자로서 국내시장은 물론 해외시장을 적극 개척하여 선진 도료기업으로 성 

장해 나가기로 했다. 이와 함께 기술과 품질 중심의 경영체제를 구축하고 기술 중심， 고객 만족 이념을 

사고의 중심에 자리매김하여 회사의 경쟁력을더욱강화해 나가기로했다. 

대한페인트잉크는 기술 중심 품질 중심의 이념을 실현하기 위한 빙안으로 기술연구소를 독립시켜 

그 조직과 기능을 강화하기로 했다. 기술연구소는 1988년 12월 1일 기술부로부터 완전히 독립하면서 기 

초연구와 응용연구 분야로 나누어 기초연구 분야에서는 도료 · 잉크의 주원료들에 대한 제원을 확립했 

고， 응용연구 분야에서는 신제품 개발에 치중했다. 특히 1989년도에는 컴퓨터조색시스템(CCM: 

Computerized Color Matching 혀stem)， 정밀분석기기， 기술정보 데이터베이스 등 첨단 연구시설을 

도입했으며， 1990년에는 조직을 연구1실， 연구2실， 색상연구실， 분석연구실 그리고 기술심의위원회로 
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기술연구소조작도 (1990년 4월 30일 현재) 

재정비했다. 

그 후 기술연구소는 1993년 제조본부에 흡수되었다가 1995년 다시 독립하여 연구개발실， 기기분석실， 색 

채연구실 체제로 정비되었으며， 1997년에는 연구지원팀， 연구개발l팀， 연구개빌l-2팀， 연구개발3팀 체제로 정 

착했다. 기술연구소는 1991년부터 2000년까지 총 51건의 도료 특허를 출원해 니폰페인트， 롬 앤드 하스 등에 

이어 세계 5위를 차지히는 실적을올렸다. 

선진 기술의 도입 : 글로벌 도료 메이커와 전략적 제휴 

1990년대에 들어와 제품의 라이프사이클이 짧。}지면서 종전에 독자적 기술 우위를 누리던 제품들도 경쟁사 

의 출현으로 수익성이 급속히 악화되었다 이에 따라 버릴 것은 버리고 경쟁력이 확보된 제품의 마케멍에 전 

념히는선택과집중이 현안으로등장했다. 

대한페인트잉크는 주요 제품에 대한 선택과 집중의 빙반으로 자체 제품 개발과 더불어 선진기술 보유업체 

와의 네트워크 구축 및 기술 공유를 통한 신기술 도입을 적극 추진하기로 했다. 이런 방침에 따라 1989년부터 

아래 표와같이 글로벌도료메이커와의 전략적 제휴가꾸준히 이어졌다. 

내열도료개발 

대한페인트잉크의 기술개발은 선택과 집중의 전략에 따라 산업용 특수도료와 환경 친화적 도료의 개발에 초 

글로벌 도료 메이커와 전략적 저띔(1잊19'v99년) 

언월 제휴사 -
1989, 6 미국셔윈 윌리엄스 

1989 9‘ 미국발스파 

1990, 3 일본니폰비케미칼 

1990, 4 영국 코톨스 코팅 

1991 미국악조코팅스 

1991 , 8 미국 보스틱 

1995, 11 일본니폰떼인트 
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계약내용 

가전금속 및 자동차부품용 전착도료 

모터용절연바니시 

플라스틴용 도료 

분체도료용 솔리드 폴리에스테르 수지 

사무기기 ~엠용 도료 및 수지 

공업용접착제 및일란트 

자동차Q퍼용 및 자동차부품용 도료 

계약형태 

기술도입 

71술도입 

합작투자 

71술도입 

기술도입 

71술도입 

합작투자 



삼미항공시제기도장 

점이 맞추어졌는데， 이러한노력은 1990년대에 잇단 첨단도료의 개발로 열매를 맺었다. 

1989년 끄월 8일 항공기용 도료의 개발에 박차를 가해 삼미항꽁 시제기의 도장을 밑댔고， 1992년에 

는 섭씨 800도에 견디는 내열도료를 개발했다. 이 제품은 인공위성이 대기권을 통과할 때 발생히는 수 

백 도의 마찰열을 견딜 수 있어 “우리별 1호끽 태극마크 등 외부 표지물 도샘 사용되었으며， 1993년 6 

월 4일에는과학관측위성 ‘과학 l호”의 도징에도시용되어 대한페인트잉크기술의 우수성을 입증했다. 

한편 1990년 3월 28일에는 절연바니시 함침용 DVB-2413 F종， DVB-2713 N종， DVA-14끄 H종， 

DVA-1422F종등 4종의 도료가 미국 UL규격 인증을 획득히는 개가를올렸다. 

고기능항균페인트 “안티바’ 개발 

1994년 2월 인체에 해를주지 않으면서 뛰어난살균효과를발휘히는고기능성 헝균페인트를개발， 본격 

시판에 들어갔다.1991년 착수하여 3년의 연구기간을 거쳐 개발에 성공한 횡L균페인트는 기존 페인트의 

제조공정에무기질항균제를첨가한제품으로유럽 및미국과일본등선진국에서도극소수업체만이시 

판하고있는첨단도료였다. 

새로 개발된 항균페인트는 유기질 방균제의 용출에 의해 한시적으로 방균 효괴를 내는 기존 방균페 

인트와 달리 도막이 유지되는 한 항균 효과가 일정하게 지속되면서 강력한 살균 작용을 발휘히는 것이 

강점이다.헝균페인트를사용할경우도색후 10~15일정도만지나면황색포도상구균을비롯한고초균， 

녹농균， 대장균등각종병원균과곰팡이를 3일 이내에 95퍼센트이상제거하는효괴를보인다. 이 제품 

을 대상으로 한국수도연구소와 한국화학시험검사소가 각각 1994년 10월과 12월 실시한 시험에서 헝균 

성， 음용수수질， 무독성 등 37개 항목에서 합격 판정을받는등우수한성능을지닌 것으로평가되었다. 

헝균페인트는병원， 공중보건시설， 식음료공장， 농축산물관련 시설， 실내수영장등오염에 노출되어 

있으면서도 위생이 강조되는 건축물을 중심으로 수요가 확산될 것으로 예상되었다. 또 냉장고나 세탁기 

등 항균성 이 요구되는 가전제품에도 적용될 수 있어 갈수록 활용 범위가 넓어질 것으로 전망되었다. 

“안티바’는 출시 두 달 만에 삼성의료원， 한독약품， 을지병원 등의 무균실 등에 납품되었는데， 대한페 

인트잉크는 항균페인트가 선진국에서도 아직 보편화되지 않은 고부가가치 제품인 점을 김안하여 수출 

전략상품으로육성해나가기로했다. 

말레이시아에 절연바니시 기술을수출하다 

1986년에 국내 최초로 미국 UL 규격 인증(DVB-2152 N종)을 획득하는 등 절연바니시 분야에서 독보적 

입지를 구축해 온 대한페인트잉크는 1995년 3월 29일 말레이시아 레벼텍스사에 절연바니시 생산기술을 

수출함으로써 최초로 해외에 기술을 수출하는 개가를 올렸다 이번 기술수출은 브랜드를 포함한 것으로 

저15장 생산체제 확충과 업종별 전문화 1;43 



계약기간은 5년이었다. 

레버텍스사는 영국 율 카토 그룹이 말레이시아에 투자한 현지법인으로 아시아태평양 지역에 단일 공장으 

로서는 최대의 규모를 자랑히는 에멀전 수지 생산업체이다. 기술수출 품목은 음향기기용 절연바니시와 전기 

모터용절연바니시로앞으로두회사는시장환경에따라협력관계를확대해나가기로했다. 

대한페인트잉크는 수출대가로 2만 달러의 선불금을 받았으며 매출액의 3퍼센트에 해당하는 경상 기술료 

를 받기로 했다. 특히 이번 기술수출로 총 250만 달러어치의 원료를공급할 수 있게 되었다. 

말레이시아에 기술을 이전하기로 한 절연바니시 품목은 각종 전자제품의 핵심 부품 중의 하나인 고압 트랜 

스 및 모터 종류에 적용시켜 전기 절연성 및 내구력 등의 우수한 물성을 지닌 제품으로 국내에서는 물론 해외 

에서도그품질의우수성을널리 인정받아왔다. 

새로운 타입의 건축 내외장재용 센코트도료 

1995년 4월 27일 센코트도료를 국내 최초로 개발했다. 새로운 타입의 건축용 내외장재인 센코트도료는 1990 

년대에 들어와 일본에서 집중적으로 연구가 시작되었으며 곧 이어 국내에서도 이에 대한 연구에 착수했다 

센묘트도료는 국내에서 처음으로 2 코트 l 베이킹 시스템(하도도장 -→상도도장 • 베이킹)으로 설계된 도 

료로서 기존의 국내 세라믹계 도료가 모두 2액형으로 2 코트 2 베이킹 시스템(하도도장 • 베이킹 • 상도도 

장→ 베이킹)으로 설계된 것에 비해 도장공정의 단순화， 작업환경의 개선， 비용절감 등으로 도장 생산성이 우 

수한것이특정이다. 

또 센코트도료는 불소수지에 버금기는 내후성을 발휘함은 물론 불소도료의 단점인 경도를 대폭 증가시킬 

수 있으며， 건축용외관도장효과도뛰어나다양한컬러와광택 혹은반광택 표현이 가능하며， 수입에 의존하 

고있는불소수지를자체생산한센코트용수지로 대체할수있어가격 면에서도경쟁력을가지고있었다. 

창문， 문， 커튼 월， 벽체， 지붕재， 기퉁 커버， 외부 장식， 가로등， 간판， 가드레일， 도로 표지판， 알루미늄 바， 

시트， 새시 등 건축 내외장재에 다OJ'하게 적용되는 센코트도료는 10년 이상 불소도료만 시용해 온 기존 시장 

에서 디l관이 우수하고 작업이 용이한 건축용 내외장재로 크게 각광쨌다. 

아크릴 양이온 전착도료 출시 

1995년 7월 국내 최초로 아크릴-우레탄수지 골격을 갖는 무공해 환경보전형 양이온 전착도료의 판매를 개시 

했다. 전세계 도료매출순위 2위인 미국셔윈 윌리엄스와기술제휴로 개발한 이 도료는그동안기술연구소에 

서 국내 실정에 맞게 꾸준히 개량 보완을 거듭한 끝에 국내 최초로 개발에 성공했다. 

기존의 양이온 전착도료인 에폭시 수지 골격의 도료가 뛰어난 내식성으로 자동차 하도 또는 햇빛에 직접 

노출되지 않는 자동차 부품 등에 널리 사용되어 온 반면 새로 출하된 아크릴계 신형 전착도료는 에폭시 형이 
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갖는취약점， 즉초킹(ch려kin빙성， 황변성， 저장성 불안， 색상제한성 등을완벽하게 보완한수용성 자동도장 

시스템이그특정이었다. 

대한페인트잉크는 기존의 에폭시 타입과 상호 보완적인 신형의 아크릴 타입을 동시에 갖게 됨으로써 어떤 

형태의 소비자 요구에도 대응이 가능한 수용성 자동화 입체도장 시스템을 구축하게 되었다. 

오염 제거용 수성페인트 “크린텍스” 국내 최초 개발 

1995년에는 오염 제거용 수성페인트 “크린텍스”를 국내 최초로 개발히는 개기를 올렸다. 크린텍스는 대한페 

인트잉크의 순수 자체 기술로 개발한 제품으로 도막 표변의 어떠한 오염이나 닥서도 손쉽게 세척할 수 있는 

오염 세척형 수성 에멀전 도료다. 

크린텍스는 국내에서는 최초로 수성 내부 KS1급 물성을 만족하면서 오염 세척성이라는 특수한 고기능성 

이 부여된제품으로아파트， 학교， 병원， 일반건물등의 복도， 계단， 사무실등내벽에 칠해서 낙서나오염물 

질이 도막의 표면 깊숙이 침투하지 못하게 설계되어 있을뿐만아니라 일단오염된 뒤에도낙서나오염물질을 

손쉽게 지울수 있는 특정을 가지고 있다. 이 제품은국내 건축용도료 중 내부용수성페인트 시장에서 20~30 

퍼센트의 새로운 시장을 형성할 것으로 기대되었다. 

그동안국내에서는 낙서 방지용 도료를 유성으로만 생산해 온 탓으로 유기용제 휘발에 따른 냄새와 대기오 

염 등환경문제를 일으키고 인체에 해를주는것으로지적되어 왔다. 이에 따라세계 각국이 수성계 오염 세척 

형 도료의 생산을 추진해 왔으나 개발과 상품빽 성공한 회사는 극소수에 지나지 않았다. 이 제품의 개발로 

대한페인트잉크는 건축용 페인트 분야에서 기술 개발력이 세계 유수 도료회사들과 대등한 수준에 올랐음을 

입증했다. 

크린텍스 NT, KT 마크를 획득하다 
1996년 5월 20일에는 오염 제거용 수성페인트 크린텍스가 국내 최초의 기술임을 인정하는 국산 신기술(NT) 

마크를 획득함으로써 기술력을 대외적으로 공인받았다. 중소기업청에서 주관히는 NT 마크는 연구개발을 통 

해 국내에서 최초로 이루어진 신기술 상품임을 국가가 인증해 주는 표시로서 정부 공인기관의 엄격한 성능시 

험평가를 뻗}야 하며， 이렇게 인정된 국산 신기술 제품에 대해서는 정부가 자금을 지원하고 판로 확보를 위 

한공공기관우선구매 등의 특전이 주어진다. 

크린텍스는 NT 마크 획득과동시에 1996년 5월 20일 한국산업기술진흥협회로부터 국산 신기술임을 인정 

하는 KT 마크를 획득했다. KT 마크는 과학기술처가 제정하고 한국산업기술진흥협회가 운영히는 “국산신기 

술인정” 제도에 따라국내에서 최초로개발된제품에 주어지는표시다. 

대한페인트잉크는 정부에서 인정하는 NT.KT 마크를 함께 획득한 것을 계기로 오염방지용 수성페인트의 

-... _---------------------------_._------_._---_------펴싫싫펴끓꿇별 싫T2월 
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제품명을 “크린텍스”로 정하고 본격 판매에 나섰다. 

고기능성 외부용수성페인트 ‘f슈퍼텍스” 
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과찍기숭 ;1펼 
실험 중인 언구원(왼쪽) 

NT KT 마크 획득 

(오른쪽) 

내부용 수성페인트 크린텍스 개발에 이어 1997년 6월에는 각종 오염물질에 내성이 강하고 제반 기후 현%써1 

견디는내후성이 우수하며 건축물의 외관오염 손상을획기적으로줄여주는저오염성， 고내후성 외부용수성 

페인트 “슈퍼텍스”를국내 최초로 개빌F하고 미국에 특허를 출원했다. 

3년에 걸친 연구끝에 개발을완료한이 제품은옥외폭로실험， 내후성촉진실험 결과기존 KS 규격 1급수 

성페인트보다 내오염성이 강해 건축물의 외관을항상깨끗하게 유지할수 있으며， 내후성이 우수하여 평균 10 

년 이상 보장한다 또한 기존의 수성페인트보다 도막 수명이 2배 이상 연장되므로 재도장 공사비를 감안하면 

매우경제적인고품질의수성페인트라고할수있다. 

미국， 일본 등 선진국에서는 이미 별도의 저오염성， 고내후성 페인트 시장이 형성되어 판매가 이루어지고 

있는상햄서 개발된 이 제품은국내 외부용수성페인트의 새로운시장을형성할것으로 기대되었다. 

축광페인트 국내 최초 개발 

1996년 5월 7일에는 1년여 동안독자 기술로 개발에 착수해 국내 최초로 발광효과와 내구성이 우수하고 인체 

에해가없는축광페인트를개발，양산에들어갔다 

축광페 인트는 물체에 칠해진 페인트가 햇빛 또는 인위적인 조명을 뻗} 이를 축적한 후 어두운 상태에서 

외부로부터의 에너지 공급 없이도 스스로 축적된 에너지가 소모될 때까지(10~12시간) 빛을 발하는 특징을 가 

지고 있다. 이런 장점으로 축광페 인트는 。받 혹은 지히공간에서 발생할 수 있는 정전 등의 상황11서 비상구 

및 위험물 표시 등이 가능해 각종 안전표지판과 장식용품 등에 다Ocf하게 사용될 수 있었다. 

기존의 발광재는 내구성과 발광 효과가 미흡하여 실생활 적용이 어렵고 발광 효과를 높이기 위해 라륨 등 

방사선 물질을 사용하기 때문에 인체에 유해할 수 있다는 우려감을 주었다 그러나 이번에 개발한 축광페인트 
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는 기존 발광재의 단점을 보완， 내구성 및 안전성이 뛰어나 실내외 어느 곳에서나 안심하고 사용할 수 있어 수 

요가크게늘어날것으로기대되었다. 

가정용 DIY 페인트 

대한페인트잉크는 1993년 6월 가정용φIY) 페인트를총칭히는상표명을 “칠박새’로 결정하고 이때부터 국내 

가정용 DIY 페인트 개발에 주력하기 시작했다.1994년 국내 최초로 액상 타입의 벽지용수성페인트를 개발한 

것을시작으로다양한종류의 DIY용페인트를공급함으로써도장공에게의존하던페인트칠을소비자가직접 

칠히는 선진국 형태로 변화시키는 흐름을 주도했다. 페인트 구입도 페인트 특약점뿐만 아니라 대형 할인매장 

에서도가능하도록함으로써 유통부문에서도새로운변회를몰고왔다. 

이어 1996년 12월에는실내 및가구소품등을소비자가직접 칠할수있는인테리어 전용스프레이 페인트 

를 새로 개빌L하고 전국의 특약점 및 대형 할인매장 등을통해 출하하는 한편 앞으로 이들 제품을 문구점 및 인 

태리어 소품점을통해서도판매하기로했다. 

인테리어 업자 및 주부， 학생 등을 겨냥하여 개발된 인테리어용 스프레이 페인트는 “이지옹 스톤”과 “이지 

온 미블”의 두 가지 타입으로 나누어졌다. 다채무늬 도료를 스프레이화한 이지온 스톤은 핑크스톤， 회이트스 

톤 등 127t지 색상을 갖추었다. 이지옹 스톤은 주방가구， 옷장， 진열장， 화분， 액자， 항아리， 철재류， 도자기， 

플라스틱 기구 등의 도장에 적합하며， 광택 도장을 할 수 있게 투명색의 스톤 클리어를 1세트로 판매했다. 스 

프레이로도장을하면대리석문양이나타나는이지온마블은골드마블등 5가지색상을갖추었다. 

“이지온”의 출시를 계기로 일반인들을 상대로 하는 DIY 제품의 판매를 확대하고 새로운 마케팅 영역을 개 

척하기 위해 1997년 2월부터 인터넷 쇼핑몰 인터파크를 통해 이지옹 판매에 들어갔으며， 앞으로 인터넷 쇼핑 

몰을통한각종 가정용 페인트의 판매를 더욱확대해 나가기로 했다. 

가정용다용도수성페인트 

1997년 3월 20일에는 국내에서는 처음으로 콘크리트 목재 철재 등 건축물의 모든 소재에 칠할수 있는 가정 

용 다용도 광택 수성페인트 “칠박사다}칠”을 개발， 본격 시판에 나섰다. 

이 제품은 페인트칠을 할 때 건축물의 재료에 따라 각각 다른 페인트를 별도로 구입해야 히는 번거로움을 

없애고 이 제품 하나로 일반 가정에서 대부분의 재료에 도장할 수 있도록 설계되어 경비 절감과 함께 작업시 

간단축이 가능해졌다. 또한환경 친화적인수성 타입이라냄새가적은데다붓이나롤러로손쉽게 칠할수 있 

어 가정주부들이 혼자집단장을하기에 적합하다. 특히 기존수성페인트와는달리 철재의 녹을방지하는방청 

성이 뛰어나며 기존페인트위에 덧칠을히는보수도%에도작업성이 우수하다. 

미국이나 유럽， 특히 우리나라와 시장 패턴이 유사한 일본에서 이런 종류의 제품이 가정용 페인트 시장의 



주류를이루고 있어 계속증가추세에 있는국내 가정용페인트시장에서도주류를 이룰것으로전망되었다. 

친환경 수용성 인테리어용페인트 ‘페코피아’ 

1990년대에 들어와국민소득 증가 및 생활수준 향상으로 건축물의 외관은 물론 내부 미관을 고려하는 소비자 

들의 인테리어 욕구가높아지기 시작했다. 이와함께 소비지들이 직접 원히는부위나소품을스스로꾸밀 수 

있는 전용 도료가 출시되는가 하면 국내 대형 할인매장， 문구점， 인테리어 소품점 등 다양한 경로를 통해 소비 

자들이쉽게접할수있게되었다. 

그런데 대부분이 용제형 또는 저취형 인 이들 도료는 수성상과 유성상이 혼합된 용제 냄새 때문에 특히 밀 

폐된공간에서 도장할때 인체에유해할뿐만아니라무늬입자의 안정성이 나빠일정 기간이 지나면변질되는 

등의 단점이 있었다. 이에 따라 관련 업계에서는 그동안 색상 표현이 미려하면서도 냄새가 없고 인체에 무해 

한 수성도료 개발에 박차를 가해 왔다. 

대한페인트잉크는 1997년 3월 국내 최초로 100퍼센트 수용성 인테리어용 페인트인 ‘페코피아’를 개발하 

고시판에들어갔다. 데코피아는새로운타입의환경 친화적 인테리어 마감도료로호댈， 백화점， 아파트등상 

업공간과주거공간은 물론 전시실， 공연장， 학교 등 공공， 문화부문까지 모든 주거공죠}에 적용할 수 있다. 

이탈리아 스페트리-(Spetra)사의 베이스 도료와 컬러런트를 수입하여 대한페인트잉크의 지동조색시스템을 

이용하여 조색하는 데코피아는 종전에 국내에 소개된 인테리어용 페인트들과는 달리 100퍼센트 수성 제품으 

로서 국제규격을 만족시키는 무독성 무취성 저공해성 난연성 등을 갖추고 있어 환경 친회정이 요구되는 어 

떠한건축마감재에 대해서도다양한색상과문양의 인테리어 효과를나타내는도료이다. 

이 제품은 스프레이 도장기를 이용하여 일정한 무늬를 나타내는 스프레이 타입과 일정한 도장용구를 사용 

하여 자유롭게 원하는 무늬를 나타내는 매뉴얼 타입 등 2가지로 개발되었으며， 각 타입별로 모두 10종의 제품 

으로 구성되었다. 특히 매뉴얼 타입의 경우 기존의 다채무늬 인테리어 페인트외는 달리 2~3가지 이상의 색상 

조화로 새로운 분위기를 연출할 수 있는 특정을 가지고 있다. 

또한 제조공정에서 자동조색시스템을 이용하기 때문에 색상 연출에 제한이 없으며 내오염성， 내마모성， 유 

연성， 부착성 등각종물성이 우수하고특히 난연성이 우수하여 화재가발생해도불이 잘붙지 않는특성을가 

지고 있다. 저장성도 크게 개량하여 기존 제품이 가지고 있는 6개월의 저장 기간을 24개월까지 연장했다. 

해양 오염 없는 선박용 도료 “인터슬릭” 

대한페인트잉크 계열사인 대한인터내셔날페인트는 1997년 7월 완전 무독성에 장기간 방오가 가능한 방오도 

료 “인터슬릭”을 개발했다. 인터슬릭은 포항제철에서 발주하여 삼성중공업 거제조선소에서 건조 중인 해상 

접안 부두시설인 폰툰브리지에 시공되어 그 우수성을 입증했다. 
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종래의 방오도료는도료중에 방오성능을가진유기주석이나아산화동등의 안료를시용하여 그것이 바닷 

물속에 용출이 되면서 방오기능을하도록만들어졌다. 그러나해양에 환경오염을유발힘벼1 따라선진국에서 

는유기주석 규제가실시되기 시작했으며， 우리나라에서도여름철이 되면 적조현상으로해상환경에 대한관 

심이고조되어 연안에대한유기주석규제가예상되고있었다. 

인터슬력은 이런 문제점을 근본적으로 개선하기 위해 특수 실리콘 수지를 시용하여 매끄러운 표면 도막을 

형성함으로써 바닷물 속의 동식물이 부착할 수 없도록 설계되었다. 이런 특수성 때문에 선박에 적용할 경우 

매끄럽고평활한도막으로운항경비， 연료비등을절감할수있을뿐만아니라바닷물에의한도막손상등이 

전혀 없어 장기간사용이 가능한장점이 있었다. 

20년 이상변하지 않는불소수지도료 “오래플론” 

1997년 m월에는 20년 이상 변하지 않는 내후성을 가진 불소수지도료를 새로 개발했다 열경회정 불소수지 

(PVDF)와 내후성이 뛰어난 세라믹 안료를 배합하여 만든 불소수지도료는 종전의 불소수지도료에 비해 가격 

이매우싸고작업성과생산성을높인것이장점이었다. 

“오래플론 500"이라는 브랜드로 시판된 이 불소수지도료는 창문， 벽체， 지붕재， 간판， 가드레일， 도로표지 

판， 가로등등을도장하기에 적합하며， 수분투과성이 낮아부식， 냉열， 마모등에 강하며 다양한색상을갖추 

었다. 

특히 “오래플론 203'’은 국내 최초로 20년 무보수 도장 조건을 적용한 영종대교 건설에 공급되어 그 품질 

의 우수성을 인정받았다. 

타일 전용페인트 “크린타일” 

1997년 끄월에는 특수합성수지를 이용해 국내에서 처음으로 타일 전용 페인트 “크린타일”을 개발， 시판에 들 

어갔다 

이 제품은 타일에 부착성이 뛰어날 뿐만 아니라 내수성 내구성이 우수하여 오래된 타일의 보수도장이나 

다OJ=한 색상 연출을 통해 타일의 아름다운 외관을 유지하기에 적합한 도료다. 또한 타일에 대한 부착성은 물 

론내수성， 내구성 등에서 타일용페인트대용으로사용되어 온아크릭 실리콘타입보다훨씬 뛰어나고가격 

도 수입 타일 페인트보다 싸다. 또 붓， 롤러， 스프레이 등으로 쉽게 도장하고 타일 교체로 인한 시간과 비용 낭 

비를 줄이는 것은 물론 재활용이 안 되는 폐타일 발생을 막을 수 있는 장점이 있다. 

신제품 출시와 함께 초보자도 쉽게 칠할 수 있는 DIY용 타일도료도 개발하기로 했으며， 타일 교체에만 의 

존하는 타일 보수 부문에 타일용 전문 도료를 개발 공급함으로써 새로운 타일도료 시장을 개척해 나가기로 

했다. 
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“그린 크리어” ‘페인키퍼” “탄성페인트” 

1997년 5월에는 고급차 및 외제치를 보수하는 데 적합한자동차용 도료 “그린 크리어”를 개발했다. 이 도료는 

고형분이 50퍼센트 이상이기 때문에 견고성이 우수하고 광택과 선명성이 뛰어난 것이 장점이며， 스프레이로 

도 사용할 수 있어 부분 도장에도 활용할 수 있다. 자연 건조를 할 때는 8~12시간이 걸리며 강제 건조 때에는 

40분이면된다. 

1997년 6월 2일에는 초기 발수성이 우수한 유성 발수제 ‘페인커퍼”를 개발 공급에 나섰다. 이 제품은 기존 

의 발수제보다초기 발수성이 우수하여 다공성이 있는각종건축자재의 표면에 도장되어 빗물등의 침투를막 

아주므로 건축물의 보호는 물론 색상을 원형 그대로 보호， 유지해 준다. 

1997년 12월에는 혹한과 혹서에도 방수기능을 유지할 수 있는 탄성 방수도료를 개발했다. 탄성페인트는 

수성으로 콘크리트에 잘 부착되는 데다 건물의 수축 팽창 진동 균열 등에도 손상을 입지 않을 만큼 탄력성을 

가졌다. 

고기능성 특수페인트 내화도료 ‘화이어블로킹” 

1998년 12월에는 건축물에 화재가 발생했을 때 고열(섭씨 800~1000도)로 인하여 철골 소재가 일정 시간 이 

상 노출되면 철의 고유 성질인 강재내력(인장강도 압축강도 등)이 급격히 저하되어 강 구조물의 변형을 초래 

힘-으로써 건축구조물이 붕괴되어 인명 피해와재산손실을가져오게 된다. 이를예방하기 위해 건축물에 대 

한 내화구조의 기준을 건축법 및 관련 법규로 의무화하여 실시하고 있다. 

대한페인트잉크는 이에 적합한도료를 선도 개발하여 1998년 12월 7일 국내 특허를 획득했으며， 이에 대한 

개발 연구를 지속하여 2004년 4월 23일에는 국내 최적 도막 두께인 0.75밀리미터의 1시간용 내화도료의 개 

발에 성공했다 제품명으로는 ‘화이어블로킹 :MPS-075'’로 명명했으며 박막으로도 강력한 내화 성능을 발휘 

하여 화재로부터 철재 구조물을 보호하도록 설계되었다. 

이 도료는 도료의 도막이 견고하여 내수성 내약품성 내구성 등이 뛰어날 뿐만 아니라 화염에 의한 열이 

철재 구조물로 전달되는 것을 도막이 차단히는 고기능성 유기계 발포성 내화도료다. 이 도료의 개발로 초기 

개발품인 1. 2밀리미터보다 0.45밀리미터의 두께에 해당하는 도료를 절!빨 수 있게 되어 시공업체에 그만큼 

의 원재료비 및 시공비 절감 효괴를 가져다 줄 수 있다. 

오염방지용아크릭 우레탄상도도료 ‘바르미” 

1999년 1월 국내 최초로 아크릴 우레탄수지를 골격으로 하는 외장용 도료로 내오염성이 매우 뛰어난 우례탄 

도료를 개발하고 ‘아르미”라는 제품명으로 시판에 들어갔다. 

우레탄도료는주로대규모건축물이나시설물등에 도장되어 왔으며 내구력이 우수한장점이 있으나쉽게 
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오염이 되는 단점이 있었다. 산엽화 및 도시화가 급속히 진행되면서 각종 공해 및 오염물질들이 날로 증가하 

고 있는데， 대기 중에 떠다니던 이런 오염물질들은 비가 올 때 빗물에 섞여 도막 면을 따라흘러내리면서 벽면 

에 달리붙어 벽면을보기 흉하게 오염시키고도시 미관을해치는상황이었다. 

새로 개발된 ‘마르미”는 오랜 기간 동안의 펼드 태스트를 통해 비가 올 때 오염물질들이 벽면에 부착되지 

않고흘러내리도록고안되었을뿐만아니라이미 오염된물질들이 빗웹 깨끗이 씻겨 내려가도장초기의 미 

려한 외관을 오래도록 유지하도록 한 고기능성 도료다. 이 오염방지용 우레탄 도료는 각종 빌딩 및 시설물 등 

에 도장되어 오염으로부터 건축물을 안전하게 보호할 뿐만 아니라 도시 미관을 해치는 현상을 줄여 도시환경 

보호에도 큰 역할을 할 것으로 기대되었다. 

무독성 칠박사 에나멜 도료 

1990년대 중반부터 불기 시작한 환경을 생각하고 건강을 중시하는 바람은 페인트 분야에서도 예외일 수는 없 

었다. 도료산업에서도 인체 및 환경에 무해한 도료를 만들려는 노력이 배가되었으며， 대한페인트에서는 이를 

가정용 페인트에 적용하여 1999년 1월 무독성 칠박사 에나멜 도료를 개발하여 상품화했다. 

이 도료는 오랜 기간 동안 철저한 원료시험 및 관리방법에 대한 연구 결괴를 토대로 가정에서 주부들이나 

아이들이 손쉽게 도장할 수 있도록 개발되었으며 자연환경이나 인체에 조금이라도 나쁜 영향을 줄 수 있는 

원료를 철저히 배제하고도료를 제조하면서도작업성이나도막의 내후성， 은폐력 등을향상시켜 도장하는즐 

거움을 소비자에게 제공할 수 있도록 설계된 고품질의 제품이었다. 또한 이 도료는 페인트 도장에 대한 전문 

지식이나 경험이 없는 일반인들도 쉽게 도장할 수 있도록 개발되어 일반가정에서 철재 대문， 목재 책상이나 

기구 등을 쉽게 도장할수 있도록 만들어졌다. 

하이솔리드계 아크릴수지 조성물 특허등록 

1990년대에 들어오면서 친환경 페인트의 개발은 도료 제조업체의 발전을 죄우히는 절대적인 과제로 등장하 

게 되었다. 친환경 페인트로 전환히는 방법으로는 도료의 수성화， 광경화형， 분체화， 하이솔리드화 등으로 유 

도함으로써 유기용제의 사용을 최소화하는 방법 등이 있다. 

기술연구소는 이런 기술동향을 내다보고 하이솔리드계 아크릴수지에 대한 연구에 칙수하여 1999년 6월 

이에 대한 특허권을 획득함으로써 환경보호라는 사회적 요구에 부응하는 효과를 거두게 되었다. 또한 이 수지 

는 저분자량임에도 불구하고 외관 품질 경도 내굴곡성 및 내산성 등의 기계적 · 화학적 물성이 뛰어나 냉장 

고나지동판매기， 일반가전기기 등의 금속을도장하는데 매우우수한수지로공업용으로사용하기에 적합하 

게설계되었다. 
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불포화폴리에스테르타입의 퍼티 개발 

기술연구소에서는 1999년 6월 지동차 보수용 일반철재와 목재용으로 시용되는 불포화 폴리에스테르 타입의 

퍼티개발을완료했다. 

그동안 자동차 보수용 퍼티에 사용되는 수지는 전량 일본에서 수입하여 사용해 왔으나 이번 개발로 전량 

수입 대체할수 있게 되었다. 이 수지는 일본산수입 수지보다 저장안정성이 매우우수하여 도료의 안정성에 

도 기여함으로써 도장 거래처로부터 성능의 우수성을 인정받았다. 

1809001 인증 획득과 고객만족 품질시스템 

한편 1995년을 전후하여 세계무역기구mπD)가출범하는등 경영환경의 급변과함께 무한경쟁시대가 예고되 

었다. 이에 따라 대한페인트잉크는 기업환경이 어려울수록 기술과품질 중심의 경영이념에 따라고객제일주 

의를 실현함으로써 고객만족 품질시스템을 구축해 나가기로 했다. 

1995년 7월 3일 한국공업표준협회 품질인증센터(없，A-Q패로부터 1809001 인증을 획득했다 1809001 

은 고객의 요구사항을 접수 반영하고 제품설계에서 서비스에 이르는 일련의 고객만족 품질시스뱀이다. 

대한페인트잉크의 1809001 인증 획득은 기존의 인증 획득 업체들이 외부 컨설팅 기관의 도웅을 받F아 진 

행한 것괴는 달리， ‘우리 손으로 우리 현실에 맞는 시스뱀을 구축하여 고객만족을 실현한다”는 기본 이념을 

토대로 자체 조직과 인원으로 이룬 성과라는 점에서 그 의미가 더욱 컸다. 

원래 컨설팅 기관의 도용을 받아 진행하지는 의견도 있었으나 일정이 다소 늦어지는 한이 있더라도 우리 

손으로 우리 실정에 맞는 시스템을 구축하는 것이 시스뱀의 정ξ써l 유리할 것이라는 생각으로 자체 추진하기 

로결정했다. 

1994년 3월 12명의 1809001 인증을 위한 프로젝트팀을 구성한 데 이어 5월에는 “고객 요구사항의 접수 

및 제품설계에서 서비스에 이르는 일련의 품질시스템 구축”을 품질방침으로 정하고 사내 구성원들로 180 추 

진 조직을 구성했다. 그 후 3회의 내부 품질감사， 2회의 예비심λt， 2회의 순회점검을 거쳐 시스템을 구축하고 

1995년 6월 20일부터 22일까지 3일간 본심시를 받았으며 ， 1995년 6월 27일 최종 합격 통보를 받었다. 

1809001 인증 획득은 대한페인트잉크의 품질시스랩을 대외적으로 인정받은 것으로 회사의 품질 이미지 

제고에 크게 기여했으며， 1809001 인증 획득을 위해 그동안 정립한 4600여 건의 각종 표준은 업무의 효율적 

인 처리에 큰도웅을주었다. 또한품질시스템의 체계적인 운영으로품질사고를사전에 예방하고품질제일주 

의의 실천을통해 생산성 향상의 효괴를 거둘수 있게 되었다. 

자동조색시스템을 생산라인에 도입하다 

1997년 끄월에는 고객만족 품질제일주의 정책의 일환으로 국내 최초로 컴퓨터에 구축된 데이터베이스를 이용 
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1809001 인증 획득 

하여 색상을 자동으로 맞추는 자동조색시스템을 개발하고 생산 라인에 도입했다. 

페인트 생산에서 가장 중요한 색상의 통일을 유지하는 장치인 자동조색시스템은 공업용 페인트 및 

철 구조물， 항만， 공장설비 등에 칠해지는 중방식용 페인트의 생산 라인에 설치 운영함으로써 다OJ=한 색 

상의 소량다품종 페인트를효율적으로생산할수 있게 되었다. 특히 과거의 조색 시스템은수지 타입별 

로 조색제를 따로 만들어 써야 했으나 새 시스댐은 모든 도료의 수지 타입에 적용이 가능한 만능 조색제 

를개발함으로써 페인트생산에서 기장중요한색상의 통일성을유지할수있게 되었다. 

또한 색상을 맞추는 조색공정과 포장공정이 함께 이루어지도록 설계되어 공정을 l단계 단축했으며 

과거 소량주문품의 경우생산때마다작업자가색상을주문색상의 시편과비교하여 생산했으나， 이 시 

스램의 시용으로 주문에 의해 한번 입력된 색상은 생산 때마다 컴퓨터를 통해 계속 시용할 수 있게 되었 

다. 이러한 공정 단축과 색상관리의 개선 등을 통해 납기를 종전의 3분의 1 내지 4분의 1 수준으로 대폭 

단축시켰다. 

이 시스템의 개발로 제조비용의 절감， 납기 단축， 소량 주문의 효율적 대응， 생산성 증대 등이 기능해 

졌으며，또한앞으로다른부문에서조색시스템을지동화할수있는기반을구축함으로써고객만족제일 

주의 정책을 지속적으로 실행해 나갈 수 있게 되었다. 

4. 영업 강화와해외시장진출 

저성장 시대의 영업전략 : 소비자중심의 마케팅 

1990년대에 들어오면서 국내 도료시7.J에는 큰 변화가 나타나기 시작했다. 과거 우리나라 기업은 경제의 

고도성장에 힘입어 항상공급보다수요가초과했기 때문에 만들기만하면 팔리는생산자주도형 시장에 

서 시장 규모가 매년 30퍼센트 이상 자연 성장하는 혜택을 누려 왔는데， 이런 사정은 도료산업의 경우에 

도예외는아니었다. 

그러나 고도성장이 끝나고 1990년대부터 저성장 시대로 접어들자 공급이 수요를 초과하여 구매자 주 

도형 시장으로 바뀌면서 시장 규모의 자연 증가에 의한 매출 증대는 기대하기 어렵게 되었고 기존 시장 

을놓고 업체들간에 치열한경쟁을 벌이지 않을수 없게 되었다. 

이런 급변하는 영업환경에서 기업의 새로운 전략으로 등장한 것이 시장 지향적 영업체제의 구축과 

소비자중심 마케팅의 실천이었다. 소비자중심의 마케팅이란제품의 개발에서부터 생산과판매에 이르 

기까지 고객의 입장에서 생각하고 실천히는 것이다. 고객 중심으로 인식을 전환하고 그것을 행동으로 옮 

기는마케팅 마인드의 실천만이 급변히는기업환경과치열한경쟁 환경에서 살아남는길이었다. 
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포항공장 준공과 때를 같이하여 준공된 

대구사옥(오른쪽) 

대한페인트잉크는 소비자 중심의 마케팅을 영업의 기본전략으로 내세우는 한편 1991년 차별화된 판매정 

책을위해 다음과같은슬로건을제정했다 

• 제품을판매하기 전에 회사를판매하라. 

l 제품의 선택은 회사를 선택히는 것임을 명심하라 . 

• 회사의 이념과철학을판매하라. 

한편 1991년 1월 14일부터 2월 8일까지 마커l팅실 주관으로 제2회 도장기술 세미나 및 신제품 발표회를 가 

졌다. 1987년 실시된 제1회 행사에 이어 노루표 건축용 도료의 우수성과 경제성을 인식시키고 전국의 도장공 

을 고객으로 꿀어들이기 위해 실시된 이 행사는 전국 6개 도시에서 순회 개최되었다 

영업 조직의 대폭적인 정비 

1989년 현재 대한페인트잉크의 지방 판매조직은 서울사무소 외에 7지점(부잔， 광주， 대전， 포항， 대구， 마산， 

원주)， 4영업소(울산， 전주， 순천， 강링 체제로 이루어졌으며， 1990년 1월 15일 아산연락사무소를 개설한 것을 

제하면 이런 지방 판매조직은 1993년까지 변함없이 유지되었다. 

그 후 1993년 기존의 제품별 사업부제를 기능별 사업부제로 환원하면서 제조본부， 관리본부， 영업본부， 잉 

크본부를 설치했다. 영업본부 설치를 계기로 1994년부터 지역과 밀착한 미케팅을 강화해 나가기 위해 지방 

판매조직의 지속적인 확대가 이루어졌다. 

1994년 의정부영업소와 청주영업소를 신설했고 1995년에는 평택영업소 당진영업소를 신설했다.1996년 

에는 서울영업소를 비롯하여 인천지점을 신설하고 전주지점을 승격시키는 한편 천안， 구미 ， 김해， 진주， 목포， 

군산등 6개 지역에 영업소를신설했다. 이로써 지방판매조직은 1사무소 9지점 14영업소로대폭확대되었 

다. 이어 1997년 4월 8일에는 제주지역의 영업 및 대고객 서비스 강화를 위해 제주시 연동 2302-3번지에 제 

주영업소를개소하고본격적인업무에들어갔다. 

그러나 1998년에 들어와 IMF 사태로 인한 구조조정의 일환으로 기존의 13개에 달하던 영업소를 3개로 축 

소히는 등 판매망을 대폭 정비했다. 남겨진 영업소는 서울영업소 당진영업소 강릉영업소 등 3개 영업소였 

254 1 제1부 페인트 잉크 산업 외길 60년 



델레비전 광고 “우주탐험편” 

고， 폐쇄된 영업소는 의정부영업소， 평택영업소， 청주영업소， 천안영업소， 구미영업소， 울산영업소， 진주 

영업소， 목포영업소， 순천영업소， 군산영업소 등 10개 영업소였다. 이로써 대한페인트잉크의 지방영업 

망은 9지점 3영업소체제로정비되었다. 

그 후 1999년 들어 당진영업소를 아산영업소로 이름을 바꾸었을 뿐 이런 체제는 1999년 말까지 계속 

되었다. 

대구사옥 및 물류센터 준공 

1997년 3월 29일 포항분공장 준공과 때를 같이하여 대구사옥 및 물류센터를완공했다. 대구사옥은 대구 

광역시 북구 노원3가 일원에 대지 350평 연면적 300평 규모로 물류센터 기능을 갖춘 복합시설로 세워 

졌다. 포항분공장 준공과 대구사옥 및 물류센터 완공으로 경북을 비롯한 영남권에 짧은 납기로 고품질의 

제품공급이 가능해졌다. 

한편대구사옥준공을계기로대한페인트잉크는부산공장과각지역별분공장에갖춘물류센터 기능 

을한층강화하여 기능성 제품의 판매 확대를꾀해 나가기로했다. 

댈레비전 광고를 내보내다 

대한페인트잉크는 주력 제품인 페인트의 경우 주로 산업의 중간재로 사용되기 때문에 일반 소비자를 대 

상으로 제품을 선전하는 광고에는 큰 비중을 두지 않았다. 그러나 1980년대 후반부터 DIY 열풍이 불기 

시작한 것을 계기로 일반 소비자들에게 노루표 제품의 특성을 알리는 광과+ 함께 기업 이미지 제고의 

필요성이높아지고있었다. 

1990년에 회사명을 대한페인트잉크로 비꾸고 창립 45주년을 맞은 것을 기념하여 애니메이션 기법을 

이용한두편의 댈레비전광고를방영하여 기업 이미지를쇄신했다. 

1993년 1월에는 1987년 전국 5개 도시에 시내버스 광고를 실시했던 경험을 살려 시내버스 광고를 재 

개했다. 

텔레비전 광고는 창립 50주년을 맞은 1995년과 그 이듬해에 집중적으로 실시되었다. 1995년 2월에는 

첨단 컴퓨터 그래핀 기법을 이용한 텔레비전 광고를 실시했고 다음해인 1996년 8월에는 역시 컴퓨터 그 

래픽 기법을 이용한 델레비전 광고 ‘우주탐험편”을 제작 방영했다. 이 광고에서는 페인트가 만들어낼 수 

있는 최상의 자연색을 보다 선명하고 아름답게 표현하그l자 광대한 우주공간을 배경으로 선정했으며 특 

히 화려한상상의 색을효과적으로표현하기 위해 광고전체를컴퓨터 그래픽으로처리했다. 

우주탐험편 광고의 줄거리는 지구를 출발한 우주선이 블랙홀과 은하수를 지나면서 신비하고 화려한 

우주 색채의 판타지를 경험하는 과정을 보여주며 마지막에는 아름다운 색채가 지구를 채색하는 순간 노 
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도장학교 입소식(왼쪽) 

도장학교에서 실습하는 모습오른쪽) 

루표 로고와 캐릭터가 지구 표면에 새겨지면서 끝을 맺는다. 이 광고를 통해 21세기를 맞는 미래의 색을 구현 

하려는노루표페인트의 기업 의지를전달하그l자했다. 

도장기술학교를 개설하다 

대한페인트잉크는 1994년 8월 26일 안양공장 내에 도장기술학교를 개설하고 운영에 들어갔다. 도장기술학교 

는 전문 인력을 확보하고 소비자 중심의 u}케팅을 지속적으로 실천하는 빙싼의 일환으로 자동차보수용 도료 

의 취급대리점과도장기술자에게 효과적인 교육을실시하기 위해 설립되었다. 

도장기술학교의 시설규모는 건평 51평， 교육장(강의실) 13평， 실습실 10평， 내부 월 부스(w려1 booth) 4평， 

건물외부건조및도장실 12평， 기타 12평이었고， 실험실습장비로는월 스프레이 부스， 스프레이 앤베이킹 부 

스， 인터믹스 머신등을갖추었다. 

도장기술학교는 대한페인트자동차보수용도료의 소개와올바른사용법 도장할 때 발생할수 있는문제점 

과 해결 방법 등을 가르치며 이 교육은 경력에 따라 일반과 %μ급으로 나뉘어 l박 2일에서 4박 5일 코스로 진 

행되었다. 

교육생은 교육기간 중 색배합 도장 방법 등을 교육받는다. 색배합은 컬러뱅크시스멈으로 필요한 색상을 

만들어내는 기법이며， 도장방법은 제품 특성에 따라 최상의 도장 결과를 보여주는 보수도장기법이다. 교육 대 

상은완성차와 1~2급정비업체 및 경정비업체의 실무담당자로숙식은회시에서 무료로제공한다. 

도장기술학교 수료자에게는 수료증을 발급하고 대한페인트잉크 도장기술회원 자격을 주었다. 수료자에게 

2개월에 1회 이상 기술정보사항을 담은 우편물을 발송하고， 1년에 1회 이상 정기 방문하는 등 회원 관리를 해 

나갔다. 

부산공장에 대한도장기술대학 개원 

안양공장 도장기술학교의 운영이 도장기술자들로부터 큰 호응을 얻음에 따라 1997년 6월 12일 경남 훈반군 

칠서산업단지 소재 부산공장 준공을 계기로 부산공장에 자동차보수용 도료 도장학교인 대한도장기술대학을 

개원했다. 
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노루표페인트로 컬러를 구성한 (한 

국표준색표집〉 

“한국인의 손길”을 주제로 하여 열 

린색채발표회 

부산공장 도장학교는 독립된 2층 건물에 건평 124평， 교육장(강의실 2개) 25평， 실습실， 조색실 30평， 

내부 월 부스 7평， 전처리실 및 도장실 40평， 기타 22평으로 첨단 교육환경을 갖추었다. 

부산공장도장학교개원에 따라기존의 안양공장내 도장학교는서울， 경인， 중부지역을， 부산도장 

학교는영호남지역을대상으로교육을실시하기로했으며 이로써 전국에 있는자동차보수용도료취급 

대리점과도장기술자에게보다적극적이고입체적인마케팅서비스를제공할수있게되었다. 

그러나 안양공장과 부산공장 도장기술학교의 이원적 운영에 따른 부담을 덜기 위해 안양공장 도장기 

술학교의 운영을 1999년부터 2002년까지 4년 동안 중단했으며， 이 기간 동안에는 부산공장 도장기술학 

교에서 교육을 전담했다. 그 후 부산공장 매각에 따라 2003년 1월 안양공장 도장기술학교의 운영을 재 

개했다. 

한편 1994년 8월 개교 이후 2004년 끄월까지 도장기술학교의 교육질적은 총 160기， 1045명이었다. 

색채문화정립을위한노력 

창립 이후 우리나라 색채문화의 발달을 선도해온 대한페인트잉크는 1985년 9월 일본의 니폰페인트와 

공동으로 한국주택공사 등 건축업계를 대상으로 색채조절의 원리와 현상을 설명하는 ‘칼라 프레젠테이 

션”을 실시했던 경험을 살려 1990년과 1991년에도 니폰페인트와 공동으로 ‘한국의 사계”를 주제로 자 

동차 칼라 연구개발 발표회를 가졌다. 이어 1992년에는 신라호텔에서 ‘한국인의 숨결”이라는 주제로 자 

동차 칼라 연구개발 발표회를 가졌다. 

한편 대한페인트잉크는 1991년 11월 국내 최초로 발간된 (한국표준색표집)에 쓰이는 도료를 전량 납 

품했다. 그동안 국내에서는 선진국의 먼센칼라북을 유일한 기준으로 활용해 왔으나 가격이 비싸 보급이 

어려운실정이었다. 따라서 범국민적인 한국표램 개발과산업별 색채지정통합관리를위한공동코드 

지정이 큰 과제였는데， 이런 시점에서 공업진흥청과 한국방송공사가 공동으로 한국판 먼센칼라북으로 

(한국표준색표집)을 출간한 것이다 대한페인트잉크는 이 색채작업에 노루표페인트를 납품하여 컬러 구 

성에 한몫을 담당했고， 색상 재현에 펼요한 전반적인 기술을 지원함으로써 (한국표준잭표집) 발간에 크 

게기여했다. 

이와함께 1991년 6월 국내 최초로 색채 전문 교양지로 계간지 (색사랑)을 창간했다.4 x 6배판크기에 

24쪽규모로 4만부씩발행된 (색사랑)은회사의기업문화및우리니라색채문화정럽에크게기여했다. 

1994년 11월 9일에는 ‘한국인의 손길”이라는 주제로 힐튼호댈에서 열린 제7회 색채발표회에서 한국 

의 전통색상을소개했다. 

1996년에는 상업건축， 병원건축， 학교건축을 주제로 건축환경 색채연구발표회를 가졌고， 이듬해인 

1997년에도 주거건축 환경색채를 주제로 건축환경 색채연구발표회를 가지고 (1997 건축색채디자인 실 
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적 사례집)을 제작 보급했다. 

1999년에는 (2000~2001 건축환경색채 트랜드 칼라북)을 개발， 보급했다. 

색채기획프로그램개발 

1997년 8월 페인트 업계에서는세계 최초로 페인트를 칠하려는 대상물의 색상과 디자인을 가상으로 설정하고 

미리 연출해 볼수 있는색채기획 프로그램을개빌L해 CD롬으로제작보급했다. 

대한페인트잉크는 업계 최초로 1987년부터 별도의 색채연구팀을 구성하여 주거생활환경에 어울리는 색채 

연구및 색채기획 서비스를지원하고 10년 동안주거생활환경에 어울리는색채를 연구해 왔는데， 이 과정에서 

쌓은노하우가이 프로그램 개발의 바탕이 되었다. 

이 프로그램은페인트칠에 경험이 없는 일반소비자도 디자인， 색상， 페인트등을설정할수 있도록만들어 

졌으며， 따라서 누구나 손쉽게 스스로 원하는 분위기를 연출할 수 있도록 설계되었다. 이 프로그램은 크게 4 

가지 메뉴로구성되었다. 

첫번째는“어떤색으로칠할까요”라는코너로주택 아파트 공장 가전제품 자동차등총 108개의라이브 

러리로 구성되어 있다. 이들 자료 중 원히는 그림을 선택한 뒤 모두 끄60가지의 색상을 이용하여 칠하려는 부 

분을선정하면된다.이렇게표현한화면은저장과출력이가능하다. 

두 번째는 “어떤 페인트로 칠할까요”라는 코너로 건축용， 목공용， 산업용， 자동차용 등 용도별로 페인트의 

사용 부위가 나타난다 600여 개의 페인트 종류가 내장되어 있어 실생활에 활용되는 거의 모든 페인트를 선택 

할수있다. 

세 번째는 ‘페인트 양 계산기” 코너로 칠하그I자 하는 부위의 가로， 세로의 길이를 미터 단위로 입력하고 칠 

하그l자 히는 페인트를 선택하면 페인트의 소요량과 페인트 구입에 필요한 정보를 쉽게 얻을 수 있다. 

네 번째는대한페인트잉크의각지역별 연락처와색채연구팀의 업무흐름을소개하고있다. 

주부초청 집단장요령 공개강좌 

1990년대에 들어와 우리나라 주거공간은 아파트가 지배적인 주거형태로 등장히는 등 큰 변회를 겪고 있었으 

나 변화된 주거공간에 걸맞은 색채환경 조성에는 미숙한 점이 많았다. 이에 대한페인트잉크는 새로운 주거공 

간의 색채환경 조성에 사회와기업이 공통으로노력을기울여야할때라는한영재 사장의 인식에 따라다OJ한 

캠페인을 전개했다. 

1995년 3월 14일 구로부녀복지관과 공동으로 “주부초청 집단장요령 공개강좌”를 서울시 구로구 부녀복지 

관 대강당에서 개최했다 국민소득 수준의 향상 인테리어 감각의 증대 등3로 산뭇하고 개성 있는 집안 분위 

기를 연출하고 싶어 하는 주부들이 늘어나고 있음에도 페인트칠의 번거로움 비싼 인건비 때문에 망설이는 가 
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주부초청 봄맞이 집단장요령 

공개강조H왼쪽) 

봄맞이 놀이터 새단장 캠페인(오른쪽) 

정이 많았다. 이에 주부스스로 집단장을할수 있는방법과요령을강좌를통해 보급함으로써 경비의 절감및 

스스로 주변을 이름답게 꾸미는 보람을 제공하는 것을 강좌의 목표로 삼았다 

이 공개강죄는 1차 강쇄 300여 명이 참석동}는 등 주부들의 반응이 좋아 4월에는 1개월 동안 정기 강좌를 

실시했다. 이어 실시된 2차 공개강쐐는 400여 명의 주부들이 참석하여 더욱 많은 관심을 나타냈다. 

오전과 오후로 나누어 진행된 공개강좌는 “집단장 배색 및 손수도장 요령”을 주제로 DIY 개요 설명， 벽지， 

콘크리트면 도장방법 설명 및 실습 장판 목재면 도장방법 설명 및 실습 철재변 도장방법 설명 및 실습 등으 

로나누어 진행되었으며， 실질적인실습을위해 미니어처를제작하여 진행함으로써 교육생들의 흥미를돋우 

도록배려했다. 

대한페인트잉크와 구로부녀복지관측은 주부들의 좋은 반응에 따라 향후에도 지속적으로 집단장요령 공개 

강좌를 실시하기로 했다. 

아이틀놀이터새단장캠페인 

1996년 3월에는 초등학교 및 아파트 단지 놀이터를 무상으로 페인트칠 해주는 “봄맞이 놀이터 새 단장 캠페 

인”을벌였다.놀이터새단장캠페인은놀이시설의도장을원하는초등학교및아파트단지의신청을받아페 

인트와 칠도구를 제공하고 기술부 직원들이 도장요령을 설명한 뒤 참석한 부녀회원들이 직접 색칠을 히는 방 

식으로진행했다. 

아파트놀이터 단장과함께 실시되는초등학교놀이터 도징에는교사와학생， 학부모가함께 참여할수 있 

도록했으며， 초등학교의 경우칠작업은부녀회 회원또는주민들이 대신하도록했다. 

대한페인트잉크는 3월 20일부터 신청을 받아 서울지역 10개 초등학교와 목동아파트 놀이시설에 대한 도 

장을 해주어 교사와 학부모로부터 대호평을 받았다. 

해외시장진출을모색하다 

대한페인트잉크는 1988년 한영재 사장의 취임을 전후하여 다가오는 21세기에 세계적인 초우량 기업으로 발 
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해외 시장 개척을 위해 미국 시카고에 설치된 

현지법인 DPI America Inc 

돋움하기 위해서는 좁은 국내시장을 넘어 적극적으로 해외시장을 개척함으로써 글로벌 기업으로 발전해 나 

가야 한다는 기본 방향을 정하고 해외시장 진출을 위한 다각적인 검토를 진행하고 있었다. 

그 첫 시도로 1989년 3월 27일 일본 오시키에 연락사무소를 설치한 데 이어 그해 4월 3일에는 미국 시카 

고에 현지법인으로 디피아이 아메리카(DPI America Inc.)를 설립했다. 해외정보의 빠른 입수와 국제적 기업 

으로서의 활동력 강화를 위해 설립된 디피아이 아메리카는 오프셋 잉크의 수입 가공 판매， 건축용 페인트의 

현지 판매， 기술정보 수집 등 본사 지원업무를 중점 사업으로 했다. 디피아이 아메리카는 1991년 2월 미주 지 

역에 노루 마크의 상표를 출원하는 등 해외시장 개척을 위한 다잉한 모색을 했으나 여건의 미성숙으로 1994 

년 대한잉크아메리카로 전환했다. 

해외시장 개척에 새로운 돌피구를 제공한 것은 1992년 한국과 중국의 국교 수립이었다. 한국과 중국은 국 

교 수립 이래 이념과 체제를 뛰어넘어 짧은 시간에 갚은 상호 의존적인 경제협력체제를 구축했으며， 이러한 

변화는 대한페인트영크에까지 영향을 미쳤다. 

한국과중국의 국교 수립을 계기로 대한페인트잉크는 중국 진출을 본격적으로 모색하기 시작했다 1993년 

삼성물산 정밀화학팀을 통해 산동성 연태 피아노 제조공장에 피아노 도료 18톤을 첫 수출했으며， 라인 시험을 

위해 기술팀에서 현지 출장을갔다. 그러나아직 현지 상행11 익숙하지 않았던관계로거래는 1회에 그치고말 

았다. 

중국 자금성을 노루표페인트로 단장하다 

대중국 사업은 1994년 9월 중국 베이징에 있는 중관춘산부인과 병원에 외벽용 플렉스코트 1컨테이너를 판매 

하면서부터 태동하기 시작했다 이어 디음 달인 10월에 병원 도장공사 기술지도 감리를 위해 회사 기술진이 

베이징을 방문했으며， 이때 현지 딜러 소개로 고궁박물원(자금성) 고고학자인 차오를 소개 받았다. 차오는 회 

사 기술진에게 페인트에 관련하여 다음과 같이 협조를 의뢰했다. 

패95년 10월 10일 자금성 고궁박물원 개원 70주년 기념행시를 위해 자금성 보수 도장이 펼요합니다 보 

수 도장을 위해 지금성 측에서 미국 독일 일본 페인트 기술진에 의뢰했으나 불기능하다고 통보받댔습니다. 

260 I 제1부 페인트 잉크 산업 외길 60년 
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대한페인트， 4 개 성문주변 함 2千m. 보수작업 계약 

‘3국의 이요혀 몽회유인인 “검시내의 자g 져 나오는 도외씨벼힌싱이 심혀 고궁익§씬이 
성이 극상 억인트로 져연장하게 왼다 .，극l인트톨 사용하기로 견;~u，ej.J고 전g 
대힌R인트잉크뼈는 오는 10월 10밍 X냄싱 다.1i<:t1-2l~ r껴익에 양서 지닝"11월 에한 

깨밑 70쭈녕 g시에 잉쩍 4끼 성용쭈앤 l 인i "인트의 영극g시기 X냄성 외씩에 시엄도g 
2원잉빙mll 보수 도장하기로 앙륙 고공벅비i 을 잉시였으나 영국회사찌g에도 도띠ι"'l힌 
얻고↓ l'잉 껴악용 1갱g다고 써었다 싱이 냉정의 대힌얘인트의 찌용이 희영 용정 
예힌쩌인트는 이에따잉 이당잉끼지 강리기 g다j고 싱잉 .. 다 

*지 2 명.PI경에 피견， 우용익 자연색 며 쩍인트수쭈껴약 조인식을 경기 위혀 앙힌한 
인트 8잉 l 톨 률여 보수 도장용시g 싱시믿 "'"‘ 고g야를얻파원'!Il! f이언 보수찍잉 
져m이다 견과를 용위 자당성 정1톨 대한쩌인트 찌g 
대힌1인트 용보잉 쇼”‘1치장l! f져g까지 으로 보수도장밍 껴픽」이라여 r여기어는 70억 

，.긍성 보수도g여는 신용성에서 생산외는 안 엉 상당의 쩌잉트기 소요8 것j이라고 입컸 
효g 사용혀왔으나 인효도익에 외이에서 W어 다‘ (千"'.，

지금성 도료수출 계왜왼쪽)을 전하는 신문기사 자금성 도료수출은 본격적인 중국 진출의 신호탄이었다 

지금성 도장 조건은 외벽이 오래된 석회석이며 자연색， 무광 타입의 도료를 시용해야 합니다" 

대한페인트잉크 기술진은 중국 측에 4가지 타입의 도료를 추천하고 샘플 도장을 하기로 협의했다， 1994년 

끄월 대한페인트잉크와중국내 영국합작사 2개 업체에 의한자금성 외벽 샘플도장이 실시되었다. 그러나자 

금성으로부터 대한페인트잉크만 합격 통보를 받았는데 영국 합작사의 경우에는 페인트 도막이 떨어지는 도 

막박리 현상이 나타났기 때문이다. 

그 후 1995년 6월 업무 진행 협의차지금성 부원장 웨이 웬 자오가 한국을 방문하여 진행 사항을 협의했다. 

이때 먼저 1995년 8월 말까지 자금성 성문 주변 4곳Q만 1000제곱미터)에 노루표페인트로 도장을 하고， 1차 

도장후자금성 내외부전체로확대 적용하기로협의했다. 지금성 전체를칠할경우도장물량은 700만제곱 

미터(18리터들이 19만 1000통)에 이를 것으로 예상되었다. 

중국 측은 처음에는 자금성 일부를 도장하는 물량을 주문할 계획이었으나 노루표페인트의 품질을 조사해 

본 뒤 처음보다 크게 늘어난 18리터들이 19만 1000통을 주문하겠다고 밝혔다. 중국 측이 주문한 물량은 단일 

건축물의 도장물량으로는 최대 규모였다. 

1995년 7월 12일， 웨이 웬 자오를 비롯한 중국 고궁박물원 대표단 4명이 대한페인트잉크 안양공장을 방문 

하여 페인트 수주계약 조인식을 가진 데 이어 공장을 견학했다. 

자금성 도장공사는 1995년 7월 시작되어 성공적으로 마무리되었으며 대한페인트잉크에서는 기술진을 파 

견하여 공사 전반을 감독했다. 공시를 지켜본 지금성 고궁 박물원 측에서는 노루표 기술진의 꼼꼼호에 감동해 

감사의 인시를 전해왔다. 

지금성 도장은 세계 유수 도료업체에 대한 기술적 우위 확보， 중국내 호벼 제품 및 기술의 우수성 홍보， 중 

국 최고의 문화재를 한국 제품으로 보수 관리함으로써 노루표페인트의 품질 및 기술의 우수성을 확보하고 중 

국 시장 진출을 위한교두보를확보했다는점에서 큰 의미를가지는 것이었다. 



한영재 사장은자금성 도장에 대해 페인트수출에 따른수익의 증가보다도 “중국문화유산의 상징인 세계 

적 관광명소에 한국의 색을 입힌다는지긍심이 더 크다”고그 의미를밝히고 업계 최초로 이룩한이번 쾌거를 

통해 드넓은 세계무대에서 한국 페인트의 우수성을 펼쳐 니갈 것을 다짐했다. 

중국사무소설치 

자금성 도장의 여세를 몰아 대한페인트잉크는 1996년 12월 10일 베이징에 첫 번째 대리점을 개설하는 한편， 

베이징 국제 건축자재전시회(끄월 19~22일) 참가 천진 금호타이어 신공장 에폭시 바닥재 주문 수주 등 본격 

적인 중국 진출에 나섰다. 

이듬해인 1997년 3월 1일에는 현지 에이전트 개척 및 기존 거래선에 대한 애프터서비스를 위해 한국 업체 

가 가장 많이 밀집해 있는 중국 칭따오(청도)에 중국사무소를 개설했다 칭따오사무소를 중심으로 그해 8월 

10일 칭따오， 다이렌(대련)， 엔지(연길) 선양(심양)에 대리점을 개설하고 절연바니시 등 공업용 직거래션을 개 

척했다. 

5. 분사전략과 경영 효율화 

분사를통한경영혁신 

대한잉크페인트는 1989년한영재사장취임 이후 1990년대의 전기간동안글로벌경영전략의 일환으로도료 

아이램별로외국메이저 업체와합작을통한분사전략을꾸준히 추진했는데 이러한분사전략은도료아이멈 

별로 전문 생산체제를 구축하는 정책과 맞물려 진행되었다. 

분사전략은 ‘창의적 선택과 집중”이라는 경영방침에 따라 외형 신징에 치중하기보다는 집중해야 할 시장 

과품목을선별하고수익을제고하기 위한빙안으로서 적극적인분사를통해분야별로특화제품을생산함으 

로써 시장 변회에 신속하게 대응하는 한편 업종별 전문화와 틈새시장의 개척을 가속화하려는 한영재 사장의 

독특한경영전략이었다. 

대한페인트잉크는이러한분사전략을토대로다가오는 2000년초우량기업으로도약하기 위해다음과같 

은사업방향을정했다. 

첫째， 분사전략을통해 선진 도료업체와대등한 기술수준을확보하고고기능성 도료중심의 틈새시장을 개 

척하는등시장변화에빠르게대처할수있는마케팅능력을확보한다. 

둘째， 도료별로확보한선진 기술을바탕으로세계로눈을돌려 선진 메이저 업체와합작등의 방법으로중 

국및동남아시장에공동진출하여해외생산기반을구축하고이를바탕으로해외마케팅을적극추진한다. 



프라코설립 기념식 

프라스틱사업부의 분리와프라코 설립 

대한페인트잉크의 프라스틱사업부는 1989년 1월 자동차 범퍼 및 인스트루먼트 패널 금형을국내 최초로 

개발하는등순조로운발전을이어갔다.그러나프라스틱사업부의규모가점차확대되자대기업속의한 

사업부 체제로는 전문성이 결여되어 경쟁력을 강화히는 데 한계가 있었다. 또한 전문 분야별로 사업을 

육성한다는 품목별 전문화 정책에서 볼 때 플라스틱 사업은 도료나 인쇄잉크 분야외는 구별되어 마땅한 

영역이었다. 

이런 점을 고려하여 대한페인트잉크는 1989년 2월 28일 플라스틱 사업을 전문 영역으로 발전시키기 

기 위해 프라스틱사업부를별도법인으로독립시켜 경쟁력을강화하고경영을합리화하기로했다. 

1989년 7월 1일 주식회사 프라코가 정식 출범했다. Plastics Korea의 앞 글자를 따서 프라코라 한 것 

이다. 불입자본금은 2억 원이었고 대표이사사조에는한동엽 전무가취임했다. 

프라코 본시는 프라스틱사업부가 위치한 구로수출공단 내 구로동 212-8로 하고 플라스틱 제품 제조 

판매업， 수출입업， 금형 제조판매업， 자동차 부품 제조판매업， 프레스 다이 및 다이캐스팅 다이 제조판매 

업을목적사업으로했다. 

프라코는 대한페인트잉크에서 분리된 후 순조로운 발전을 계속했다.1993년 8월에는 프랑스 알리버 

사와 합작으로 자본금 10억 원의 프라코알리벼를 설립하고 쓰레기 분리수거함 사업에 신규 진출했다. 

알리버사는 기술제공과함께 환경사업 전반에 대한조언을맡고 프라코는 인력과 영업을맡기로 했다. 

또쓰레기 분리수거함의 생산을위해 전용금형을개발히는등새롭게 30억 원을투자해 기존공장내에 

별도의 생산 라인을 갖추었다. 

프라코알리벼는 1994년 9월 프랑스에 40만 달러 상당의 쓰레기 분리수거함을수출하는등 프랑스 얄 

리벼사로부터 240리터짜리 분리수거함 2만 개를주문받아분리수거함을 역수출하는 쾌거를 이루었다. 

1995년 4월 15일에는 충남 아산시 음봉면에 자동차 내외장재를 전문 생산하는 아산공장을 준공했다. 

대지 구입비를 포함하여 총 100억 원이 투자된 아산공장은 대지 1만 평 건펑 3000평 규모로 연간 2000 

톤의 플라스틱 원료를 사용해 자동차 범퍼와 내장재 등을 생산하게 되었다. 

프라코는그동안주요납품선인기아자동차 대우자동차 아시아자동차에 연간 30만대분량의자통 

차 범퍼류를 납품해 왔는데 아산공장 완공으로 범퍼 생산능력이 40만 대 분량으로 늘어나게 되었다. 또 

아산공장을 플라스틱 사출물 종합공장으로 활용한다는 계획 아래 추가로 20억 원을 투자하여 분리수거 

형 플라스틱 쓰레기통을 생산하는 대형 시출기를 설치했다. 

1996년 6월에는 운동장용 접철식 의자로 중소기업특별상을 수상했으며 1996년 5월 1809002 인증 

획득을 계기로 100PPM 인증 획득을 위한품질혁신운동을 전개했다. 이 운동은국내뿐만 아니라국제시 

조F에서 경쟁력을 갖추려면 가장 먼저 불량률을 낮춰야 한다는 생각에서 시작되었다. 불량률을 낮추기 위 



해 전 임직원이 노력한 결과 1997년 5월 저13회 100PPM 달성 품질세계화 전진대회에서 대통령 표창을 받은 

데 이어， 1998년 5월에는중소기업청으로부터 100PPM 인증을획득했으며， 1999년 4월에는한국표준협회로 

부터 Q8-9000 인증을 취득했다. 이런 성괴를 토대로 1999년 1200억 원의 매출실적을 올렸다. 

프라코는 2000년 4월 서울 월드컵 %빵경기장에 플라스틱 의자 6만 석을 공급하는 계약을 맺었다. 이는 

총 20억 원상당의 물량으로 일반석 5만 8494석 특별석 2007석 기자석 1940석 장애인석 408석 등이었다 

재질은 고밀도 폴리에틸렌이며 관련 제품은 서울 구로공장과 충남 아산공장에서 생산하기로 했다. 월드컵경 

기장의자공급은한국에서 최초로 열리는월드컵경기의 성공적인수행을지원하는사업이라는점에서 수익 

성을떠나큰보람을가져다준사업이었다. 

씨케이페인트의 설립과발전 

대한페인트잉크는 분사전략의 일환으로 1989년 10월 (주)캠코를 설립했다. 캠코는 반월공단 내에 공장을 준 

공하여 초창기에는 대한페인트잉크의 목공용 도료 및 신나 등 임가공 제품을 전문으로 생산했으며， 1993년에 

는시화공단에본사및공장을준공하고시화공장으로이전했다. 

1995년 초부터 목공용 도료의 직거래 영업을 캠코로 이관하는 전략에 따라 대한페인트잉크 목공용도료팀 

을 흡수， 경인지역 기구업체를 대상으로 목공용 도료 영업을 전개했다. 캠코 목공용도료팀은 기술부 4명， 영 

업부 4명 등 총 8명으로 이루어졌다. 캠코는 중소기업의 특정인 조직의 민첩함을 살려 가격 경쟁에 대응함과 

동시에 신속한납기와애프터서비스로매출을확대해 나갔다. 

캠코는 1998년 3월 시회공단에 자동화 설비를 갖춘 신공장을 증축하고 연간 5만 톤 규모의 제품 생산설비 

를갖추었다 

1999년 8월에는 건강 페인트인 맥반석 페인트로 특허를 획득했고， 2000년 4월에는 파리， 모기 등 벌례를 

쫓는 “다마가그린 방충페인트”를시판했다. 이 제품은살충제를제조하는국보제약과공동으로 개빌F해 특허 

를 획득한 제품(2002년 7월)으로 모기 파리와같은 해충은 싫어하지만사람 기축등옹혈동물과 식물에는 해 

를 끼치지 않으며， 살충성분을 마이크로캡슐로 특수 포장해 한 번 칠하면 효과가 2년 이상 지속되는 특정을 

가지고 있었다. 이어 2000년 9월 1809002 인증 획득을 계기로 특화된 최고의 기능성 페인트 회사로 발돋움 

하기 시작했으며 ， 2003년 9월에는 1809001 인증을 획득했다. 

한편 2001년 6월 중국 산동성 고밀시에 현지 합작공장을 준공한 데 이어， 그해 7월 국제화된 기엽을 지향 

하기 위해 (주)씨케이페인트로 회사명을 변경하고 새로운 21세기를 맞기 위한 포석에 들어갔으며， 2002년 7 

월에는 인도네시아 아누게라 시나르어nuger값18inar)사와 사업제휴를 맺었다. 

씨케이페인트는 2002년 5월 연간 1만 4000톤 규모의 수지공장을 준공함으로써 더욱 다양하고 우수한 품 

질의 제품을 생산， 공급할 수 있게 되었으며， KSM-5701G자연건조 알카드수지에나멜 외 14종의 KS 제품을 
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비롯하여 건축용， 목공용， 공업용， 중방식용 및 UPR 제품 등 다양한 제품을 생산 공급하는 종합 도료업 

체로성장했다. 

2005년 7월에는 씨케이페인트의 지분 100퍼센트를 디피아이가 인수했다. 물류 흐름의 중심지인 경 

인지역 내에 생산능력을갖춘씨케이페인트를 인수햄1 따라디피。에는공장 이전에 따른생산능력 부 

족해결 및 원가효율성을도모할수 있게 되었고， 씨케이페인트는향후글로벌 업체 수준의 생산성을갖 

춘 공장으로 변모할 것으로 예상되고 있다. 

대한비케미칼설립 

1980년대에 들어와지동차， 가전제품， 사무기기 등 거의 모든분야에서 경랑화 및 내구성을 목적으로 플 

라스틱과 같은 신소재 부품의 사용이 확대됨에 따라 플라스틱용 도료의 수요가 늘어났다. 특히 1989년 

국내 플라스틱용 도료시장 규모는 146억 원에 달했는데 이중 지동치용이 82억 원으로 전체 시장의 58.5 

퍼센트， 가전제품 및 기타 제품이 51억 원으로 35.4퍼센트， 이륜차용이 7억 원으로 5.0퍼센트를 차지하 

고있었다. 

대한페인트잉크는 1990년 들어 첫 신규사업으로 플라스틱 도료의 전문빽 칙수했다. 그러나 그때까 

지플라스틱 및진공증착용도료의 제조기술이 다른도료에 비해상대적으로낙후되어 있었다. 

대한페인트잉크는 1990년 2월 26일 플라스틱 및 진공증착용 도료 분야에서 전문 기술을 보유하고 있 

는 일본의 니폰비케미컬이ippon Bee Chemical Co. , Ltd.)과 50 대 50 합작으로 대한비케미칼을 설립하 

기로 합작계약을 체결했다. 이어 그해 5월 18일 설립등기를 마치고 공동 대표이사에 한영재 사장과 다카 

시마(高島成i딩 사장을 선임했다. 

1990년 설립과동시에 기아자동차 아산공장과 소하리공장에 납품을 개시했고， 1993년에는 아시아자 

동차， 1995년에는쌍용자동차에 지동치- 범퍼 및 부품용도료를공급했다. 

대한비케미칼은 플라스틱 및 진공증착용 도료에 대한 수입의존도를 줄이고 자체 기술로 대응할 수 

있는 기술개발을 지속적으로 추진한 결과 각 자동차 메이커로부터 그 품질을 인정받기에 이르렀다. 

1997년에는 삼성자동차에 도료를 100퍼센트 공급하는 실적을 올렸으며 2000년에는 자체에서 확보한 

기술력으로 중국의 NBC(일본케미칼) 현지공장에 기술자를 파견하여 기술지도를 히는 성괴를 거두었다 

2002년에는 품질보증의 체계적인 구축을 위해 미국의 빅3 지동차 메이커의 품질요구 수준을 만족시키 

는 180-TS 16949 인증을 획득했다. 

대한비케미칼은 이러한 기술 및 영업력을 바탕으로 2003년에는 현대자동차와 기아자동차에 최첨단 

기술인 인판넬용 수성도료의 공급권을 확보히는 쾌거를 이루었다. 
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종합물류기업대연설립 

1990년대에 들어와 대한페인트잉크의 유통을 비롯한 물류업무는 급속히 늘어나고 있었다. 이를 효율적으로 

처리하는 멍엔을 다각도로 검토한 꿀에 1991년 7월 2일 유통 회물운송 창고 노무용역 등 물류 전반을 총괄 

담당하는 자회사로 주식회사 대연을 설립했다. 대연은 1992년 2월부터 대한페인트잉크 납품업무의 대행을 

개시했고， 1993년 8월에는 대한페인트잉크 창고관리업무를 대행했다. 

1996년 3월에는 경남 칠서산업단지 대한페인트잉크 부산공장에 자동창고를 건립힘에 따라 창고관리 대행 

업무를 했으며， 그해 8월에는 부산공장 창고에 선박도료가 입고되면서 물류대행업무를 개시했다. 

대연은 다른 사업 분야에 비해 닥후된 물류업체의 선진화를 통한 물류비 절감을 위해 1999년 7월 업계 최 

초로 인터넷을 통한 실질적인 화물공차정보 및 물류정보 서비스인 로지넷(μginet)을 본격 가동하여 더욱 신 

속하고 효율적인 21세기 미래형 물류 서비스를 제공하기 시작했다.130여 대에 이르는 보유 차량의 전산관리 

를통해회물운송수요에 대해과학적이고합리적인운송서비스를제공하는한편 유통 · 창고 · 하역등부문 

별사업의통합운영으로효율적인종합물류서비스체제를구축했다. 

대연은 대한페인트잉크를 비롯한 협력 업체의 물류를 총괄 담당하여 물류에 관한 많은 노하우를 축적했으 

며， 이를 바탕으로 유통 및 일반 화물시징써l 진출하여 2004년 매출액 142억 원 규모의 종합 물류업체로 발돋 

움했다. 

대한피피지설립 

1990년대에 들어와금속을포장용기로 사용하는 각종고급 식음료의 급격한수요증대와급속히 변천히는 제 

관기술에 부응하기 위해 대한인터내셔날페인트에 제관사업부를 설치하고 1990년 n월 1일부터 사업을 개시 

했으며 ， 1993년 6월에는 안O}공징써 연간 1500톤 규모의 제관용 도료공장을 신축하여 도료를 생산하기 시작 

했다. 

1993년 12월에는 대한인터내셔날페인트에서 분리하여 대한코툴스화학을 설립했다. 이후 대한코툴스화학 

은 대주주 변경으로 1999년 1월 상호를 대한피피지(주)로 변경했다. 

대한피피지는 후발업체임에도 불구하고 제품의 차별화 및 고급협l 주력한 결과 엄격한 품질 특성이 요구 

되는 식료관용 시장에서 전통적으로 우위를 지속해 나갔으며 2004년도부터는 합작선인 미국 피피지 인더스 

트리(PPG Industries)의 선진기술을 도입 국내 병마개 및 플라스틱 용기 분야에 진출하는 등 사업규모를 확 

장함으로써 명실 공히 이 부문 최대의 도료 공급업체로 성장했다. 

잉크사업부의 분리와 대한잉크 설립 

대한페인트잉크는 분사를 통한 경영혁신의 일환으로 1994년 4월 잉크사업부를 분리하여 대한잉크(주)를 출 
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범시켰다. 대한잉크는 1998년 끄월 대한잉크화흐R주)으로 상호를 변경했다가 2004년 7월 다시 대한영크 

로상호를환원했다. 

대한잉크는 1990년 9월 국내 최초로 무공해 상업윤전잉크 “그린 프레쉬(Græn Fresb)"를 개발했으 

며 ， 1996년 9월에는 정부가 인정히는품질인증마크인 Q마크를 획득하여 기술력을 입증했다. 

1997년 5월에는 1년에 걸친 연구 끝에 국내 최초로 국제수준을 능가하는 환경 친화적 고급 오프셋용 

잉크인 “크린텍”을 개발했다. 

크린텍은 새로운 개념의 오프셋용 잉크로 인쇄할 때 잉크가 물을 흡수히는 습수폭과 건조성이 우수 

하고 인쇄의 질을 좌우하는 망점의 크기를 줄이는 능력이 뛰어나 자연 그대로의 밝고 선명한 색상 재현 

이 기능하며， 초정밀 인쇄가 가능한 것이 장점이다. 

특히 인쇄할 때 사용되는 냄새가 강한 이소프로필알코올(IPA)의 OJ을 극소화하여 선진국 수준의 환 

경안전을달성했다. 또한잉크가종이로흡수되는전이성이 뛰어나소량의 잉크로도최적의 인쇄가가능 

한경제성을지니고있다. 

크린텍 개발과 함께 국내 최초로 인쇄물에 균이 발생할 수 있는 상횡에서 미생물의 번식을 최소화하 

는 “크린텍 바이오”라는 오프셋용 헝균잉크도 개발했다. 크린텍 바이오는 인쇄물의 잉크도막에서 반영 

구적으로 뛰어난 항균력을 가지고 있어 일반 출판업계는 물론 특히 유아용 및 병원용 인쇄물에 사용할 

때큰효과를기대할수있다. 

한편 1991년부터 국내에 잉크셋 프린터의 보급이 급속히 확대되면서 잉크셋 프린터용 잉크의 수요도 

급증하기 시작했다. 그러나 국내 프린터용 잉크시장은 100퍼센트 수입에 의존하고 있는 실정이었다. 이 

에 띠라 대한잉크는 1995년 6월부터 프린터용 잉크 개발에 착수했으며 2002년 10월에는 프린터용 잉 

크 ‘디어태크”를출시하고컴퓨터 프린터 리필잉크사업에본격 진출했다. 디어테크는저가와물량위주 

의 리필 잉크시장의 고급화를선도했으며 영업방식도기존의 오프라인방식을지양하고대한잉크쇼핑 

몰(www.dærtec. co.krl을 이용한온라인 직접 판매에 중점을두었다. 

한편 대한잉크는 2002년 끄월 한국품질재단 산하 한국품질인증센터로부터 I80 9001 : 2000 인증을 

획득했으며， 2004년 4월에는 일본 소니사로부터 그린 파트너 인증을 획득히는 개가를올렸다. 

대한자동차도료의 설립과국제분업체제 구축 

한영재 사장 취임 이후 의욕적으로 추진해온 분사 정책은 지동치용 도료를 전문 생산하는 (주)대한자동 

차도료(DAC : Dailian Automative Coa뼈gs Co., Ltd.)의 설립으로 본 궤도에 오르게 되었다. 

국내 자동차산업은 1980년대에 들어와 양산 체제와 수출 기반을 확립하고 급속한 성장을 계속하여 

1988년 100만 대 생산을 돌파했고 1996년에는 280만 대 생산체제로 세계 5위의 자동차 생산 대국으로 

서|5E} 생산;꺼| 확될둠꿇끓좌 [26; 



떠올랐다. 한편 전국 지동차 등록대수는 1985년 100만 대를 돌파한 후 1992년 500만 대를 돌파했고 1997년에 

는 1000만 대를 돌파했다. 

이러한 자동차산업의 급성장과 국내 자동차 보급의 증가에 힘입어 자동치용 도료 및 지동차보수용 도료시 

장도 급속히 확대되었다.1995년 지동차 신치용 도료시장 규모는 3만 7690킬로리터로 1994년 대비 15퍼센트 

증가했으며， 자동차보수용 도료시장은 1만 8000킬로리터로 1994년 대비 12. 2퍼센트 증가했다. 

이처럼 국내 자동차산업이 급성장하는 가운데 대한페인트잉크는 1995년 끄월 1일 창립 50주년을 맞아 서 

울 신라호댈에서 가진 지축연에서 국내 지동치용 도료의 품질 고급화를 위해 일본 오사카에 본사를 두고 있는 

니폰페인트와 자동차용 및 첨단 도료를 전문으로 생산히는 합작회사를 한국에 설립하기로 합의했다 끄5년의 

오랜 역시를 가진 니폰페인트는 각종 도료를 포함하여 금속처리제와 도장설비 엔지니어링 사업까지를 망라 

하는 일본 최대， 세계 6위의 도료회사이다 

새로 설립하는 대한지동차도료는 자동차용 도료의 생산과 함께 판매 및 기술 서비스도 겸하기로 했다. 이 

회사는 자본금 40억 원 규모로 대한페인트잉크가 51퍼센트를 투자하고 니폰페인트는 49퍼센트를 투자했으 

며， 경영권은 대한페인트잉크에서 가지기로 했다. 

니폰페인트와합작을통해 대한페인트잉크는자동차 및 첨단도료분야를전문화함으로써 생산과개발등 

모든 부문에서 국제분업체제를 구축하게 되었다. 대한페인트잉크와 니폰페인트는 1967년 4월 에폭시수지 방 

청 도료의 기술제휴를 시작으로 1985년 자동차 PCM 가전제품용 도료의 기술제휴 등 30년 가까이 기술제휴 

관계를유지해 왔는데 이번 합작을통해 원료 및 반제품의 상호교환판매， 공동 연구개발， 정보교환등협력 

관계를더욱강화해나가기로했다. 

두 회사는 안양공장에 있는 지동치용 도료 생산 라인을 별도로 떼어내 신설될 합작 회사의 공장으로 삼는 

한편， 향후독립 공장을세워 이 공장에서 전착도료를 비롯하여 중도， 상도등모든자동차용페인트를생산하 

고 자동차용 도료의 기능이 다양해지는 추세를 고려하여 내열도료， 무공해 도료 등 기능성 페인트도 양산하기 

로했다. 

국내최초로지동치용페인트를공급해온대한페인트잉크는니폰페인트와합작을통해지동차및첨단도 

료분야를독립， 전문화함으로써 세계 5대 자동차생산국으로발돋움하고 있는국내 자동차산업에 첨단도료 

를적시에 공급할수 있는체제를구축하게 되었다. 

국내 자동차용 도료의 발전을 이끈 DAC 

대한지동차도료는 1996년 1월 17일 초대 사장에 대한페인트잉크 유일승 부사장을 임명하고 이날부터 본격적 

으로 생산 및 영업활동에 나섰다 출범 첫해인 1996년 매출목표를 500억 원으로 책정하고 국내 자동차 시장 

은 물론 미국， 일본， 유럽 시장에 판매 거점을 확보하여 수출에도 적극 나서기로 했다. 한편 대한지동차도료 
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설립을계기로 대한페인트잉크는자동차 외장분야의 처리제 및 도장엔지니어링에 관한기술도 개발해 

나가기로했다. 

대한자동차도료는 주거래선인 기아자동차 외에도 1997년 5월부터 삼성자동차 상도용 도료의 모든 

색상을 납품한 것을 시작으로 1999년 7월 대우지동차 상도용 도료의 납품을 개시했고， 2002년 m월 현 

대자동차에 수성도료의 공급을 개시했으며 2003년 2월 기아자동차 서산공장에 대한 전착도료 공급을 

수주하는등착실하게 거래선을확대해 나갔다. 

대한자동차도료는 자동차용 도료의 신제품 개발에 힘써 1997년 6월 내산성과 내세차성， 세척성이 뛰 

어난 자동차 상도용 기능성 도료의 개발을 완료한 것을 비롯하여 1997년 9월 edge cover형 전착도료 국 

산화， 1998년 9월 저온 전착도료 개발， 2000년 3월 환경대응형 상도도료G五-solid 기능성) 개발， 2000 

년 5월 납 없는 전착도료 개발， 2001년 9월 환경대응형 수용성 상도도료(2C1B Base) 개발， 2001년 끄월 

에너지 절약형 도료 3WEr타입 개발등의 성과를통해국내 지동치용도료의 발전을선도했다. 

대한자동차도료는 2001년 1월 (주)디에이씨로 회사명을 변경했고， 2004년 12월에는 다시 (주)DAC로 

회사명을변경했다. 

디아이티 설립과인터넷 부문진출 

1980년부터 국내에서 선구적으로 경영정보시스뱀(MIS)을 구축해 온 대한페인트잉크는 1994년 2월 신 

규사업으로정보통신분야에진출하기로하고전산실을분사시키는형태로(주)디아이티를설립했다. 

디아이티는 설립 첫해인 1994년 국내 최초로 田M 메인 프레임에서 운용하던 경영정보시스템을 클라 

이언트/서벼 기반으로 다운λl아정 하는 개기를 올렸다. 다운사이징이란 소형 컴퓨터의 성능 고도화와 

더불어 등장한 개념으로， 정보처리 권한을 메인 프레임으로부터 워크스테이션 또는 개인용 컴퓨터 등에 

서 실현되는 클라이언트/서버로 이전히는 것을 말한다 

국내 최초의 다운사이징 성공 경험을 바탕으로 디아이티는 정보통신산업의 핵심 분야인 ERP 

(Enterprise Resource Pl없nin링 구축 및 컨설팅 지원， 웹 시아트 및 인트라넷 구축을 통해 기 업이 필요 

로히는정보시스템에 관한기획에서부터 개발과구축， 나아가운영까지의 모든서비스를제공히는시스 

템통햄3D 업체로 성장했다. 

1994년 제조업 전용 ERP인 ‘'Keypoint'’를 개발한 것을 시작으로 1995년에는 식음료용 전용 ERP 

‘'pamis"를 개발했고， 1997년에는 인쇄업 전용 ERP인 ‘'FDPS 2000’을 개빌봐고 보급에 나섰다.ERP는 

기업에서 근간을 이루는 업무들， 곧 생산， 자재， 영업， 인사， 회계 등의 업무를 통합 관리해주는 전사적 

자원관리시스템이다 

1998년에는 국내 최초의 인터넷 취업포털인 ‘장링크(Job뼈”를 시작으로 田떠uman 않source) 
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전문기업으로 성장했으며， 독자적인 솔루션 개발에도 지속적인 노력을 기울여 2000년 인사관리시스템 

‘Manpis", 2001년 제안관리시스뱀 ‘'SISPlaza"를 잇달아 개발하고 田의 꽂이라 불리는 헤드헌팅 사업에 진 

출히는등성장기를맞이했다 

한편 디아이티의 한현숙사장은자사의 수익에만 전념하기보다는 기업이윤을사회에 환원하고 나。F가 더 

불어 사는 사회를 만드는 사회공헌 활동과 비영리 장학사업에 뭇을 두고 2000년 12월에 디피아이의 창업자 

한정대 회장의 아호를 따서 장학복지재단 “양호재단”을 설립했다. 어려운 환경에 있는 청소년들을 대상으로 

장학， 사회복지， 선행자 지원 등의 사업을 하는 양호재단은 ‘즈몰월드(Sm려1 World)"사이트를 통해 온라인으 

로 장학 기부를 실천할 수 있는 새로운 형태의 운영을 시도했으며 이에 따른 웹 개발과 시스템 운영 등 모든 

지원은 디아이티에서 전담하기로 했다. 

2002년에는디아이티가추진한신규사업 중야심작이었던 “잡링크” 서비스를 HR 전문사업으로집중하고 

독립적인발전모델을이룰수있도록(주)잡링크로분사시키고대표이시에한현숙사장이취임했다. 

한편 설립 이후 지속적으로 개발해 옹 디아이티의 솔루션은 코리아웹어워드 rr 부문 ERP 우수상， 신소프 

트웨어 대상추천작으로선정되는등 업계의 주목을받았다. 그뿐만아니라각산업 분야기업을위한 EP(기 

업정보포털)， KMS(지식경영시스템， RSC(성과평가시스템)， 인사시스템， 6시그마 시스뱀 등을 성공적으로 구 

축함으로써 그동안의 기술개발과 현업 적용 노하우를 바탕으로 한 컨설팅과 기술력이 디아이티의 미래 성장 

동력이 되고 있음을 입증했다. 

현재 디피아이에서 성공적으로 운영되고 있는 기업포털 “다윈(D않때n)"은 2003년 개편에 칙수하여 최근 

들어 기업의 정보시스뱀 구축의 주요 비전으로 삼고 있는 지식경영， 성과평가， ERP, HR 시스템을 기간 업무 

시스템과 통합시키고 철저한 보안정책을 적용시키는 등 동종업계의 모범사려1이자 디아이티의 대표적인 성공 

례퍼런스가되었다. 

디아이티는 2004년 이후에도 웹 개발 부문에서 다OcJ=한 프로젝트를 성공적으로 수행하면서 개발 방법론을 

체계화해 왔으며， 자사보유솔루션의 지속적인 업그레이드와리뉴얼을추진하고 있다. 또한다변화하는시장 

상햄 기민하게 대처하고 다OcJ=한 고객의 요구에 부응하기 위해 선도 기업의 생산관리 솔루션， 때l팅 솔루 

션， 보안 솔루션의 도입과 전략적인 제휴 등을 활발히 펼쳐나가고 있다. 

온라인 f王R 비즈니스의 지평을 연 잡링크 

1998년 출범한잡링크(Job피벼는 인터넷의 급속한 보급과 맞물려 취업과 채용 활동의 관문 역할을 충실히 하 

면서 옹라인 종합취업포털의 선두 주자로 자리매김했다. IMF 이후 취업난이 심화되고 인터넷 보급이 확산되 

면서 잡링크는 편리하고 효율적인 시스템으로 구인 회사와 구직지들로부터 주목을 받으며 줄곧 성장 가도를 

달렸다. 
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1999년에는 인터넷 포털업체인 야후코리아와제휴를 맺고 인터넷 아르바이트 정보 사이트 “알바링크 

때b하ink)"를 개발했으며， 각 분야별로 여성 취업 · 창업 전문 포털 우먼잡링크(WomanJoblin굉와 헤 

드헌팅 전문 포털 田zone， 취업 및 직무교육정보 포털 。}카데마존(Academazon빙， 전문영어교사 양성 

프로그램 Jr.돼80L등패밀리 사이트를두어 전문성을더욱강화했다. 

잡링크의 강점은 다른 업체에는 없는 독징}적인 서비스를 제공한다는 점에 있다. 다양한 채널을 이용 

해 방대한 채용 정보를 한곳에서 찾아볼 수 있는 통합 검색엔진 ‘메가서치 서비스”는 하루 평균 채용정 

보만 7만여 건에 이르는취업관문으로자리를집았다 채용기획에서 인재 선발완료까지의 전채용과 

정을기업의 요구에 맞게솔루션화한정규직 · 비정규직 채용자동화프로그램(RMS .OMS)은기업들로 

부터호평을받았다. 

잡링크는 2002년 온라인 취업포털의 차별화와 고급화 수익회에 대한 새로운 모벨 창출에 박차를 가 

하기 위해 독립 법인으로 재도의￥했다. 법인 설립 후 잡링크는순조로운 발전을 지속하여 (경향신문}에서 

선정히는 ‘'2002 상반기 경향 히트상품”에서 취업포털 사이트 부문 히트상품으로 선정되었으며 ， (디지털 

타임스)에서 π 전 분야에 걸쳐 한 해 동안 소비자들에게 인기를 얻은 상품을 조사히여 선정하는 ‘잉002 

π 히트상품”에서 취업포털 고객만족 부문에서 히트상품에 선정되었다. 

2003년에는 국내 비즈니스와 신기술 분야 벤처기업 및 신규 중소기업의 국내외 경쟁력을 향상시키 

고 한국 산업에 새로운 가치창출을 위한 디팀돌을 마련하기 위해 제정된 “Young Frontier Awards 

2002'’ 인터넷 서비스 구인구직 부문수상업체로 선정되는등 대외적으로도 인정을 받았다. 

잡링크는 2004년 말까지 23만 기업사와 190만 구직회원이 검증한 신뢰도 100퍼센트 취업 · 채용 전 

문기업으로 성장한성과를바탕으로온라인 취업포털의 한계를 넘어 각종온 · 오프라인 토털 HR 전문 

기업으로의변신을시도하고있다. 

세다의 발전과 신규사업 모색 

대한페인트잉크는 설립 후 40여 년 동안 자체적으로 축적해 온 설비 · 플랜트 설계 및 시공감리 경험을 

바탕으로 1984년 10월 엔지니어링사업부를 설립했다. 그 후 1992년 1월에는 엔지니어링사업부를 통해 

네덜란드田K사와모바일플랫폼건설장비에 관한기술제휴를맺고수입판매 업무를담당하게 되었다. 

이를 계기로 1992년 2월 엔지니어링사업부를 계열사인 세다의 설비사업부로 흡수하기로 하고 화학 플 

랜트， 도장설비， 공장자동화사업을개시했다. 

1996년 7월 대지 2000평 ， 건펑 600평의 시회공장을완공한세다는모기업 대한페인트잉크에 적용되 

어 온 우수한 설계 · 시공 경험을 바탕으로 플랜트 타당성 검토， 기초 설계에서부터 시공 및 시운전 감리 

를 포함하는 사업을 수행히는 한편， 자동화 공정을 위한 PLC, IXJS 제어시스뱀 활용과 생산기술 관련 각 
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종데이터 관리 시스뱀에 이르기까지 종합적인 기술서비스를제공했다. 

한편 대한페인트잉크는 1995년 5월 사업 다각화의 일환으로 디지럴 오프셋 인쇄기 사엽에 진출하기로 하 

고 세다에 력프린트사업부를 신설했으며 그해 9월 력프린트사업부를 토대로 (주)한서미디어를 출범시켰다. 

한서미디어는세계 최초의 디지털오프셋 인쇄기를생산공급하는이스라엘 인디고(Indigo)와국내 인쇄기 시 

장에대한독점공급계약을맺었다. 

한서미디어는 1997년 8월부터 인디고의 디지털 오프셋 인쇄기 E-Print 1000을 본격 공급하기 시작했다. 

이 디지털 인쇄기는 컴퓨터로 편집한 파일을 바로 종이에 인쇄할 수 있으며 종전의 인쇄방식인 편집， 필름출 

력， 제판， 잉크조정 등의 복잡한 절차를 거치지 않아도 된다. 띠라서 제작 시간을 크게 줄일 수 있는 데다 제본 

공정까지 단일 공정으로 처리할 수 있어 카탈로그， 사보， 초대장， 포스터， 스티커， 앨범， 포장지 등 다품종 소 

량 인쇄에 적합하다. 인쇄색도는 4~6색까지 가능하고 인쇄 속도는 단색인 경우 시간당 4000장까지 인쇄할 

수 있으며 4색 인쇄는 시간당 2000장까지 처리할수 있다. 

그러나 의욕적인 출발에도 불구하고 한서미디어의 디지털 오프셋 인쇄기 사업은 부진을 면치 못했으며， 한 

서미디어는 1999년 5월 대연에 흡수합병되었다. 

2005년 5월 디피아어는세다의 지분 50퍼센트를 인수했다. 이에 따라 신규공장 건축에 대한효율성을확보 

하는한편， 세다의 무역 및도장설비 사업과디피아이 기존사업과의 시너지 효과를얻을것으로기대되고 있다. 

6. 경영위기의극복 

안양공장화재 

대한페인트잉크는 1990년대에 들어서도 순조로운 발전을 이어갔으며 이런 순항은 안정적인 매출액 증대와 

당기순이익의 실현으로 이어졌다.1989년 884억 원에 머물렀던 매출액은 1995년 1565억 원으로 6년 만에 2 

배 가까어 늘어났다. 그러나 대한페인트잉크는 1996년 불의에 찾아온 재난으로 큰 시련에 맞닥뜨려야 했다. 

1996년 7월 18일 밤 10시 30분， 안양공장 제품창고와 원료창고에 전기 누전으로 인한 화재가 발생하여 창 

고동이 전소되는 바람에 안양공장의 모든 제품과 원료가 한꺼번에 소실되고 말았다. 그 피해액은 직간접적으 

로 수백억 원대에 이르는 것으로 추산되었으며， 회사는 큰 경영위기에 봉착했다. 

대한페인트잉크는 즉시 비상경영체제에 돌입하여 불의의 재난을 극복하기 위한 전투에 돌입했다 전 임직 

원이 합심하여 1일 2교대 비상근무체제에 들어가 제품 생산과 물량 확보 및 납기 준수에 차질을 빚지 않도록 

했다. 이때 노동조합은 즉각 비상근무를 선포하고 화재가 완전 복구될 때까지 무보수 철야 근무는 물론 휴일 

무급근무를 선언히는한편 화재 복구를 위해 노동조합의 전 역량을하나로 모아복구작엽을 지원했다. 
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이런노력에힘입어 “이제노루표는끝났다”는경쟁 업체와관련업계종사자들의부정적 인식을불식시키 

고 6개월은족히걸릴것이라던복구작업을단 2개월에끝내는저력을보여주었다. 

노루표의 저력은 1996년도 경영실적에 그대로 반영되었다. 어려운 경영환경과 화재 사고에도 불구하고 

1996년 매출액은 전년 대비 5.2퍼센트 증가한 1647억 원을 기록했으며， 당기순이익도 전년보다 2배로 늘어난 

18억원을기록했다. 

IMF구제금융과한국경제의 파산 

안양공장화재로 인한 경영위기를 이겨내고한숨을돌릴 겨를도 없이 이번에는 IMF 구제금융이라는국가적 

경제위기로 말미잎F아 대한페인트잉크는 기업의 존망이 걸린 일대 경영위기에 봉착하게 되었다. 사실상 IMF 

경제위기는 한국경제의 부실화의 산물이었으며， 그 파산은 일찍부터 예고되어 있었다. 

한국경제는 1966년 제2차 경제개발 5개년계획에 착수한 이후 1997년까지 30년 동안 연평균 7.3퍼센트의 

경제성장률을 기록했다. 이런 한국의 경제성장은 “한강의 기적”이라 불리며 한국형 경제성장 모벨을 탄생시 

켰다. 한국은홍콩， 싱가포르， 대만과함께 ‘씨아의 네 마리 용”으로 떠올랐고， 인도네시아등동남아킥국 

과 중국은 한국형 모댈을 경제성장의 귀감으로 심았다. 

그러나 30년 동안 고도성장의 신화를 이룬 한국경제도 1997년 한꺼번에 무너졌다.1997년 재계 14위의 한 

보 부도로 시작된 한국경제의 추락은 7월 중순 재계 순위 8위의 기아그룹의 부도 사태로 국내외에 큰 충격을 

던져주었다. 한국경제에 대한 대외 신인도가 급격히 하락히는 가운데 대기업의 연쇄부도가 이어졌고， 주식시 

장의 끝없는 추락으로 이어지더니， 급기야는 외환위기를 불러오고 국가부도의 위기 직전까지 내몰렸다. 결국 

한국은 국제통화기금따tIF)의 긴급 자금지원으로 가까스로 국가부도를 모면할 수 있었다. 

외환위기의 근본원인은무엇보다도대기업의 방만한차입 경영과한보이후계속된 대기업의 부도사태， 

그로 인한 금융권의 부실화였다. 거기다가 종합금융시들의 방만한 해외투자와 정부의 경제정책 실패가 덧붙 

여져 외환위기가가속되었다. 

한국경제의 추락은 1987년 시장 개방후 10년 동안국내 기업들이 국제 경쟁력을 높이는 데 실패한 것이 결 
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정적 요인이었다. 대부분의 국가기간산업을 재벌들에 의존한 가운데 재벌들이 모든 업종에 손을 대는 문어발 

식 경영으로 사업을 구상하는 바람에 우량 전문화 기업을 만드는 데 실패하고 말았다. 여기다가 기술 자립을 

위한독자적인 연구개발 대신에 새로운 기술도입을통한성장전략을 택한 것도 실패의 한 원인이었다. 

창사 이래 최대의 경영위기를 맞다 

대한페인트잉크의 경영위기는 최대 거래선인 기아자동차가 1997년 7월 15일 부도에 이어 10월 28일 법정관리 

에 들어가면서부터 현실화되기 시작했다. 이에 따라 기아지동차 도료 시용량의 90퍼센트를 공급하고 있던 대 

한자동차도료가먼저 자금압박에 시달리기 시작했으며， 이는곧그룹전체의 자금압박으로확산되었다. 

사태의 심각성을 인지한 한정대 회장은 그해 8월부터 직접 나서 매주 2회 계열사 재경 부문 책임자 회의를 

소집하고 지금 집행을 일일이 관리하는 등 재무구조의 안정과 가용시재의 확보에 총력을 기울이는 한편 임직 

원의 위기의식 고취와 정신적 재무장을 강조했다. 

그러나사태는갈수록악화되었다. 대기업의 연쇄 부도가이어지는상햄서 안양공장의 화재 복구를위해 

은행으로부터 대출한 시설복구자금으로 부채비율은 360퍼센트로 치솟았으며 공장의 가동률은 절반 이하로 

떨어졌다. 

그 결과 1997년도 경영실적은 총매출액 1749억 원， 당기순손실 8억 원으로 나타났다 그나마 1997년 1월 1 

일부터 유형자산의 감가상각을 정률법에서 정액법으로 변경후배 따라 종전의 방법으로 감가상각을 했을 때 

보다 적자액이 46억 2385만 원 감소한 것을김안하면 상황은 더욱 심각한 것이었다. 

결국 1997년 12월 IMF 구제금융을 시작으로 2001년 8월 23일 IMF 차입금을 전액 상환하기까지 약 4년 

동안국가부도의 위기 사태를거치면서 대한페인트잉크또한창사이래 최대의 경영위기를맞게 되었다 

생존의 기로에서 고비를 넘다 

전방산업의 경기에 민감한 도료산업은 1997년 말 IMF 사태 이후 유례없는 불햄 빠졌다. 한국페인트잉크공 

업협동조합 회원사 기준으로 1998년 도료 생산량은 49만 6017킬로리터로 1997년에 비해 28.5퍼센트 감소했 

다. 도료시장은 1998년 1~3월 동안 내수를 근간으로 하는 건축용을 비롯하여 자동치용， 제관용， 중방식용 도 

료공장의 가동률이 예년의 30~40퍼센트수준을맹돌았다 다만수출용의 비중이 큰 PCM 도료， 분제도료， 선 

박용도료의 경우에는예년의 80퍼센트를웃도는가동률을보여 대조를보였다. 

건국 이래 최대의 위기라고 할수 있는 1998년은 대다수 기업들이 오직 생존 그 자체에 의미를 두어야 히는 

최악의 상횡이었다. 연리 25퍼센트가넘는높은조달금리와신용경색 그리고달러화폭등등으로야기된 경 

제상황의 악회는 원자재 조달에서부터 생산 및 판매， 수금에 이르는 정상적인 경영체제의 붕괴를 가져옴으로 

써 많은 기업들이 연쇄 부도의 나락으로 떨어졌다. 이 여파는 대한페인트잉크의 주요 거래선 중에도 일부가 
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그룹의 전반적인 경영 상황을 토의하는 

사장단회의 

부도 상태에 빠지는 상황으로 이어졌으며 회사는 창립 이래 최대의 어려움에 부딪히게 되었다 금리와 환율 

이 폭등하고금융기관의 대출금회수요청이 빗발치는절박한상햄l서 대한페인트잉크의 경영위기 극복을 

위한노력은크게 디음의 네 가지 방향에서 이루어졌다. 

l 강력한 인력 구조조정 실시 : 공장 가동률 하락과 판매 부진으로 발생한 잉여 인력의 감축이 현안으로 대두 

했다. 노사는 10여 차례 협의 끝에 명예퇴직제도 도입 임금 동결 복리햄비 축소 등으로 위기를 타개하 

려고했으나이것만으로는위기 상황을극복하기 어렵다는데 인식을공유하고강력한인력 구조조정을실 

시하기로합의했다. 이에따라 1080명이었던 임직원수가한때 650명 선까지줄어들었다. 이때 회사는경 

영 상황이 호전되면 재고용할 것을눈물로 약속했다. 

• 재무구조의 안정성 및 가용시재 확보 노력 : 기아자동차가 화의를 신청했을 때부터 순차적으로 400억 원 

규모의 회사채를 발행하여 자금을 확보하고 여신 금융기관으로부터의 차입금 조기 상환 요청에 대응히는 

등재무구조의안정에노력했다. 

• 그룹시장단 회의를통한 정보 공유 및 현안 공동 대응 : 1997년 8월부터 1998년 4월까지 매주 화요일과금 

요일 주 2회 계열사 재경 부문 책임자 회의를 소집하여 전사 차입금 및 가용시재를 체크했다. 이때 한정대 

회장은 와병 중임에도 불구하고 자금의 집행을 직접 관리하며 임직원의 위기의식을 고취하는 한편 정신적 

재무장을강조했다. 

• 긴축경영을통한운영비 절감 : 서울 여의도에 있는 임차사무소를 폐쇄(19991건)한 것을 비롯하여 전국적으 

로지방지점 및 영업소를통폐합하여 인력 조정과함께경비 절감을꾀했다. 

대한페인트잉크는최고경영자부터 말단사원에 이르기까지 전 임직원이 하나가되어 인원및사업의 구조 

조정과 운영비 감축 등 난관 극복을 위한 희생과 긴축경영을 실시했으며 재고지산 축소와 매출채권 회수에 

전력을기울이는등현금흐름위주의 경영체제를바탕으로수익성 개선에 노력했다. 또한극심한내수침체 

로 。비된 기동률 저하를 방지하기 위해 해외 합작사와 긴밀한 협조체제를 구축하여 주문자 상표 부착 생산 

φE뼈의 수주 및 수출증대에 주력하여 어려웠던 1998년의 경영 상황을 이겨냈다. 

그 결과 1998년 경영실적은 총매출액 1740억 원에 당기순이익 23억 원을 나타냈으며， 이는 오직 회사의 



생존을 위해 바친 전 임직원의 희생과땀의 결실이었다. 

이런 성괴를 바탕으로 1999년에는 경영환경이 점차 개선되리라는 전망 이래 경영의 최우선 목표를 내실 

있는 기업을 만드는 데 두고 유통성 확보와 수익성 향상 및 부채 감축에 힘쓰는 한편， 그동안 추진해 온 구조 

조정의 속도를늦추지 않고지속적으로추진하여 어떤 경제 상햄서도흔들림 없는안정적인 경영 기반을구 

축하기로했다. 

창업자한정대 회장의 영면 

대한페인트잉크가경영위기를극복하기 위해 노력하고 있던 1998년 끄월 22일 전 임직원은창업자한정대 회 

장이 일흔아홉의 나이로 영면한소식을접하고큰슬픔에 잠겼다. 

고한정대 회장의 빈소는삼성서울병원 영안실에 마련되었고 많은국내외 기업인들과관계 인사들이 빈소 

를찾아우리나라잉크페인트산업을개척해온고인의 업적을기리고명복을빌었다. 장례식은대한페인트잉 

크회사장으로치러졌으며한회장은경기도포천군서능공원에모셔졌다. 

중앙일보， 조선일보， 한국일보， 매일경제， 한국경제， 내외경제 등 국내 유수의 일간지와 인쇄산업신문， 인 

쇄계， 인쇄신문등은고인의 부음을전하고고인이 남긴 업적을다음과같이 기렸다. 

고한정대 대한페인트회장은우리나라페인트와잉크업계의 개척자였다. 

1945년 끄월 1일， 25세의 나이로 대한오브세트잉크제조공시를 설립해 페인트잉크 사업에 뛰어든 고인 

은투철한장인정신으로국내최초로인쇄잉크를개뺨당시화폐인조선은행권과각종교괴서를인쇄할 

수 있거l 함으로써 국내 경제질서 안정과 더불어 교육문화창댐 기여했다. 

1957년에는 국내 최초로 미연방규격도료를 생산해 주한 미군과 외국 기관에 공급하기도 했다. 또 국내 

페인트 업계 최초로 외국 수출과 KS 미-크 획득 기록을 세우기도 했다. 특히 1995년에는 중국 최고의 문화 

유산이자 관광지인 자금성을 다시 칠하는 공λ}에 노루표페인트를 공급해 세계 유수의 페인트 회시들을 놀 

라게 하는등페인트잉크산업에 큰족적을남겼다. 

한회장은생전에 ‘키업은소유나부에 목적을두어서는안되며 국가와사회에 어떤 기여를하는가에 

의의를두어야한다”며 창업이념이기도한 ‘자업보국(나의 조국을위하여Y’을실천하는데 앞장섰다. 이 같 

은고인의 생각은대한페인트잉크가 53년을넘게 이어온기업 책임주의의 중심 사상이기도하다. 

평소한회장은이 사업 저 사업에 손을뻗는문어발식 경영보다는전문기업으로서의 사회적 구실을강 

조했다. 고인은 특히 생산업체에서 중요한 것은 공장과 설비이지 호화로운 사옥이 아니라며 지금까지 이 

렇다 할 사옥을 마련하지 않았다. ‘X북은 니들이옷과 같은 사치에 지나지 않는다”며 본사 건물 없이 현재 

의 6개 공장을 가지고 있는 것을 늘 자랑스럽게 여겼다.6.25전쟁 당시 거래하던 업체에 빚을 갚기 위해 
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대한페인트잉크 경영실적(1얹용엣g년) (단위 억원) 

연도 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 

매 출 액 884 920 1.077 1.181 1.366 1.381 1.565 1,647 1,746 1.740 1.944 
매출원가 679 732 848 922 1.1 11 1.127 1.249 1,309 1.405 1,365 1.536 
판 관 비 119 126 137 129 148 158 213 232 238 182 226 
영업이익 87 62 92 129 107 95 104 106 105 193 183 
영업외수익 26 37 51 49 49 54 74 84 128 150 191 
영업외비용 64 74 126 136 116 112 146 145 236 310 241 
경상이익 49 24 18 42 41 38 31 45 -4 33 132 
당기순이익 26 15 11 26 18 20 22 18 8 23 95 

피난을뒤로미룬채 일일이 거래업체를찾아다녔다는일회는고인의 “신용중시 경영”을잘보여준다. 

재무구조 개선과 위기 극복 

1999년은 대한페인트잉크가 안정 경영을 다지고 확인한 한 해였다.1998년에 이어 1999년에도 재무구조의 

안정과 수익성 극대화를 추구하며 현금 흐름 위주의 경영 및 차입금 등 부채의 축소에 경영 역량을 집중했다. 

인원의 효율적 운용을 기하여 물량 증71에 수반되는 인원 증기를 억제하고 매출 채권의 축소에 노력히는 한 

편， 임직원들에게는목표달성을위해적절한인센티브제를시행하는등경영실적향상에매진했다. 

그 결과 1999년 경영실적은 총매출액 1944억 원， 영업이익 183억 원， 당기순이익 95억 원을 기록했다. 경 

영실적이 이처럼 좋아진 것은 자동차용 및 산업용 도료의 수요가 증가한 데다 인력을 효율적으로 운용한 데 

힘입은것이었다. 

한편 원재료의 국산회율제고 외주확대 등강력한경영혁신을추진한결과 1999년도 영업이익률이 9퍼센 

트로선진국도료업체수준으로높아지는등수익구조도탄탄해졌는데 이는 IMF 이전의평균영업이익률이 

6퍼센트 수준이었던 것에 비하면 괄목할 만한 성적이었다. 

수익성 향상과함께 재무구조도크게 개선되었다. 현금흐름을중시한경영에 의해 차입금규모를크게 줄 

여 나기는 한편， 1998년 7월 1일자로 자산재평기를 실시하여 재평가차액 1021억 원을 재평가적립금으로 적립 

했다. 그 결과 1997년 360퍼센트에 이르렀던 부채비율은 1998년 끄4퍼센트로 크게 낮아졌고， 1999년에는 80 

퍼센트로 100퍼센트 이하로 낮아졌다. 이 밖에 사내 유보율도 2000년 6월 말 현재 572퍼센트에서 1421퍼센 

트로높아지는등재무구조의 안정성이 크게 횡방되었다. 

대한페인트잉크는창사이래 최대의 경영위기를 2년이라는짧은기간에 극복하고 어떤 경영환경에서도흔 

들리지 않는 탄탄한 기업으로 거듭 태어났으며 이를 토대로 새로운 희망의 21세기를 향한 힘찬 발걸음을 내 

딛게되었다. 
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한마음으로 위기 극복에 나선 노사 

대한페인트잉크가 IMF로 인한 경영위기를 짧은 기간에 극복할수 있었던 것은 무엇보다 경영진과 전체 직원 

이 한마음이 되어 위기 극복에 매진했기 때문이었다 특히 그동안 열린 경영을통해 회사경영 상황의 심각성 

을 갚이 인식하고 있던 노동조합은 자발적으로 “회사 살리기 운동”을 전개하여 위기 상황을 극복하고 회사가 

재도의연}는 발판을 마련하는 데 앞장섰다. 

노동조합은 침체된 회사의 분위기를 되살리기 위해 가장 먼저 ‘낭비 발굴 작전”이라는 구호를 내걸고 원가 

절감운동에 나섰다. 기계를 닦는 데 쓰는 천 구입비가 연간 4000만 원에 이르는 것에 측반하여 헌옷 모으기 

운동을 벌여 연간 2000만 원을 절감했다 현조F에서 일회용품이 모두 사라지고， 사무용품 아껴 쓰기로 연간 

2200만 원을 절김송넌E 등시원들이 직접 나서 낭비 요인을 철저히 줄여나갔다. 

한편 노동조합은 1997년도 임금동결과상여금 300퍼센트 반납을 선언한 데 이어， 1998년에는 임금 인상을 

회사에 일임하기로 결정했다. 회λ에서 감사의 표시로 기본급 5퍼센트 인상을 제시했으나， 노동조뺨11서 

1998년 12월 31일까지 자진 반납하기로 결의하여 위기 극복에 자발적으로 동참했다. 

노동조합 주관으로 위기 극복을 위한 결의 대회도 가졌다.1997년 8월 25일 그동안의 무분규를 바탕으로 

회사는 투명 경영으로， 노동조합은 생산성 향상으로 상호 신뢰를 구축하여 항구적인 노사 화합을 이룰 것을 

다짐하는 결의 대회를 가졌다.1998년 1월 3일에는 안%탱장 새마을회관에서 전 직원이 일심동체가 되어 위 

기를 극복해 나가자는 IMF 극복 결의대회를 열어 정신무장을 굳게 다지는 계기를 마련했다 또한 회사가 경 

영위기를 극복하고 새로운 출발을 시작한 2000년 3월 28일에는 관악산에서 가족동반 등반대회를 마련하고 

노사화합의 의지를재확인하는 “노사화합공동선언문”을채택하여 항구적인산업평화를구축하는 데 솔선수 

범했다. 

노동조합이 주관한 일련의 행사는 직원들의 정신적 재무장을 통한 회사 근무 분위기 횡뇨상은 물론 기업 경 

쟁력 강회에도 큰 힘이 되었다. 

이 밖에도 노동조합은 (1) 연월차 시용하기， (2) 장기 근속자 해외여행 반납， (3) 서클 활동비 지급 유보， (4) 

노루가족 큰잔치 행사 유보， (5) 간식 자진 반납， (6) 통근버스 축소 운영， cη 피복 지급 축소， (8) 성과급 반납， 

(9) 회사 경축일 정상 근무， (1이 차량유지비 지원 축소 운영 등 회시를 위해 할 수 있는 것은 모두 했다고 자부 

할정도로위기를극복하는데 적극적으로협력했다. 

이처럼 2년여에 걸친 위기 극복 과정을 통해 노동조합이 주체가 되어 회사를 위해 솔선수범하는 자발적인 

노시문화가 조성되었으며， 특히 회사의 위기 상햄서 노동조합의 역할이 얼마나 중요한가를 실천으로 증명 

했다. 

한편 대한페인트잉크는 모범적인 노사 협력의 사례를 인정받아 1998년 노사화합 경진대회에서 경인지역 

최우수상을수상했다 



퇴직 사원들을 다시 부르다 

1998년의 어려운 상황을 넘기고 경영실적이 호전됨에 따라 1999년 들어 회시는 1997년과 1998년 2년 동안 

동결했던 기본급을 12.7퍼센트 인/핸}는 한편 노동조합을 중심으로 위기를 극복하는 데 앞장선 사원들에게 

보답하는의미로퇴직한직원가운데원하는사람은모두재입사시키기로결정했다. 

1999년 1월 4일 마침내 퇴직 사원 90명이 처음 재입사하던 날 안양공장 현;엠l서는 떠났던 시원들과님었 

던 사원들의 감격적인 포옹이 이루어졌다 퇴직한 직원 300명 가운데 1999년부터 2002년까지 희망자 200여 

명이 차례로복직했다. 이로써 대한페인트잉크는 1997년 인력 구조조정을단행하면서 회사의 경영 상황이 호 

전되면 재고용하겠다던 약속을 지켰다. 

IMF 위기는대한페인트잉크의 위기 극복능력을진단하는시험대였다. 파산의 벼랑에서 노사가상생의 지 

혜를 발휘하여 역동적이고 진취적인 새로운 노사문화를 일구어냈다. 이에 대해 당시 한성수 노조위원장은 

“노사관계는서로에 대한애정과신뢰를말이 아닌 행동으로보여줄 때에만발전할수 있다는 것을산경험을 

통해 알게 되었다”고 설명했다. 또 김용목 노조부위원장은 ‘재고용 약속을 지켜준 회시에 대한 고마움으로 재 

입사자들의 애사심은 남다르다”며 ‘페온 뒤에 땅이 더욱 굳어지듯 대한페인트에 더 이상의 위기는 없다”고 선 

언했다. 



글로벌 기 업을 형t하여 2000~2005 

1. ‘디피아이”로새 출발 

디지털 혁명과새천년의 경영환경 

새로운 천년을 맞이히는 21세기는 디지털 혁명으로 시작되었다.20세기 후반에 시작된 정보통 

신혁명은 세기가 바뀌면서 인터넷의 확산과 함께 더욱 가속되고 있으며， 세계경제의 연결성과 

동질성을강화시켜 글로벌회를선도히는중심축으로등장하고 있다. 

때마침 1990년대 들어서 냉전체제가 해체되면서 경제의 세계회는 전 지구적 차원에서 치열 

한 시장 경쟁을 초래했다. 이런 상햄서 전개되는 디지털 혁명은 시장 경쟁의 주요 수단으로 

서 기능하게 되었고 이제까지의 기술혁신괴는 전혀 다른 치원에서 경제 세계화의 촉매 작용을 

담당하게되었다. 

오늘날의 세계경제는 정보통신시스램을 통한 전자적 통합으로 나-Or가고 있으며， 기업으로 

하여금 네트워크로 연결된 국제생산체제에 통합되지 않으면 존립할 수 없는 환경 변회를 강제 

하고있다. 

디지털 혁명의 심화와함께 세계경제는 디지털 경제로 바뀌어 가고 있다. 디지럴 경제는 넓 

은 의미에서는 재화와 서비스의 생산， 분배， 소비 등 경제활동이 디지털화되고 네트워크로 연 

결된 경제， 정보와 지식이라는 생산요소에 주로 의존히는 경제라고 할 수 있으며， 좁은 의미에 

서는 정보통신산업과 인터넷을 기반으로 히는 전자상거래기 중심 역할을 하는 경제라고 할 수 

있다. 



디지털 경제의 가장큰특정은생산과소비가중간단계를거치지 않고직접 연결됨으로써 비용을크게 절 

감할수있다는것이다. 

두 번째 특정은지리적 공간의 벽이 무너지면서 경제의 글로벌화를가져온다는것이다. 노동과자본등 기 

존의 생산요소들은 공간적 제약으로 이동이 자유롭지 못했지만 정보와 지식은 어디든지 빠른 시간 내에 자유 

롭게이동할수있다. 

한편 지난 1997~98년 건국 이래 최대의 경제위기를 맞았던 한국경제는 디지털 시대를 맞아 ‘디지털 정보 

깅국”이라는새로운비전을내걸고첨단기술을돌파구로삼아과감히투자한결과정보기쉴m 강국으로거 

듭나게되었다. 

1999년부터 본격적으로 일어난 벤처 붐과 함께 전자상거래를 주축으로 경제의 디지털화가 가속되었으며， 

그 결과 2005년 들어 한국의 IT 인프라 보급률은 미국을 제치고 세계 최고 수준에 이르렀다. 초고속 인터넷 

보급률은 한국이 76퍼센트로 미국의 30퍼센트보다 크게 앞서 있고， 휴대폰 보급률 역시 미국이 60퍼센트에 

불과하나한국은 75퍼센트를넘어섰다. 

세계도료시장동향 

최근세계도료시장의 중요한움직임은세계경제의글로벌회에대응히는대규모인수합병과함께협력을통 

한생산， 공급， 기술， 서비스의 네트워크형성이다. 

1990년대 이후세계 도료시장에서는기업의 인수합병이 급진전되었다. 가장대표적인 기업 매수로는악조 

노벨ωkzo NobeD의 코툴스(Courta띠d덩 매수， 듀폰φupont)의 헤르베르츠떠erberts) 매수， PPG 인더스트 

리의 포터 페인트CPorter Paint)와볼링 앤 캠퍼CBolling & Kemper) 매수등이었다. 이들 인수합병의 특정은 

수익성이 낮은부분을매각하고자기의 일등부문을강화하며 규모에 의한가격 경쟁력 확보및세계화네트 

워크구축에있다. 

한편 도료의 대형 수요자인 지동차 및 부품 제조업과 캔 · 코일 업계는 세계화의 파도를 타고 신흥공업국에 

서 선진국에 걸쳐 전 세계로 급속하게 진출하기 시작했다. 이들 수요지들은 세계 공통 품질의 도료를 세계 각 

처의 도료업체로부터 공급받기를 요구하고 있고， 이에 도료 대기업들은 중소 규모의 도료업체들을 인수합병 

하거나그들과협력관계를맺음으로써 특정 도료시장에서의 업계의 판도를바꾸어 놓기에 이르렀다. 

현재까지 기업 매수의 대상이 되고 있는 도료 분야는 지동차용 도료， 캔용 도료， 분체도료 및 선박용 도료 

와 같이 물량이 큰 분야이지만， 앞으로는 소규모이면서도 수익률이 높은 분야에까지 확대될 것이다. 

세계 도료시장을 징악하고 있는 외국 대기 업들의 인수합병 움직임은 wro써l계무역기귀 체제에서 더욱 

활빌F해질 것으로 전망되는데 이는 상대적으로 기술력이 뒤떨어진 국내 도료업체에 심각한 위협으로 등장하 

고있다. 
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국내도료시장의변화 

국내 도료산업은 일반 건축용에서 출발해 1960년대 이후 수째 걸친 경제개발계획 추진 및 건설경기 활성화 

등에 힘입어 성장세를이어갔다.1980년대에는경제개발가속화와자동차 · 전기 -전자 · 조선산업의 호조로 

연평균 10퍼센트 이상의 고성장을 지속했다. 

하지만 1990년대 이후 대형 페인트 업체들의 시장점유율이 커지는 집중화 현상과 함께 국제적인 경제 불 

황 및 국내 경기의 전반적인 침체로 국내 도료시장도 선진국과 같이 점차 신장세가 둔화되는 추세다. 세계적 

성장추이를보면， 유럽의 경우성장률이 O퍼센트이며 아시아지역은 4퍼센트선을보이고 있다. 중국시장의 

급부싱헤도 불구하고 유럽과 일본의 감소세로 세계 도료시장은 성장에 한계를 보이고 있다. 우리나라의 경우 

특이하게 조선， 지동자 가전， 건축 등 전방산업의 경기 호조로 높은 성장세를 보이고 있으며 앞으로 10년간 

5~7퍼센트의 성장을할 것으로 전망된다. 

한편 새로운천년을맞은국내 도료시장의 변화방향은대기업의 시장잠식 확대， 디국적 도료관련 업체의 

국내시장 공략 심화， 도료업체의 전문화 촉진， 도료업체의 해외 진출 활성화등으로 모아지고 있다. 

첫째， 국내 도료산업은 군소 업체의 난립 속에 소수의 대형사 위주로 과점적 시장구조가 형성되어 있으며， 

이런 경향은 더욱심화되고 있다. 이러한시장구조에서의 치열한경쟁은 저질품투매， 유통질서의 혼란등도 

료산업 발전에 저해 요인이 되고 있다. 

둘째， 최근에는 외국 도료 대기업들이 앞선 기술을 바탕으로 국내에 직접 진출하는 등 글로벌 경쟁 시대에 

돌입했다. 이에 따라그어느때보다도기술경쟁력의 강화가중요한과제로등장했다. 

셋째， 급변히는 시장에 빨리 적응할 수 있도록 도료 아이템별로 전문성을 강화하는 업종 전문화가 강력히 

추진되고있다 

넷째， 국내 도료업계의 해외 진출이 본격화하기 시작했다. 그 이유는 국내 전방산업체들의 중국 및 동남아 

진출에 따라 제품의 마감재인 도료의 공급을 위한 조치가 필요하기 때문이다. 도료업계의 해외 진출이 어느 

정도 성괴를 가져올 것인가에 대해서는 속단하기 어려우나 글로벌 네트워크의 구축이 국내 도료산업의 장래 

를 죄우할 것으로 전망되고 있다. 

한영재 회장취임과글로벌 경영전략 

2000년 1월 대한페인트잉크는 한영재 회장의 취임으로 새로운 전년을 홍댄 힘찬 출발을 시작했다. 한영재 회 

장의 취임은 1998년 11월 22일 고 한정대 회장의 유고로 인한공백을 장기간 방치할수 없을뿐만 아니라새로 

운 천년이 시작되는 21세기를 맞아 대한페인트잉크의 새로운 출발을 알리는 경영체제의 정비를 대외적으로 

선언히는것이었다. 

한영재 회장은 취임과 더불어 21세기 초일류 종합화학회사라는 비전을 달성하기 위해 구상한 글로벌 경영 

저11부 페인트 ‘ 잉크 산업 외길 60년 



전략의 대강을다음과같이 밝혔다. 

디지털 혁명으로 시작된 21세기는 새로운 변화의 시대가 될 것이다. 21세기 디지털 시대에 기업의 생 

존 해법은 민첩성， 개방성， 유연성에 있다. 제품의 설계에서부터 서비스에 이르기까지 전 과정을 네트워 

크화하고 페인트산업 전반에 대한 정보를 디지털화하지 못하면 도태될 수밖에 없다. 

대한페인트잉크는 그 변화의 선두에서 첨단 정보 네트워크를 기반으로 제품 설계에서부터 생산， 판 

매， 서비스에 이르는기업 경영의 전반에 걸친 디지털화를통해 정보화시대에 걸맞은기업 경쟁력을갖 

추어 나가야한다. 또한기업의 이익뿐만아니라사회의 이익 나.o}가국가의 이익까지 생각히는책임 있 

는기업의 전통을지켜기는한편 급변하는경영환경에능동적으로대처해나감으로써 새로운도약의 전 

기를마련해나가야한다. 

이제 변화의 물결을 타고 세계로 도약하는 대한페인트잉크는 21세기를 선도하는 디지털 색채기업의 

리더로서 그사명을다함과동시에 희망의 새 시대를 열어가는세계 속의 기업 ， 글로벌 기업으로발돋움 

할것이다. 

상호변경과기업이미지통합 

대한페인트잉크는 2000년 끄월 1일 창립 55주년을 맞이하여 세계시-^J-에 적극 진출하고 글로벌 경영을 

실천히는 한편 환경 친화적인 기업 이미지를 정립하기 위해 회사명을 (주)디피아이φPI Co., Ltd.)로 변 

경했다. 

그동안 “노루표”브랜드로 알려지고 대한페인트잉크라는 회사명을 사용해 왔지만 디지털 혁명으로 대 

변되는밀레니염의 변회에동참 시장을주도하기 위해서는 경영체제와마인드자체를디지털화해야한 

다. 또한 해외 메이저 업체와 전략적 제휴나 합작이 펼연적으로 수반될 수밖에 없다. 이런 환경 변회에 

따라 기존의 긴 영문 명칭(D밍hanP밍nt & Ink Co .. Ltd.)과 보수적인 회시- 이미지에서 탈피히는 새로 

운 변화의 필요성이 제기되었다. 

새로운심벌마크는영문글자 DPI 오른쪽에도전과웅비를상징하는삼각형을배치하고이것을바림 

기법을 이용한멀티컬러로처리함으로써 회사의 밝은미래 비전과 디지털색채기업 그리고환경을생각 

히는 고객 중심의 회사 이미지를 표현했다. 또한 세계화 시대의 차별회를 목표로 영문 워드마크를 근간 

으로 하여 Direction, 묘lergy， Growth의 세 가지 컨셉트를 복합적으로 상징할 수 있도록 피라미드 형 

상을응용하여 단순하면서도 세련된 형태로 개발했다 

한편 디피아이는상호 변경에 따른 대대적인 기업 이미지 통합작업을 진행하면서 “노루표”라는 브랜 

드를계속유지할것인지에 대해서 치열한토론을벌였다. 하지만최소 500억 원에서 1000억 원의 가치 

를지닌것으로평가되고특히 창업주인한정대 선대 회장이 평소강조한“노루처럼 거짓말하지 않고투 



명한 경영을 하겠다”는 취지를 이어받는 의미에서 “노루표” 상표를 계속사용하기로 했다. 

회사명 변경을 계기로 선진 메이저 도료업체들과의 합작 등을 통해 해외생산기반을 구축하고 글로벌 마커l 

팅을추진하는한편 대한코일코팅， 대한지동차도료등관계 회사와의 역할분담을재정립하기로했으며， 모기 

업인 디피아이는기존의 도료사업과 e 비즈니스등신규사업을전담하기로했다. 

디지털경영체제의정비 

2000년대에 들어오면서 내일을 예측할 수 없는 대변혁이 시작되었다. 인터넷 혁명과 함께 세계가 국경 없는 

무한경쟁체제에 들어가는 디지털 시대의 현란한 개막이 바로 새 밀례니엄의 핵심이며， 앞으로의 세상은 모든 

산업과 경영에서 기존의 관행이나 행태가 완전히 무너지는 지각 변동이 예상되고 그 자리를 인터넷을 기반으 

로 히는 새로운 시스템과 질서가 자리하게 될 것이다. 따라서 이러한 미래의 변화를 기민하게 예측하고 선도 

적인 대응 능력을 갖추는 기업만이 생존할 수 있다. 

이러한 시대적 추세에 대응하여 디피아이는 첨단 정보 네트워크를 기반으로 제품의 설계에서부터 생산과 

판매， 서비스에 이르는기업 경영 전반에 걸친 디지털회를통해 글로벌 경영의 기틀을마련하는것을목표로 

정하는 한편， 업계를 앞서가며 디지털 경영환경 인프라를 구축， 업그레이드하는 데 역량을 집중하기로 했다. 

이런 기본방호애l 따라먼저 첨단정보시스템의 구축을완성하고 이를통해 지식경영의 기반을구축해 나가기 

로했다. 

한편 2005년 2월에는 디피아이 그룹 커뮤니티 사이트인 “단비월드”를 전자사보와 커뮤니티를 접목시킨 

“노루가족”으로 새롭게 개편하여 개설했다. 디피아이 외에 관계사 임직원을 대상으로 하는 전;z}사보 “노루가 

족”은 그룹 전체의 이슈와 소식을 공유하고 건전한 조직문화와 커뮤니티 형성을 목적으로 다채로운 이벤트 

가 매호 진행될 수 있도록 관리 기능을 편리하게 제공하기로 했다. 또한 정보 나눔터와 동호회， 칼럼 등을 개 

발하여 임직원들의 자발적인참여를유도하고생동감넘치는사보로운영해 나가기로했다. 

ERP 구축과 첨단 정보시스뱀 완성 

디피아이의 경영정보시스템은 인터넷 보급의 확산과 함께 새로운 발전 단계로 접어들기 시작했는데， 1999년 

이후 경영정보시스템을 웹 기반으로 재구축하는 작업을 펼치면서 각종 기업용 애플라케이션을 도입했다. 이 

때 도입한 기업용 솔루션으로는 전사적 지원관리(ERP) 시스뱀을 비롯하여 CMS(Catalog Management 

혀stem)， e-프로큐어먼트， 중역정보시스템(EIS : Executive Inforrnation System), 그룹웨어， POP 시스템， 

ABM, 메타프레임， 회장회의시스템， 인사급여시스템 등이었다. 이중 가장 핵심적인 것이 ERP 시스템과 

ABM 및 중역정보시스뱀이었다.2001년 9월 계열사인 빌트원과통합 ERP 시스램 구축용역계익뇨을체결하고 

14개월 동안구축작업을 진행했다. 
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ERP는 MRPN재소요량괜)， 뻐P2(생산자원관리)， MIS(경영정보시스템 등의 과정을 거치면서 

발전해 왔다.1970년대 등장한 MRP는 생산에 필요한 자재에 초점을 맞춘 정보시스템이었고， 1980년대 

들어 다품종 소량생산체제로 전환하면서 자재뿐만 아니라 생산에 펼요한 수주， 재무， 판매 기능까지 포 

함하는MRP2로 이어졌다. 

그후기업의 규모가커지고글로벌화되자관리업무규모도커지면서 제품공급， 자재 수급， 업체 관 

리， 고객 관리， 배송， 애프터서비스 등의 관리업무를 통합 관리히는 것이 중요하게 되었다 이에 따라 기 

업의 경영 관점에서 전사적인 자원의 효율적 관리를 위해 생산 및 생산관리 업무는 물론 재무， 회계， 인 

사등의 순수관리부문과경영지원 기능을포함하고공급체계를비롯한회사내 연관부서의 업무를동 

시에 고려하지 않고서는올바른의사결정을할수 없다는 인식이 확산되면서 ERP 개념이 등장했다. 

기업 내 생산， 재고， 물류， 재무， 영업， 구매등의 기간업무프로세스들을통합연계 관리하고， 이를 

통한 정확한 정보의 공유 및 실시간 활용으로 신속한 의사결정을 위한 정보를 제공해 주는 ERP 패키지 

는다음세가지특정을가지고있다. 

• 기업전체에통합된정보제공 

• 일반운영업무의정보와재무적인정보의즉시적인일치 

• 부분적 최적화에서 전체적인 최적화 

ERP 시스뱀 구축에서 핵심 부분의 ERP 기능은 빌트원에서 도입한 MFG/PRO 모률을 사용했고， 페 

인트산업 특화부문이나재무회계 부문은직접 개발하여 적용했으며， 경영관리 부문은전문솔루션을도 

입했다. 

ERP의 구축은 다음과 같은 3단계로 나누어 진행되었다 . 

• 1단계 : 재무중심 EIS 및 대리점 관리(수익， 신용) : 빌트원과디피이아 

.2단계 : 엑셀과 엔터프라어즈 이용 경영계획(손익관리) 시스멈 구축 디피아이 

.3단계 : 생산， 판매， 수출을 포함한종합적인 ERP 시스템 구축 : 디피아이 

ERP 시스램 구축으로 e 비즈니스를 위한 업무 프로세스의 기반을 구축하게 되었을 뿐만 아니라 영 

업， 생산， 기술， 관랴 부문이 유기적으로 경영정보를 공유하게 됨으로써 실시간대의 의사결정체제가 확 

보되어 경영환경 변회에유연하게 대응할수있게 되는등경영 효율성과기업 경쟁력이 종전보다한차 

원높아졌다. 

한편 디피야l는 ERP를 도입하면서 중역정보시스템(EIS)과 활동기준원7씨스템뼈C)을 맞물려 구 

성함으로써 시스템 간의 통합성을 확보했다. 중역정보시스템은 최고 경영자들이 조직의 성공적인 경영 

을위해 필요로히는기업 내부혹은외부정보를효과적으로제공해 주는컴퓨터 기반의 시스템으로， 이 

시스템 도입의 목적은활동기준원가 결과를 EIS에 연결해 경영보고를 하는 데 있었다. 
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제안활동에서 지식경영으로 

디피아이의 기업지식포털 “다윈” 

과그구성요소 

21세기는 지식이 고전적 생산요소인 자본이나 노동보다 더 중시되는 시대로 지식을 활용하여 기업의 가치를 

높이는것을지식경영이라고한다. 지식경영이란가치 있는지식을창출， 전파， 공유하여 조직의 핵심 자원활 

동을 극대화히는 것이다. 가령 어떤 개인이 업무에 중요한 노하우를 발견했다고 치면， 이 노하우를 소속 부서 

뿐만아니라회사전체의 시원들이 공유하도록함으로써 회사전체의 경쟁력을높이고그노하우를회사의 무 

형의 자산으로 활용히는 것이다. 

지식경영은 1990년대 말부터 고비용， 고임금， 고지가현상으로 어려움을겪고 있는우리나라기업이 글로 

벌환경에서 경쟁력을확보하기 위한멍언f의 하나로등장했다. 이제 기업은 스타일， 혁신그리고창의력 같은 

무형의자산으로경쟁해야한다.근로자의지식 아이디어 경험등을하나로엮어서시대를앞서는제품 개념 

을소비자들에게제시할수있어야한다. 

일찍이 1976년부터 시작된 디피아이의 제안활동은 지식과 정보의 공유가 기업의 경쟁력을 좌우할 것으로 

내다본한영재 회장의 강한의지에 따라제안전산화로발전했으며 이어 지식경영시스템으로정착했다. 

디피아이는 2000년 디아이티의 지식관리시스템 ‘지스플라X바때w.sisplaza. com)"를 도입하여 기존의 종 

이 서식을 이용하던 제안활동을 전산화했다. 시스플라자는 기업의 경영목표 달성을 위해 사원의 경험과 노하 

우를 지식 제안으로 등록하여 제품， 서비스， 시스템 내에 활용 확산함으로써 부가가치를 창출하는， 전사 차원 

의 제안관리시스템이다. 제안활동전산화로 직원누구나 컴퓨터를통해 제안을처리하게 되었을뿐만아니라 

심샤 조회， 현황관리 등제반사항을전산으로관리하게 됨으로써 업무효율성이 크게 높아졌다. 

제안 전산화와 함께 제안제도의 활성회를 위해 매월 월례조회 시간에 전 임직원들이 모인 가운데 최고 경 

영자가 직접 제안 포상을 실시하고 개선사무국 팀장이 팀별 개선활동을 전 직원들에게 발표함으로써 참여 열 

기를고조시키는등제안제도의 질적 개선을유도했다. 

2003년 4월에는 지식경영을 위한 기반 시스템으로 기업지식포털 “다윈”을 구축했다. 다원은 지식， 제안， 

그룹웨어， 전자도서관， 사이버 교육센터， CMS 등 제품 설계에서부터 서비스에 이르는 전 과정을 포털 개념으 

로 융합했으며， 다윈 구축으로 디피아이의 지식경영은 새로운 발전 단계로 진입했다. 특히 지식제안시스템은 
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제품및 업무에 관한각종전문지식과자신만의 노하우를데이터베이스로만들어 이를공유할수 있게 제도화 

함으로써 전 시원이 지식근로자로 변신하는 데 큰 역할을 했다 

이러한 디피아이의 지식경영은 도료업계뿐만 아니라 화학업계에서도 성공적인 사례로 손꼽히게 되었는 

데， 그 성과는 도료업계 최초로 2명의 품질명장 배출과 전국품질분임조경연대회 3년 연속 대통령상 수상 등 

으로결실을맺었다. 

열린경영을통한경영혁신 

디피。에 지식경영의 최종목표는종업원들이 고부가7찌를창출하는지식근로자로바뀌는데 두어졌다. 이 

를 위해서는종업원들이 모든문제에 대한다양한측면을살펴보고좋은 아이디어나 해결책을찾아낼 수 있도 

록 폭넓은 정보를 제공하는 것이 펼수적인데 여기에 열린 경영의 중요성이 있었다. 

열린 경영이란종업원들에게 경영자와똑같은 정보를제공하고책임과권한을부여함으로써 경영자처럼 

생각하고행동하도록하는경영혁신 빙안이다. 열린 경영은기업 구조자체의 변경을필수적으로수반하지 않 

고서 경영자와종업원양자모두가혁신의 주체가된다는점이 특정으로다음네 가지가펼수적이다. 

• 정보 공개 : 생산， 매출， 수익 등 경영과 관련한 모든 정보를 공개함으로써 종업원들이 회사의 경영 상태를 

파악할수있게한다. 

• 종업원교육:공개된수치를이해하고경영에대한지식을갖출수있도록종업원을교육시킨다. 

• 지율권부여 : 직접적인경영 통제를줄이고공개된정보를바탕으로종업원스스로발전을이룰수 있도록 

한다. 

• 동기 부여 : 회사의 경영실적이 개선되면 보상받는동기 부여 제도를확립한다. 

그러나이러한 열린 경영을통한경영혁신은최고경영자의 결단이 없이는불가능한것으로디피아이의 독 

특한 열린 경영은한영재 회장의 신념을통해 기능했다. 

열린경영과신노시문화 

디피이이의 열린 경영은 1990년대부터 운영해 온 월례조회와 노사협의회의 활성회를 통해 이루어졌다. 월례 

조회에서는본사와계열사의경영실적 공장부지매입등의주요투자사항등에대한경영정보공개가이루어 

진다. 월례조회 장면은 동영상으로 제작되어 다윈에 게시됨으로써 전 직원이 이를 접할 수 있도록 했다. 분기 

별노사협의회에서는분기별손익 현황과투자계획등주요경영정보가공개되고 특히 연말에실시되는노사 

협의회에서는다음해의 연간사업계획을발표하도록했다. 

한편 사내 전자메일 개통과 함께 월례회의와 노사협의회 결과는 물론 임원회의 내용， 각종 경영실적을 사 

내 전자메일을 통해 전 직원에게 공개했다. 이에 따라 사내 전자메일은 디피아이 열린 경영의 주요 통로로 등 
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장했다. 

DPI. 1연이 잉긍，γ우 .. 성다깅 

에인S깅 ... 구 외작!드도 기훗 

’젠;줬찮i할 핸캘 
7년 연속 무교섭 임금협약 체결은 

디피아이의 주가에도 긍정적인 영 

흔떨 미쳤다. 

이처럼 공유된 경영정보를 근거로 노조는 1999년 “신바람 99"를 비롯해 “Challenge! NEO 2000" 

"CREATE DPI 2001' “Change! I1퍼A 2002'’ ‘'SA VE G&T 2003" ‘'STAR JUMP 2004'’ “Global S없rt 

2005'’로 이어지는 일련의 연중 캠페인을 실시했으며 이를 통해 근로자가 직접 생산과정에 참여함으로써 원 

가절감 및 생산성 향상에 크게 기여했다 

근로자의 경영 참여도 열린 경영의 한축으로 기능했다. 경영개선본부에 근로자대표가참여해 경영 개선 

의 한 축을 맡도록 했고， 재고자산태스크포스팀과 연간 생산전략 수립을 위한 워크숍에도 근로자 대표가 참석 

하도록 했다. 한편 노조는 회사사랑 캠페인의 일환으로 2001년 3월 노조기금으로 자사주 5만주를 취득했다 

이런 노조의 회사 사랑 캠페인에 호응하여 회사 측에서도 2002년 12월 30일 우리사주조뺨11 무상으로 10 

만 916주를 출연했다. 이번 무상 출연은 2002년도의 우수한 경영성과에 대한 성과급 차원에서 기본급 100퍼 

센트는 현금으로 지급하고 기본급 50퍼센트는 주식으로 지급하기로 한 데 따른 것이었다. 

열린경영을토대로디피아이노사는이른바노사정 일체감문화라는독특한노사문화를탄생시켰다.종업 

원은 물론 종업원 가족과의 일체감까지 강조하는 디피아이의 독특한 노사문화는 디피아이가 세계를 무대로 

도약하기 위한 밑거름이 되었다. 

7년 무교섭 임금협상 타결 

열린 경영은 1999년 이래 7년 동안 무교섭 임금협상 타결을 꿀어내는 원동력이었으며， 꾸준한 매출 증가 및 

탄탄한 재무구조라는 결실로 이어졌다. 무교섭 임금협상의 전통은 1999년 회사 측이 노조가 책정한 9퍼센트 

기본급 인%싼을 훨씬 뛰어넘은 12.7퍼센트로 제시하면서부터 시작되었다. 이때부터 조합원들 사이에서 앞으 

로임금책정은경영진에맡기지는공감대가형성되었으며 이사례는새로운노사관계의전형이되었다. 

디피아이의 독특한 노사문화는 대외적으로 큰 반호떨 불러일으켜 2001년 10월 디피아이는 노동부가 선정 

하는신노사문화우수기업으로선정되었다. 이는그동안쌓아온노사간의 신뢰와우수한노사문햄l 대해 국 

가기관이 공인했다는 점에서 큰 의미를 가지는 것이었다. 

디피아이의 독특한 노사문화에 대한 대외적 공인은 계속 이어져 2004년 4월에는 월드컵 경기장에서 열린 
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“노사평회를 위한 국민미라톤 대회”에 임직원 및 조합원 93명이 참가하여 대회 최고상인 노사화합상을 수상 

하여 상생의 신노시문화를대내외에 널리 알리는성과를올렸다. 

이어 2005년 4월 29일 근로자의 날을 기념하여 한영재 회장이 노사화합 및 생산성 향상등을통해 걱Sk겨와 

협력의새로운노시문화창출에기여한공로를인정받아정부로부터은탑산업훈장을수훈했다. 

사업부제 도입과 SBU 중심의 조직 구축 

디피아이가 2010년 。씨아 메이저 도료 회사로 도약하려는 비전을 실현하기 위해서는 이를 지원하는 강력한 

디피0에기구조직도 (2004년 12월 현재) 
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전략적 조직체계를 구축할 펼요가 있었다. 이에 따라 2004년 12월 1일 전략적 사업부제를 도입하고 종전의 

기능별 조직을 변화에 신속히 대응하는 전략적 사업단위(SBU) 형태로 전환했다. 

이 조직 개편으로 관리 · 재경， 영업 ， 기술， 생산의 4부문과 연구소로 이루어졌던 종전의 기능별 조직이 영 

업， 생산， 기술의 3부문을 통합하여 공략해야 할 시장단위， 곧 도료시장을 중심으로 5사업부로 편제되었으며， 

관리 · 재경 부문은 재경 · 지원 및 경영기획으로 세분되었다. 지난 1989년에 도입된 사업부제가 잉크， 도료， 

수지 등 제품별 사업부제였던 반면에 이번에 도입된 사업부제는 일반 도료시장을 세분화하고 그에 대응히는 

시장별 사업부제라는 점에 그 차이가 있었다. 

전략적 사업단위βBU : Strategic Business Uni야란 종전의 사업부제 조직의 한계를 극복하기 위해 나타 

난조직체계로서 전략적 사업영역을설정하고 이를효율적으로 u1케팅 관리를히는사업부단위를밀한다. 대 

개 최고 경영자로부터 생산과 판매에 관한 권한을 위임받고 경영 성과에 대한 책임을 지는 독립적 사업단위 

다. 이는 단순한 제품 사업부와는 달리 서로 관련이 있는 사업부들을 하나의 단위 즉 사업단위로 묶고 전략계 

획은그단위의 경영 책임자와최고 경영자사이에서 조정 결정함으로써 각사업부사이의 통합성을확보함과 

동시에 업무수행상의 유연성을높이려는조직 유형이다. 

사업부제로의 전환은 최종 소비자별로 조직을 재구성하여 시장 대응력을 강화하고 디피아이 그룹 포트폴 

리오를 최적의 형태로 바꿀 수 있는 기회를 제공할 것으로 기대되었다. 이에 따라 2004년부터 2008년까지 국 

내사업부별경쟁력제고를통해글로벌성장의기반을구축하고 2009년부터는디피아이가지주회사로전환 

하고최적의포트폴리오로계열사및사업부를재구성함으로써 경쟁력 있는사업부위주로글로벌화를강화 

해나가기로했다. 

집단성과급제와주 5일근무제도입 

디피이어는 2005년 3월 노사가 집단성괴급제 도입에 합의하고 다음과 같은 근거규정을 마련하여 실시에 들 

어갔다. 

• 집단성과급제는현재의 개인성괴급제와별도로운영한다. 

• 성과급의 지급은 매 회계연도 기준으로 목표이익 초과 달성분에 대하여 주주 30퍼센트， 근로자 30퍼센트， 

회사 40퍼센트라는 취지에 따라 30퍼센트에 해당하는금액을 전 임직원에게 지급한다. 

• 노사가 합의하여 집단성괴급 시행지침을공포 2005년 3월 18일부터 시행에 들어간다. 

성과배분제 도입의 지표는영업이익으로하기로했고， 지급률은 영업이익 목표의 미달성， 달성， 초과달성 

의 세 가지 경우로나누어 차등지급하기로했다. 

집단성과급제 도입과 함께 2005년부터 전 임직원 및 배우자에 대한 단체싱}해보험에 가입했다. 임직원 및 

배우자에 대한 단체 .̂[해보험 가입은 디피이어 복지제도의 새로운 전기를 마련한 것으로 평가되었다. 
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6시그마는 전사적으로 추진하는 경 

영혁신활동이다. 

한편 노동법 개정에 따른주 40시간노동제(주 5일제) 도입에 띠라 1년여의 준비 기간을 거쳐 2005년 

7월부터 주 5일 근무제를 도입하고 시행에 들어갔다 주 5일 근무제는 인건비 상승， 휴무로 인한근무 분 

위기 이완가능성， 경쟁력 g팩등부정적인측면에도불구하고근로의욕향상과근로자의삶의 질향상 

을통해 생산성 향상을 이루고니-ö}가기업 경쟁력 향상을 가져올것으로기대되었다. 

끊임없는경영혁신 : 6시그마와BSC 도입 

한 기업이 세계 최고 수준의 기 업으로 발전하기 위해서는 중단 없는 경영혁신이 무엇보다 중요하다. 오 

직 끊임없이 스스로를 혁신하고도전해 가는 기업만이 세계 초일류 기업으로 발전할수 있다. 

디피아이는 2004년들어 선진 경영기법의 일환으로 6시그마경영기법을도입하여 1기와 2기 BB(블 

랙벨트)를중심으로 경영혁신활동을추진했으며， 12월 22일부터 23일까지 이틀동안 경영혁신활동보고 

회를 가지고 1년 동안의 6시그마 활동을 결산하는 한편 2005년도에도 6시그마 경영혁신을 지속적으로 

추진하기로했다. 

6시그마는 시그매sigrna : 0)라는 통계척도를 시용하여 모든 품질수준을 정량적으로 평가하고， 문제 

해결 과정과 전문가 양성 등의 효율적인 품질문화를 조성하며， 품질혁신과 고객만족을 달성하기 위해 경 

영자의 강력한 의지를 바탕으로 품질관리활동을 품질관리 부서뿐만 아니라 사무지원 부서， 영업 부서， 

마케팅 부서 등회사전부문에서 전사적으로추진하는경영혁신활동이다 

제품의 품질에는 상품품질， 영업품질， 서비스 품질의 3대 요소가 있다. 상품이 아무리 좋아도 서비스 

가 좋지 않으면 고객들은 찾지 않는다. 또 상품이 아무리 좋아도 영업품질이 좋지 않으면 고객들은 찾지 

않는다 그런데 종전의 품질관리활동은 이들 세 가지 요소 중 상품품질을 만족시키기 위해 제품의 불량 

률을줄이거나일정한품질수준을유지하는등생산부서나품질관리부서의활동으로만여겼다. 따라서 

6시그마 활동의 궁극적인 목표는 품질개선활동에 전 종업원이 참여하는 것은 물론 사무 부분을 포함한 

모든 프로세스의 질을 높이고 업무비용을 획기적으로 절감하여 경쟁력을 향상시킴으로써 세계 최고의 

기업이되는데있다. 

한편 2005년부터 경영혁신의 일환으로 새로운 경영관리시스범인 BSCæalanced Score Card : 균형 

성과지표)를도입했다. 

이제까지 대부분의 기 업들은 객관적이고 공정한 성과 측정을 위해 계링화가 가능한 재무적 업적 위 

주로평가항목을설정하는경향이 있었다. 그러나각종유형자산보다눈에 보이지 않는무형자산의 중요 

성이 점차증대함에 따라， 재무적 업적 위주의 평가시스템은무형자산까지를포함하는진정한경영성과 

를 보여주지 못한다는 지적이 제기되었다. 즉 기업간 글로벌 경쟁의 심화 기술 진보에 따른 제품 수명 

사이클의 단축， 고객 욕구의 다앙화와 코스트 절감의 펼요성 등 환경 변회에 따라 기존의 평가 시스템으 



로는객관적인평가는물론기업의 성과향상을유도하기 어렵게 되었다. 

BSC는 기존의 성과평가체계에 대한 대안으로서 나타났다 기업의 지속적인 성장을 위해서는 단순 재무지 

표만이 아니라 재무 관점(빠lancial perspective), 고객 관점(customer perspective), 내부 프로세스 관점 

(intem려 process perspective), 학습 및 성장 관점(learning & growth perspective)의 4가지 지표로 기 업성 

괴를종합적이고균형적으로관리해야한다는것이다. 

BSC 도입은아시아메이저 도료회사로도약하려는디피아이의 비전과경영목표의 달성을위한장단기 전 

략을가시적인 성과목표와측정 지표로전환시킴으로써 각각의 목표에 대한성과뿐만아니라과정까지 평가 

하여 전략 집행에서 시행착오를 최소화하는 데 그 목적이 있다. 

2. 사업구조개선과관계사역할정립 

분사전략의성과 

디피아이가 1989년 이후 의욕적으로 추진해 온 도료 품목별 분사전략은 다음과 같은 성괴를 가져왔다. 

첫째， 분사전략은대기업들이 겪어야하는벼능률성을극복할수있게 했다. 의사결정의 효율성과제품개 

발의 신속성 덕분에 분사한기업들은하나같이 경쟁력을확보하게 되었다. 분사한법인은특정 분야에만집중 

할수 있어 전문성을높이는한편 조직이 슬림화되어 고정비를줄이고고정지산을 감축하며 이웃소싱을확대 

해 M와 같은 위기 상햄서 위험을분산시킬 수 있었다. 

둘째， 자연스럽게 그룹 내 다른 분사 업체들과 경쟁체제가 성립되어 시너지 효과가 나타났다. 

셋째， 분사 과정에서 외국 자본을 밭에들인 것은 단순한 투자 유치 이상의 효과를 가져왔다. 페인트 각 분 

야별로 선진 기업으로부터 자본은 물론 기술력과 마케팅 기법을 이전받을 수 있었으며 외국인 주주들의 감시 

로 투명한 경영체제를 갖추는 부수적인 효과도 있었다. 

디피아이의 분사전략은대부분의 기업들이 인수합병 전략으로불황과퇴출상황을극복하려는것과는달 

리 분사기업들이 체중을줄여 발빠른마케팅 전략을통해 세계시장을선점하려는데 그특정이 있었다. 

분사전략의 지속적 추진과 경영 효율화 

2000년 상호 변경과 함께 제2 창업을 선언한 디피아이는 1990년대에 지속적으로 추진해 온 분사전략의 성과 

를 기반으로 관계 회사와의 역할 분담을 재정립하기로 했다. 그 핵심은 제품 아이템별로 분사전략을 꾸준히 

전개하여 틈새시장을 개척하고 시장 변회에 신속히 대응하는 데 있었는데 모기업인 디피아이는 기존의 도료 

사엽과 e-비즈니스 등 신규사업을 전담하기로 했다. 
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칼라메이트 논현점(왼쪽) 

성북접 개소식(오른쪽) 

한편분사전략과병행하여그동안시행해온창의적인선택과집중의방침을지속하여경영효율회를도모 

하기로 했다. 그 핵심은 생산체제가 비효율적인 지방 공장을 매각하고 계열사 지분 일부를 합작 파트너에게 

이전함으로써 역량을핵심 사업에 집중하는데 있었다. 따라서 그형태는인력을감축조정히는소극적인방 

식의 경영 개선이 아니라부가가치가낮은사업 부문은과감히 정리하는적극적인사업구조개선 형태를띠게 

될 것이며， 이 과정에서 확보하게 될 유동성은 차입금 상환 및 역량을 집중할 사업에 투입함으로써 회사의 중 

장기 비전의 실현을위한물적 토대로삼기로했다. 

대한코일코팅설립 

코일코팅용 도료 분야에서 일본의 니폰페인트 및 미국의 듀라 코트CDura Coa비와 기술제휴를통해 기술을 축 

적한 디피아이는 2000년 1월 대한코일코팅주식회사φCC : Daihan Coil Coating Co. , Ltd.)를 설립했다. 코 

일코팅용 도료 1만 톤앙판 50만 톤분)의 생산능력을 갖춘 대한코일코팅의 설립으로 선박용， 지동차용， 플라 

스틱용， 캔코팅용등도료별전문생산업체 5개를만드는분사작업이 일단락되었다. 

1971년 일본 니폰페인트와 기술제휴로 국내 최초로 코일코팅용 도료를 제조 공급하기 시작한 대한코일코 

팅은 1989년 초고속 코팅(100m!분)을 위한 코일코팅도료를 공급하기 시작했고 1991년에는 갈비륨용 유기피 

복제(TOC)를 개발， 국내 최초로 연합철강에 공급했으며 ， 1996년에는국내 최초로 “공용하도”를 개발했다. 

분리 독립 후 대한코일코팅은 2002년 180 인증 및 지속적인 기술개발， 품질 향상의 노력을 통해 코일코팅 

용도료및 피복제 분야의 전문회사로서 최고의 위치를지켜왔으며 국내는물론중국을 비롯한해외 신규시장 

창출을 위해 노력하고 있다. 

칼라메이트설립 

디피이이는 2000년 1월 6일 직영점 채널 모색과고급 시장 개척 및 차별화된 제품판매 및 서비스 제공을 위해 

칼라메이트를설립했다. 

“아름다운 칼라의 조화”를 모토로 출발한 칼라메이트는 인테리어용 제품 및 DIY 페인트 제품 등 다양한 제 
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품을 판매하며， 소비자가 주문한 대로 즉석에서 색을 만들어주는 등 페인팅에 관계되는 모든 서비스를 한 매 

장 내에서 제공하는 토럴 페인트 유통 전문회사다. 이울러 컬러 컨설팅， 자동조색 서비스에서 시공 상담 및 견 

적， 사후보증에 이르기까지 고객만족을위한차별화된 서비스를제공하는것이 특정이다. 

칼라메이트는 출범과함께 서울특별시 강남구 논현동에 본점을 개설했고 2002년 2월에 서울시 성북구 장 

위동에 성북점을 개설하여 2003년에 22억 원의 매출액을 기록하는 등 점차 사업이 뿌리를 내렸다. 이에 따라 

단계적으로 사업을 확대해 나가기로 하고 2005년 1월 경기도 성남시 분당구에 분당점을 개설했다. 

에프코트노벨 설립 

디피아이는 2000년 12월 유기표면처리제 등 기능성 도료를 전문 생산하는 에프코트노벨(F-Coat Novel Co., 

Ltd.)을 설립했다 에프코트노벨은 기술연구소의 연구인력을 중심으로 개발에 성공한 아이템에 대한 파트너 

십(소사장제) 구현을목적으로 설립되었다. 

에프코트노벨은 철강， 전기전자 부문 등에서 사용되는 친환경， 무독성의 기능성 표면처리용액을 개빌ro~는 

기술집약형 중소기업으로 2003년에는포스코와협력하여 자동치용아연도금강뺀1 적용하는고윤활코팅제 

를개발하는성괴를올렸다.국내자동차업계는고품질의프레스를위해묘팅된도금강판을수입해왔으나이 

번개발로수입대체효과를거둘수있게되었다 

또한금속에 발생하는부식을방지하기 위해 사용되는크롬중금속의 폐해가알려지면서 전세계적으로크 

게 이슈화됨에 따라알루미늄 아연또는이종도금강판등각종도금강뺀1 중금속을함유하지 않은친환경 

적이고고기능성을추가한금속표면처리제를개발했으며 이용액으로처리된강판이국내판매는물론해외 

로도 수출되어 좋은 반응을 얻었다. 

부산공장 매각 

디피아이는생산체제가비효율적인지방공장을매각하고그를통해확보한유동성을기반으로중장기 비전 

의 실현을 위한 신규사업에 역량을 집중한다는 방침에 따라， 2002년 10월 그동안 수익성에 문제를 안고 있던 

경남 칠서산업단지의 선박 및 분체도료 공장을 네덜란드 악조 노벨(Akzo NobeD과 합작 설립한 계열사 아이 

피케이(IPK)에 233억 원에 매각했다 이와 함께 토지대금 60억 원과 디피아이가 소유한 아이피케이 지분 가 

운데 10퍼센트에 해당하는 1만 333류를 악조 노벨에 180억 원에 매각했다 지분 일부 매각으로 디피아이의 

아이피케이 지분은 40퍼센트로축소되었다. 

디피아이는부산공장매각으로확보한 473억 원에 이르는현금유동성을바탕으로우선차입금을축소하 

여 부채비율을 50퍼센트 이하로 유지하는 한편 향후 연구개발투자를 강화하고 건축 및 자동차보수용 도료시 

장을 중심으로 중국 시장을 전략적으로 공략해 나가기로 했다. 



DP 
디피엠의설립과발전 

디피아이는부산공장 매각에 따라부산공장에서 생산하던 건축용도료의 시중품생산및 영호남주문에 대응 

하기 위해 2002년 8월 자본금 50억 원의 주식회사 디피엠을 설립했다. 

디피엠은 2002년 9월 경남 힘j-OJ-군 칠서산업단지에 있는 신동페인트 칠서공장을 자셋많수도 계약에 따라 

생산시설을 인수한 데 이어 10월에 창업식을 갖고 디피아이 건축용 도료 제품을 OEM 방식으로 생산하기 시 

작했으며， 2003년 1월에는자본금 25억을증자하여 경영 안정을꾀했다. 

한편 디피엠은 2002년 m월부터 2003년 5월까지 인수한 공장의 설비 개선과 보완 및 부산공장에서 사용 

하던 설비의 이전， 신규 설비의 투지를 통해 생산능력 3만 5000톤의 건축용 도료 전문 생산공장의 면모를 갖 

추었으며 ， 2003년 12월 1809001 인증 획득을 계기로 품질경영체제를 구축하는 한편 2004년에는 생산능력 1 

만 5000톤의 수지공장을준공하여 수지에서 도료까지 일괄생산체제를구축했다. 

인터폰설립과매각 

디피아이는 2002년 9월 네덜란드의 세계적 화학그룹인 악조 노벨과 합작으로 선박용 분체도료를 전문 생산 

하는 대한악조노벨분체도료(주)를 설립했다. 

1984년 대한인터내셔날페인트의 분체도료사업부로 발족한 이후 1985년 5월 연산 30에톤 규모의 분체도 

료 공장을 준공하면서 낙후된 국내 분체도료 산업의 기술과 시장을 선도해온 이 회사는 1997년 시회공단에 

세계 최대의 분체도료공장을 준공한 데 이어 1998년 협작선인 영국의 코툴스 코팅사가 악조 노벨에 합병되 

면서 악조 노벨과손잡게 되었다. 

그 후 디피아이는 2003년 10월 출자지분을 전량 악조 노벨에 매각했다_ 2000년대 들어 분체도료의 주요 

고객인 국내 가전업체의 중국 이전이 본격화되고 있었으나 사업영역이 국내로 제한된 합작사운영으로는 해 

외로의 사업 확장이 어려운실정이었다. 이에 따라디피아어는대한악조노벨분체도료에 대한출자지분전량 

을 악조 노벨에 매ζL하고 해외 분체도료 시장을 독자적으로 공략해 나가기로 했다. 

한펀 대한악조노벨분체도료는 디피이어의 지분 매각과 함께 상호를 브랜드 명칭을 따서 “인터폰”으로 변 

경하고 은나노 헝균도료 등 고기능성 친환경도료 개발에 박차를 가했다 

프라코의지분매각 

디피아어는 2004년 7월 30일자로 사업구조 개선의 일환으로 계열사인 프라코를 일본계 회사인 AR많〈에 매 

각했다. 

대한페인트잉크의 프라스틱사업부에서 1989년 독립한 프라코는 장치산업임에도 불구하고 매출 규모 및 

상시 운영자금 수준을 감안할 때 자본금이 50억 원 수준에 불과하여 사업을 영위하는 데 현실적으로 무리가 



있었고사업의 성격상부가가치가낮이-수익성 제고에 어려움을겪어 왔다. 

프라코의 지분 매각으로 전 계열사에 대한 지급보증총액 500억 원 중에서 70퍼센트가 해소되는 효과를 보 

게 되었다. 이에 따라 디피아이는 도료 전문 그룹으로서 동북아 5대 메이저 업체로 성장히는 데 역량을 집중 

할수있게되었다. 

신규사업 진출 : 빌트원 설립 

디피아이는 2000년 3월 신규사업 진출의 일환으로 건자재 분야의 기업전자상거래 시장에 본격 진출하기로 

하고 빌트원닷컴(주)을 설립했다 디피아이의 출자지분은 44퍼센트(4억 4000만 원에고， 전자상거래 관련 콘 

텐츠 업체인 파트랜드가 36퍼센트 지분 참여하여 기술적인 지원을 맡기로 했다. 

빌트원닷컴은 그해 5월 12일 건설 관련 토털 솔루션을 제공하는 디국적기업 브릭스넷닷컴과 전략적 제휴 

를 맺고 전국의 공사정을 인터넷으로 연결히는 광범위한 건설 관련 B2B 사업을 추진하기로 했다. 빌트원닷컴 

은 2000년 m월 브릭스넷의 End-to-End 솔루션 공급계약을 제결한 데 이어 2001년 1월에는 KBC(Korea 

B2B Consortium)와 전략적 제휴를 맺었으며 2001년 2월에는 (주)빌트원으로 회사명을 변경했다. 

빌트원은 2001년 9월 건설자재 전자상거래 업체인 비씨넷과 합병을 딘-행하고 전열을 새롭게 정비했으며， 

이때디피아이는출자지분을 19.8퍼센트로축소함으로써단순투자로전환했다. 

빌트원은 2001년 9월 미국의 QAD와제휴， QAD의 ERP 솔루션 MFG/PRO를국내에 공급하게 된 것을 계 

기로 고객 기엽의 e-비즈니스를 위한 토털 솔루션 및 서비스 제공을 목표로 ERP, S뻐11， e-Procurement, 

SCM, EIS, SCE 등 기업의 e-비즈니스 구현 및 e-'Iì'ansfonnation어l 필요한 모든 솔루선과 컨설팅 서비스 

를제공히는벤처기업으로성장했다. 

포승공장착공 

도료 전문 그룹 디피아이의 생산기지 역할을 담당하고 있는 안양공장은 1975년 준공한 이래 30년의 세월이 

흐르는동안설비의 포화와노후로말미잎F아생산능력 확대에 한계에 부딪히고 있었을뿐만이니리 수익성 제 

고에도 한계를 드러내고 있었다 그동안 늘어나는 물량에 대응하기 위해 공장합리화 5개년계획의 추진 등 전 

면적인공장의재배치및확장 지방공정의준공 외주생산체제의도입등을통해대처해왔으나생산능력의 

증대에는한계가있었다. 

이에 따라 디피아이는 첨단 도료공장을 세우기로 하고 2005년 6월 29일 경기도 평택시 포승공단에서 기공 

식을 가졌다. 디피아이의 핵심 생산기지로 등장하게 될 포승공장 착공은 m 환경에 대한 지역 주민의 관심으 
로 인한 민원 증가， (2) 광명역 개통으로 인한 주변 지역의 개발 가속화， (3) 설비의 노후화로 인한 생산효율 저 

하， (예 자산 노후햄l 따른 설비보수비용의 증가， c딩 옆t공장 생산능력 부족， (6) 경영환경 변화 리스크에 신 
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속히 대응할 수 있는 사업구조 모색 (7) 관계사 자체 생산공장 보유 추진 등 당면한 다양한 문제를 해소 

할뿐만아니라글로벌 기업으로도의t하려는디피아이의 미래 비전의 실현을위한전진기지 역할을하게 

될 것으로 기대되고 있다. 

3. 유통혁신과 영업의 디지털화 

영업환경 변화와영업 최우선정책 

2000년대에 들어오면서 국내경기가 불투명하고 산업계 전반의 활동이 위축되는 기운데 국내 도료시장 

에는 크게 세 가지 의미 있는 변화가 나타났다. 

첫째， 유통 채널의 복수화로 각 대리점들이 한 메이커의 제품만 취급하지 않고 복수의 메이커와 거래 

하는이중거래 현상이 나타나기 시작했다. 이에따라메이커의 영향력은줄어드는대신유통업자의 영향 

력이 점차 커지게 되었다. 

둘째， 1990년대 중반부터 디국적 메이저 도료회시들이 국내 진출의 전초전으로 국내 에이전트를 이 

용하여 시장 반응을 모색하기 시작했다. 이는 디국적 도료회사들의 본격적인 국내 진출을 예고하는 것이 

었다. 

셋째， 디지럴 시대의 도래로 인터넷을통한전자상거래가유통시장의 핵심 축으로등장했다. 이에 따 

라전자상거래를위한네트워크와경영정보망의 구축과함께 지식과정보의 공유가기업의 경쟁력을좌 

우하는요소로등장했다. 

이러한 영업환경의 변회에 따라 디피아이는 영업 최우선 정책과 수익성 위주의 영업을 영업의 기본 

전략으로 정하고 다음의 두 가지 방햄l서 대응해 나가기로 했다. 

l 영업력 강화: 영업 부문을최전빙에 세우고기타부문들은 이를지원히는조직체계를구축함으로써 

영업 최우선 정책이 시행될 수 있도록동태적이고 역동적으로 기능할수 있는조직으로 재정비한다. 

l 유통혁신 : 인터넷 시대에 부응하여 흠페이지를 활용한 인터넷 전자상거래 기반의 구축 등 수주와 판 
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매 등에 디지럴 시스뱀을 신속하게 접목시킴으로써 보다 앞선 품질과 서비스， 새로운 경영관리체제 및 유 

통 시스뱀을 겸비하여 국내시장과 해외시장을 효율적으로 공략해 나간다 

e-l:l 1즈니스 : 인터넷 주문 시스템을 가동하다 

디피아이는 급격한 경영환경 변회에 대응하기 위해 기존 사업에 e-비즈니스 요소를 가미하여 2002년 4월부 

터 오프라인과온라인이 유기적으로접목된 인터넷주문시스템의 가동을시작했다. 디피。에의 인터넷주문 

시스템은 크게 디음의 네 가지 기능을 가지고 있다. 

• 특약점이 시간과장소로부터 자유로운온라인싱써l서 실시간재고확인을통해서 제품을주문할수 있는기 

'­
τ') 

• 특약점이 주문한제품에 대하여 생산에서 배송까지의 전과정을실시간으로확인할수 있는조회 기능 

• 특약점이 영업활동에 필요한각종통영상자료， 카탈로그， 기술자료등을직접 다운받F아활용할수 있도록 

하는 멀티미디어 콘텐츠 기능 

• 디피아이와특약점이 함께 커뮤니티를형성하여 특약점 간또는본사와특약점이 자유롭게 의견을교환하 

고 정보를공유할수 있도록 지원히는 커뮤니케이션 기능 

인터넷 주문 시스범은 2004년 말 현재 특약점 매출의 30퍼센트 비중을 차지하기에 이르렀으며， 영업과유 

통에 소요되는 시간과 비용을 줄입으로써 보다 전문적인 영업 분야에 역량을 집중하여 새로운 영역을 개척할 

수 있게 하는 등 마케팅에 일대 혁신을 가져왔다. 인터넷을 이용한 유통혁신으로 고객에게 더욱 가까어 다가 

가게 된 디피아이는 앞으로 온라인 결제 시스템과 결합시켜 완벽한 원 스톱 인터넷 주문판매시스템을 완성해 

나가기로했다. 

애니칼라시스템 보급과특약점 현대화 

인터넷 주문 시스템의 가동과 함께 2002년 11월부터 유통혁신의 일환으로 각 특약점에 대한 애니칼라시스뱀 

의 보급에 나섰다. 애니칼라시스템은 컴퓨터와 자동조색설비를 이용하여 소비자가 원히는 색상을 3분 안에 

조색해 주는 ‘디피아이 컴퓨터 자동조색시스템”으로서 색상 배합을 미리 컴퓨터에 입력한 후 주문이 들어오 

면간단한조작으로즉석에서 조색해주는혁신적인시스템이다 

애니칼라시스템의 보급은 소량 주문을 유통 대리점에 위임함으로써 본사는 단일 품목의 백색 베이스 도료 

만을 대량 생산하게 되어 생산성을 크게 높이는 효과를 가져왔다. 

한편 애니칼라시스템은 소비자와 특약점 모두에게 이익을 제공하는 장점을 가졌다. 소비자의 경우에는 (1) 

원히는 어떤 색상이라도 현장에서 바로 구입할 수 있고， (2) 신속한 조색으로 시간 냥비를 줄일 수 있으며， (3) 

특약점에 방문할 펼요가 없이 컬러북의 색상변호만으로도 주문할 수 있고， (4) 원히는 양만큼 구입함으로써 
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특약점 현대화 추진에 따라 새롭게 단장한 안앙점(왼쪽)과 그 내부 모쉽가운데 및 애니칼라시스템 

불필요한 재고가 발생하지 않으며， (5) 추가 조색을 할 경우에도 동일한 색상으로 신속하게 제공되고， 0히 조색 

후발생히는각종폐기물처리 걱정이 없다. 

특약점의 경우에는 m 직접 조색으로 수익성이 향상되고 (2) 타사 특약점과의 차별회를 통해 경쟁력이 강 

화되며， (3) 고객이 원하는 색상을 3분 안에 조색하여 납기 서비스를 강화할 수 있고， (4) 컴퓨터로 색상 데이 

터를 관리하여 항상 일정한 색상 표현이 가능하므로 고객 신뢰도를 향상시 킬 수 있다. 

이러한 첨단 조색시스뱀에 만족하지 않고 디피아이는 색차계를 이용하여 보다 정확하고 신속하게 색상을 

측정하고 재현할 수 있는 CCM(Computerized Color Matching) 시스템을 개발하여 각특약점에 공급을 개시 

했으며， 2005년 8월에는 “아로믹스”라는 제품명으로 향기 제품 12종을 개발하여 기존의 색상 조색에서 향기 

까지선택하여추가할수있도록하여고객서비스에앞서나갔다. 

애니칼라시스템의 보급과 함께 소비자에게 쾌적한 쇼핑 공간을 제공하는 특약점 현대화를 통해 중급 특약 

점을 집중 육성하기로 하고 2004년 말까지 전국 100여 개 전략 특약점에 대한 선진화 모델을 구축했다. 특약 

점 현대회는합리적공간설계 매장현대화전략지원 애니칼라시스템보급등테마가있는선진화된매장설 

계로 고객에게 더욱 친숙하게 다가설 수 있는 공간을 제공할 뿐만 아니라 새로운 비즈니스의 장을 개척히는 

애니칼라시스템의 구성 요소 

구 성 내 용 

컴퓨터 조색기와 연결되어 ζ총 데이터의 보관 및 입출력 기능 수행 

조색기 칼리런트의 저장 기능과 선택된 색싱을 정확하게 재현할 수 있도록 작동되는 고정밀 색슨빼합뼈때 ε벼|로서 수성， 유성 ， 수유성 

겸용조색기가있다 

믹서기 베이스 도료와 칼라런트의 교반 ξ업에 사용도|는 설비로서 최대 40킬로그램까지 교반이 가능 

를엠대 조색 ξ업을 할 때 베이스 도료를 손쉽게 이동시킴으로씨 ξ엽을 효율적으로 수행할 수 있도록 효빠. 

베이스 조색 시스템에 적흥팅}게 설계된 도료로서 색상 톤에 따라 파스델 미디엄 답 베이스의 세 가지 타입으로 구분 

갈리런트 조색시스텀용 고농축 조색저l로 수성 11증， 유성 12증으로 구성 

색견본 색S빼합을 설계할 때 시용하는 칼리북으로 총 1800여 가지의 색상으로 구성 

색차계 색상을 정확하게 측정하여 데이터회할 수 있게 설계된 측색 설비 

α〕이 색상을 맞추는 모든 괴엠이 검퓨터호}되어 운영되는 시스템 

이로믹스 항기를 원하는 소비자를 위해 12가지 항기 제품으로 구성 
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데그의미가있었다. 

2002년에는 디자인센터를 중심으로 특약점에 대한 센스 있는 매장 이미지 연출을 위한 디자인 요소를 지 

원하기로 하고 특약점 사인 pop 진열대 매장 레이아웃 설계 등 특약점 현대화를 위한 표준화 설정 및 매뉴 

얼을 개발했으며， 2004년에는 매장 컬러 이미지 구축， 진열 시스템 구축， 광고사인 개발， 애니칼라시스템 표 

준화등 전략특약점 매장에 대한 선진화모델의 구축을 완료했다. 

기업홍보강화 

디피아이는 영업 활성화를 위해 기업홍보와각종 행사 세미나 개최 등 다양한 지원책을 강구했다. 특히 각종 

행사 지원은 영업의 활성화뿐만 아니라 기업의 사회적 책임의 완수라는 점에서도 큰 의미를 가지고 있었다. 

특히 2003년에는 ‘아름다운세상 깨끗한환경”이라는 경영이념 실천의 일환으로 MBC 프로그램 “!느낌표”에 

서 추진하는 ‘'2003 특급 프로젝트 기적의 도서관 설립행사’에 적극 죠얘하여 친환경 페인트인 내츄럴페인트 

를협찬했다. 

기적의 도서관 제l호관은 2003년 H월 10일 오후 2시 전남 순천시 해룡면 상삼리에서 대통령 영부인 권양 

숙 여사와 진대제 정보통신부 장관， 임병수 국립중앙도서관장， 조충훈 순천시장과 주민 500여 명 등 많은 내 

외 귀빈이 참석한기운데 개관식을가졌다. 

이날 문을 연 기적의 도서관은 4200제곱미터의 부지에 지상 2층 연면적 1304제곱미터(398평) 규모로 1층 

에는 열람실과 영유아실， 만남코너， 전시코너， 구연동회질， 야외열람데크 등을 갖췄다. 또한 2층은 동아리방， 

디지털정보실， 유희실， 어린이 책 1만여 권과 멀티미디어 자료를 비치해 어린이 종합도서관으로 기능할수 있 

게 했다. 이와함께 도서관주변 1575제곱미터에는조경시설을마련해 어린이와시민들이 휴식공간으로 이용 

할수있게했다. 

디피아이는 순천 기적의 도서관 제1호괜 내츄럴페인트를 협찬한 데 이어， 충북 제천， 경남 진해， 울산， 경 

기 고양등에서 추진된 기적의 도서관건립 행시에도내츄럴페인트를협창했다. 

업계 최초로 OK 캐쉬백 뱀버십 마일리지 제도도입 

디피아이는 기존의 특약점 대상의 지원 정책에 추가하여 최종 소비자에게까지 보다 많은 서비스와 혜택을 제 

공함으로써 평생고객 확보를 통한 영엽력 강화를 위해 2004년 4월 SK와 전략적인 제휴계약을 체결하고 페인 

트 업계 최초로 캐쉬백 멤버십 마일리지 제도를 도입했다 

2004년 충청권의 특약점을 대상으로 OK 캐쉬백 마일리지 서비스를 6개월 동안 시범 운영한 결과， 가맹 

특약점을 기준으로 매출이 전년 대비 20퍼센트 이상 신장된 실적을 보이는 등 긍정적인 결과가 나타났다. 이 

에 따라 2005년 3월부터 전국적으로 OK 캐쉬백 마일리지 서비스를 확대 실시했다. 이 서비스의 도엽은 고객 
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순전 기적의 도서관 건립에 대한 

감사때 

로열티증대를통한매출증대라는차별화된마커1팅의본격적인실시라는점에서유통혁신의새로운전 

기를가져올것으로평가되었다. 

OK 캐쉬백 마일리지 서비스는 노루표페인트 건축용 특약점을 방문해 디피아이의 건축용 제품을 구 

매히는 모든 도장기술자 및 일반 고객을 대상으로 구매금액의 1퍼센트를 OK 캐쉬백 포인트로 적립해 주 

며， 적립된 포인트는 5만여 개에 이르는 전국 캐쉬백 가맹점에서 현금처럼 사용할 수 있는 적립식 할인 

제도이다. 

포인트 적립에서도 디피아어 멤버십 고객 확보를 통한 차별화된 서비스 제공을 위해 일반 캐쉬백 카 

드일 경우 구매금액의 0.5퍼센트를 적립시켜 주는 데 반해 DPI 멤버십 카드의 경우에는 구매금액의 1퍼 

센트(더블 포인트)를 적립시켜 줌으로써 평생고객 확보를 통한 카드 서비스의 차별화를 시도하여 전국 

확대 후 2개월 만에 멤버십 고객 1200명을 확보함으로써 핵심 도장기술자 고객의 약 10퍼센트가 회원 

가입을통한서비스혜택을누리는성괴를나타냈다. 

업계 최초로 차별화된 마커1팅을 위해 도입된 OK 캐쉬백 마일리지 서비스는 앞으로도 디피아이의 영 

업력 강해11 크게 기여함은물론， SK의 유통네트워크시너지 효괴를통한고객 로열티 증대， 회원의 통 

합가맹점 이용현황분석을통한데이터베이스관리의 다각화등고객 소비행태 및 만족도분석을통해 

보다질높은고객서비스를제공할수있을것으로기대되고있다. 

4. 첨단신기술개발 

연구개발투자의강화 

새로운 천년을 맞은 국내 도료업계의 기술환경은 첨단 고기능성 페인트와 환경 친화적 페인트의 개발이 

라는두가지 과제의 해결에 집중되었다. 국내 도료업계는 IMF 경제위기를거치면서 세계적인도료기업 

들과경쟁하려면특허와신기술없이는불가능하다는것을절실히깨달았다.국내도료업계의국제경쟁 

력을 높이기 위해서는 코팅재료의 개발과 동시에 도장기술 디자인 색상 개발 등 페인트의 고기능화가 

선결과제로제기되었다. 

또한 좁은 국내시장을 벗어나 중국， 동남아 등 새로운 해외시장을 개척하기 위해서는 페인트 기술 선 

진국에서는 이미 보편화된 환경 친화적인 제품의 개발이 요청되었다 이를 위해서는 수용성도료 및 분체 

도료， 방사성(uv)도료와 함께 과1능성 페인트 제품의 개발이 필수적이다. 

이런 기술환경 동향을 고려하여 디피。]-01는 고기능성 및 환경 친화적 제품의 개발에 승부를 걸기로 

하고 모든 페인트를 환경 친화적인 물질로 대체하는 데 연구개발 역량을 집중하기로 했다 그러나 환경 
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친화적 제품과고기능성 페인트의 개발도품질 경쟁력 제고와전략적인 연구개발이 선행되지 않고서는공염 

불에불과하다. 

이에 따라 품질 경쟁력 제고를 위해 생산공정에 첨단 디지털 기술을 응용하여 색상을 분석， 데이터베이스 

화히는 한편 원료의 태스트에서부터 투입 배합 혼합 기공 포장에 이르는 전 과정을 컴퓨터로 자동 통제해 

품질경쟁력을높이기로했다. 

또한 전략적인 연구개발을 위해서는 CD 공격적인 연구개발을 통한 차별화， (잉 페인트 대학원 개설 등 인재 

육성， (3) 글로벌 연구개발체제의 구축 등을 적극 추진해 나가기로 했다. 

공격적인 연구개발을 통한 차별화는 무엇보다 연구개발투자의 강화로 나타났다. 디피이이는 1990년대부 

터 연구개발투자를 본격화하여 1993년 2퍼센트에 머물렀던 매출액 대비 연구개발비의 비중。11996년에는 4 

퍼센트 수준으로 높아졌으나 1997년과 1998년 경영위기를 겪으면서 다시 3퍼센트 이하로 떨어졌다. 연구개 

발투자는 2000년부터 다시 본격화되기 시작하여 2003년 6퍼센트를 넘어섬으로써 선진 도료업체 수준에 이 

르게되었다. 

한편 2001년 8월에는 기술연구소 홈페이지(www.md.dpi.co.kr)가 문을 열었다. 연구소 홈페이지는 연구 

소소개와연구활동관련 정보소개 및 교류활동을위한게시판등을갖춤으로써 연구소 이미지 향상은물론 

연구발전에 도움이 될수 있는유용한정보를공유할수 있도록개방체제로운영되었다 

사내 기술대학원 개설과 글로벌 연구개발체제 구축 

디피아이는 업계 최초로 기술 경쟁력 강화를 위한 인재 양성의 일환으로 2002년부터 사내 직원들을 대상으로 

하는 사내 기술대학원의 운영을 개시했으며 2005년 현재 제3기 과정을 진행 중이다 사내 기술대학원 운영 

은 디피아이가 창립 이후 60여 년 동안 쌓아온 기술 노하우와 경험을 짧은 기간에 체계적으로 전수히는 데 크 

게기여하고있다. 

중견 간부로서의 소양 제득을 목표로 하는 사내 기술대학원은 생산 및 기술부서， 연구소 연구원들을 대상 

으로 15명 선으로 구성되는데， 강사는 내부 강사와 외부 강사를 활용하며 수강은 비수기를 이용하여 월 · 수 · 

금요일 4시부터 6시까지 총 168시간을 이수하게 된다. 

기술대학원 운영 외에도 2002년부터 석사 및 박사학위를 가진 고급 기술인력을 양성하기 위해 해마다 2명 

씩을 외부 기관에 의뢰하여 양성하는 제도를 도입했다. 

한편 2004년 2월 18일에는 글로벌 연구개발체제 구축을 위한 노력의 일환으로 중국 상하이시 청포공업원 

구에 첨단 도료공장을 준공하면서 중국 연구개발센터의 문을 열었다. 중국 연구개발센터는 상하이에 본부를 

두고 광저우와 베이징에 각각 기술지원을 담당하는 기술요원을 파견하는 등 모두 6명의 인원이 중국 실정에 

맞는 페인트 개발에 역량을 집중하는 임무를 밑댔다. 
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전자레인지용백색 전착페인트세계 첫개발 

신기술 개발을 위한 투지는 2000년에 들어와 잇단 신제품 개발과 특허 획득으로 결실을 맺기 시작했다. 

2000년 1월 산성 음식에 잘 견디는 전자레인지 도어용 백색 전착페인트를 세계 최초로 개발했다. 전자 

레인지 도어 전문도장업체인 대현전자와공동 개발한 이 제품은 1999년 11월 특허출원도 마쳤다. 

이 페인트는 아크릴수지에 특수 첨가제를 섞어 내산성을 크게 높인 것이 특정으로 음식을 조리할 때 

발생하는 산성에 의해 례인지 내부 페인트가 벗겨지는 현상을 없댔다. 외국 음식은 식초 함유량이 5퍼센 

트 이상인 것이 많아 수출 모델을 중심으로 레인지 내부 페인트가 벗겨지는 시례가 있었으나 페인트 물 

성을 개선한 결과 산과 충격에 강한 제품을 만들 수 있었다. 

이 페인트는 초산〈식초) 함유량이 10퍼센트인 음식을 조리해도 페인트 피막이 벗겨지지 않고 납， 주석 

등 중금속이 함유되어 있지 않아 인체에도 무해하다. 특히 이 제품은 환경 친화적이며 기존의 흑색 페인 

트보다 열효율이 높아 빠른 속도로 시장을 대체해 나가고 있다. 

무독성 천연페인트 “내츄럴페인트” 

2000년 4월에는 천연소재를 원료로 사용한 무독성 ‘패츄럴페인트”를 개발했다. 이 제품은 휘발성이 있 

는 유기화힘물과 중금속을 포함하지 않고 제조되어 인체에 무해한 것이 장점으로 페인트를 칠하는 작업 

중 혹은 작업 후에 휘발되는 유기용제의 냄새가 없어 병원， 유치원， 학교， 오피스댈 등 쾌적한 환경이 요 

구되는건물내벽에바르면효과적이다. 

이런 무독성을 바탕으로 각종 기능성을 첨가하여 무취수성페인트， 크린솔， 허브수성크리어， 감물페 

인트， 황토퍼티， 침슛퍼티 등 6종류의 제품을 내놓았다. 

내츄럴 허브크리어는 향기 나는 페인트로 국내 처음으로 개발되어 특허를 출원했다. 허브수성크리어 

는 수용성 우레탄수지를 사용해 향기를 지속적으로 유지히는 기능을 가진 제품으로 소비자 주문에 따라 

라벤더， 소나무， 초콜릿， 레몬향 등 다양한 제품의 생산이 가능하며， 건축용뿐만 아니라 조화나 도자기， 

목제품 등 생활용품에도 적용이 가능하다 

천연 성분인 침슛과 황토를 재료로 벽에 울퉁불퉁한 질감을 내는 황토퍼티는 오염된 공기와 악취를 

제거하는 정화 기능， 실내 습도를 조절하는 기능이 있어 전원주택이나 고급 빌라， 전통가옥 등에서 인기 

를꿀었다. 

유기-무기 복합금속표면 피복처리제 

기술연구소는 유기-무기 복합 금속표면 피복처리제 조성물에 관한 기술을 개뱀 1999년 2월 한국에서 

특허를획득한데 이어， 그해끄월 미국에서 특허를획득했다. 이번특허 취득으로디피아이는국내 도료 
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업체중유일하게미국특허를보유한업체가되었다. 

이 기술을 바탕으로 2000년 5월 지동차나 가전제품의 도금강뺀1 칠하는 페인트에 도막을 형성해 부식을 

방지히는 제품을 개발했다 

국내 최초로수용성 유기 고분자와무기물을이용해 복합적인 페인트도막을형성하는기술로만들어진 이 

페인트는 지동치용 또는 가전제품용으로 사용되는 도금강뺀1 앓게 코팅해 강판 표면을 보호하고 내식성을 

높여준다. 이전에는강판성능을향상시키기 위해 아연， 니켈， 크롬， 알루미늄， 코발트등과같은금속을이용 

했지만충분한내식 효과를 얻기 어려웠다. 또내식성이 우수한스테인리스강판은가격이 비싸사용에 제한 

이많았다. 

이제품은저온에서경화되는능력과내알칼리성 내식성 부착성 용접성 도장력이우수해사용도편리하 

다. 또 휘발성 유기용제가 적게 함유된 수용정 제품으로 환경 친화적이면서 작업할 때 위험성과 화재 가능성 

이 적다 특히 내식성이 크게 요구되는수출용자동차에 이 제품을사용할 경우도금강판의 부식 수명을크게 

늘릴수있다. 

이 기술 개발로 수입에 의존하는 국내 도금강판용 도료시장에 수입대체효과와 함께 국내 도금강판 제품의 

품질 경쟁력을향상시킬 수 있게 되었다 

고내식성 아크릭 전착도료 

2000년 7월에는 기술연구소에서 3년의 연구 끝에 도장 후 내식 성능이 720시간에 이르는 고내식성 아크릭 

전착도료를 국내 최초로 개발했다. 

기존의 아크릭 전착도료는 내후성과 내구력이 우수한 장점에도 불구하고 제품 도장 후 내식 성능이 35도 

기준， 5퍼센트 소금물 분무시험에서 240시간 수준에 불과하여 다양한 제품에 사용이 제한적이었다. 이에 반 

해 아크릴 수지와 경화제를 이용하여 개발한 성분으로 만든 고내식성 아크릭 전착도료는 통일한 조건에서 내 

식 성능이 720시간 이상 가능하여 자동차 부품， 농기계 부품， 가전금속 부품 등 내식성， 내후성， 내구성이 동 

시에 요구되는 모든 철재 부품에 다양하게 도장될 수 있다 

고내식성 전착도료는 지동화 생산공정을 통해 대량 도장이 가능하고 복잡한 형태의 철 구조물에도 균일하 

게 도장할 수 있으며 원히는 색상으로 1회 마감 도장이 가능해 기존 제품을 시용할 때보다 30퍼센트 이상 경 

비를 절감할 수 있다. 또 인체에 해로운 납 주석 등의 중금속과 환경호르몬 유발 물질이 함유되지 않아 환경 

친화적이다. 

최근 지통차 부품에 요구되는 내식 성능이 세계적으로 700시간 이상으로 강화되면서 이 제품은 국내 자동 

차 부품 전착도료 시장에서 큰 호응을 얻었으며， 중국과 아시아의 자동차 · 농기계 가전금속 부품 공조에도 

공급되었다. 
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액상단열도료 “에너지세이버” 국내 첫 양산 

2000년 9월에는 인화성이 강한스티로폼과 인체에 유해한 석면 등의 단열재를 대체할수 있는 단열도료 기술 

을 특허출원하는 한편 제품으로 “에너지세이벼”를 개발했다. 단열도료 기술은 우주왕복선 콜롬비아호의 외장 

재 제최술을 기반으로 발전되어 왔는데 미국 등 선진국에서는 이를 도료로 개뱀 단열이 필요한 건물의 지 

붕이나 화학 플랜트， 탱크 등에 활용해 왔다. 

에너지세이버는 액상 형태의 박막형 단열도료로 도막 표변의 태양열을 반사하고 열이 내부로 전달되는 것 

을 차단하기 때문에 건물 내부의 보온성과 보냉성을 유지해 냉난방비를 크게 절감할 수 있다. 또 건축물 내부 

벽면이나천장등에 도장할경우냉난방상태를유지시키는단열 효과로곰팡이 방지와물방울이 맺히는결로 

현상등도방지해준다. 

에너지세이버는 무독성의 수성 타입과 고내구성의 아크릭 우레탄 형태의 2종류로 개발되었다. 일반 콘크 

리트와 철재， 함석， 목재 등 건축자재의 표면 성격에 따라 선택하여 도장이 기능한 것이 특정이다. 공장 창고 

등의 지붕이나아파트내벽 및 외벽， 지히주차장에 도장할경우효과를볼수 있으며， 특히 각종석유화학제품 

과독물류 등의 저장탱크， 냉동창고 등 산업 시설물에도 적용이 가능하다. 

전착도료제조기술미국특허 획득 

디피아이는 2000년 10월 10일과 끄월 14일 독자 기술로 개빌H한 “전착페인트 제조기술설계”에 대해 잇달아 2 

건의 미국 특허를 획득하는 개가를 올렸다. 전착도료는 보통의 도장법괴는 달리 전기화학 반응을 이용하는 제 

품으로 주로 자동차 및 자동차 부품 가전금속 제품 등에 사용된다. 

디피아이는 전착페인트 기술에 대한 완전 국산화로 선진 페인트 제조사와 대등한 기술력을 확보하게 되었 

으며， 이를 계기로중국 및 동남아등 해외시장 진출을 적극추진하기로 했다. 

한편 2004년 5월 아크릭 전착도료 신제품 개발을완료한 데 이어 6월에는특허를출원했다. 

아시아 최초로 미국 안전규격 R종 인증 획득 

2001년 6월에는 도료 선진국인 일본을 띠돌리고 아시아에서 처음으로 전자레인지 핵심 부품인 고압전력변환 

기에 사용히는 함침도장용 절연바나시(제품명 DVB-2152)에 대해 미국 UL(안전규격)R종 인증을 획득했다. 

이번에 획득한 ULR종은 내열성 기준으로 섭씨 220도에서도 절연이 가능해 종전의 HVTN종보다 기술이 크 

게향상되었다. 

이 도료의 가장 큰 특징은 전자레인지 부품인 HVI를 생산할 때 10퍼센트 이상 생산원가를 절감할 수 있고 

품질 역시 향상시 킨다는 점이다. 특히 국내외 제품에 대한 동시 실험에서 기술 경쟁업체인 일본 회사를 따돌 

리고 아시아에서는유일하게 승인을받아 앞으로국내외 시장을확보하는 데 유리한고지를차지하게 되었다. 
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대만 난빠오사와 기술제휴 체결은 디피아이 

글로벌화의 기폭제가 될 것으로 기대되고 있다 

초고속 건조 수용성 방청도료 

2001년 끄월에는 3년간 m억 원을 투자해 초고속 건조 수용성 방청도료를 개발했다. 이 도료는 각종 금속 파 

이프와형강제품을다양하게 컬러로도장해 빠른시간에 건조할수 있다. 수용성 방청도료는각종금속제품에 

녹이 스는 것을 방지하면서 수명을 오래 보존하는 도료로 유성 방청도료외는 달리 물에 타서 시용한다. 

특히 기존 유성도료에 다량 함유되어 있는 납 성분이 전혀 없어 대기오염 방지와 작업 환경 개선에 기여할 

것으로 기대되었다. 기존의 유성도료는 야외에서 스프레이 방식으로 도장한후 2~3일 동안 건조해야 하기 때 

문에 환경오염물질을 다량 배출하는 것이 문제로 지적되어 왔다. 

이에 반해 수용성 방청도료는 실내에서 고주파를 이용해 금속 파이프와 형강 소재를 미리 가열시킨 후 연 

속공정으로 도장하기 때문에 건조시간이 1O~20초밖에 걸리지 않는다. 또 수용성이기 때문에 도장할 때 흘러 

내리는도료를 회수해사용률을높일수 있어 원가절감에도기여할것으로 기대되었다. 

기술마케팅의 개가: 대만난빠오사에 기술판매 

디피아이는 2004년 9월부터 2005년 5월까지 대만 난빠오시에an Pao Resins Chemical 00. , Ltd.)와 잇달아 

3건의 기술제휴를 체결하고 기술판매계의뇨을 제결하는 개가를올렸다 이번 기술 마케팅의 성공은 디피아이가 

2000년 이후 강력하게 추진해 온 글로벌화의 성공적 정착을 얄리는 상징적인 사건이라는 점에 그 의미가 있 

었다. 

난빠오사는 대만 타이완에 본사를 둔 세계적인 접착제 생산업체로 도료 및 수지도 생산하고 있으며， 2004 

년도에 1억 9795만 달러의 매출액을 기록했다. 난빠오사는 중국 문산， 푸지안， 동구안에 3개의 공장을 가지고 

있으며， 베트남， 태국， 인도네시아등동남아시아에도 3개의 공장을보유하고 있다. 

디피아이는 3건의 기술수출에 대한 대가로 모두 27만 달러의 선불금과 기술료를 받았으며 각각 매출액의 

5퍼센트에 해당하는 로열티를 받기로 했는데 계약기간은 각각 5년이었다 

난빠오사와체결한기술제휴의 내용은오른쪽표와같다. 
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절연비니시 

농회도료 

기술사용및지원협약 

기술사용및지원협약 

2004. 9.10 
2005. 1. 28 
2005. 6. 23 

대만 난빠오싸 기술판매 현황 

뿔
 

T 기슐제휴내용 

소형 플라스틱 도료델江H폰용 도료) 

5. 품질경영의성과 

환경사랑경영에 앞장서다 

기업에고유한생산활동은대기오염 수질오염 같은각종환경 훼손을수반하게 마련이다. 이러한환경 훼손 

을 최소화하고 건전하고 지속 가능한 발전을 이루기 위해서는 적절한 환경경영시스뱀을 구축할 필요가 있다 

18014001을 토대로 시스랩을 구축하고 지금까지 진행해 옹 폐기물 대책과 에너지 절감， 환경오염물질 대책 

등환경 분야의 활동을보다효율적이고 체계적으로운영히는 것이 무엇보다중요하다 

디피아이는 1990년대 후반부터 환경을 중시하는 경영체제를 기반으로 환경 친화적 생산， 환경을 고려한 

포장， 오염물질 발생의 최소화， 에너지 절감， 그런 마케팅 ， 환경회계의 정착을 통해 환경사랑경영을 실천하는 

데앞장섰다. 

이러한환경사랑경영은최고 경영자의 강력한의지가뒷받침되지 않고서는불가능하다. 한영재 회장은환 

경과안전에 관한한투자를아끼지 않는것을기업 경영에서 으뜸가는원칙으로실천해 왔으며， 디피。에는 

환경오염을 최소화하고 나-ot가 지속적인 환경 개선을 위해 환경보존 및 개선을 위한 설비투자와 연구개발을 

위한투자를아끼지 않았다. 

18014001 인증 획득과 환경경 영시스템 구축 

디피아이의 환경사랑경영은 2000년 국제환경경영시스템인 18014001 인증 획득으로 본궤도에 오르게 되었 

다. 지난 1995년 1809001 획득으로 국내 도료업계의 품질경영을 선도해 온 디피아이는 2000년 12월 국제표 

준화기구없이로부터 환경관리의 방법과 체제를 통일한 18014001 인증을 획득함으로써 최적의 환경경영시 

스템을구축하고환경보호활동에 앞장서고 있음을국내외에서 인정받게 되었다. 

다른 국제환경규제와는 달리 기업활동 전반에 걸친 환경경영시스템을 평가하여 객관적인 인증을 부여하 

는 18014001은기업이 단순히 해당환경법규또는규제기준을준수하고있는가라는차원을넘어 기업이 얼 

마나 환경방침， 추진계획， 실행 및 운영， 점검 및 시정조치 ， 지속적 개선 등의 포괄적인 환경경영을 실천하고 

있는가를 평가히는 시스템이다. 



180 인증 획득으로 디피아이는 다음과 같은 효과를 거둘 수 있게 되었다. 

업계 최초로 자동차용 도료공 

장에 설치한바이오필터 

• 생산활동으로발생하는각종폐기물， 대기오염， 수질오염， 소음，분진등의 제반환경 영향의 최소화 

l 국내외로부터의 환경보호요구를충족시킴으로써 환경 친화적 기업 이미지 제고 

• 1809000 품질경영체제(QM8) 및 안전경영시스빔 등 다른 경영시스빔에 부합하는 환경경영체제(EM8)의 

구축 

미생물로공해 배출을차단하는바이오필터 

2001년 3월에는 안양공장의 환경보전을 위해 미생물을 이용하여 공해 배출을 차단하는 바이오필터를 자동차 

용 도료 공징L에 설치했다 바이오 벤처기업 엔바이온이 개발한 바이오펼터는 분당 1200세제곱미터의 공기를 

한꺼번에 처리할 수 있으며 길이 30미터， 폭 6미터， 높이 7. 5미터로 국내뿐만 아니라 동%댄에서 설치된 바이 

오펼터로는 최대 규모로 설치에만 30여억 원이 들었다. 바이오필터 설치는 도료업계 최초로 환경 신기술을 

과감하게 도입했다는 데 그 의의가 있었다. 

바이오펼터는 미생물을 이용하여 톨루엔， 자일렌 등 페인트 · 석유화학 · 도장업체에서 나오는 휘발성화합 

물질(VOCs)을 2차 오염 없이 물과 이산화탄소로 분해하는 방식을 채택했다. 특히 겨울에 미생물이 살고 있는 

물이 얼지 않을 정도로만 관리해 주면 반영구적으로 사용할 수 있고 섭씨 400~1000도의 상온에서 소각히는 

기존의 방식 대신에 미생물을사용하는만큼환경 친화적이다. 

기통에들어간바이오필터는미생물안정화기간을거쳐 법적 허용기준인 70퍼센트를훨씬넘어서는 95퍼 

센트의 처리효율을 보였으며 운전비용도 기존의 소각 방식인 축열연소나 축열촉매연소에 비해 10분 1 수준 

에 불과해 매우 경제적인 것으로 나타났다. 

KOSHA18001 인증 획득과 QES 통합시스템 구축 
2001년 11월 9일에는 한국산업안전공단에서 주관하는 안전보건경영시스멈인 K08HA 18001 프로그램에 대 

한 인증을 획득하여 품질 · 환경 · 안전(QE8) 시스템을 구축했다. K08HA 18001 프로그램 인증 획득은 품 

308 1 저11부 떼인트 잉크 산업 외길 60년 
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질 · 환경 · 안전 시스템의 통합을 가속화하는 계기가 되었다. 

OECD를 비롯하여 국내외에서 품질 환경 안전보건을 통합하여 고객 서비스의 질과 생산성을 보다 

향상시키기 위해노력하고 있는추세에 띠라 디피아이는 K08HA 18001 프로그램 인증획득을준비하 

면서 원자재 입고에서부터 환경안전까지를 망라하는 QES 통합시스템을 자체적으로 추진해 왔는데， 

QES 통합시스템 구축은 도료업계는 물론 국내 굴지의 대기업들에서도 그 사례가 드물다는 점에서 큰 

지부심과동시에 책임감을갖게 되었다. 

2002년 3월에는 업계 최초로 소비자의 건강과 안전 그리고 고객만족을 위해 물질안전보건자료 

(MSD8 : Material Safety Data 8heet)를 홈페이지에 게시했다. 검색이 기능한 제품 수는 7045종에 이 

르며 계속해서 추가게시하기로했는데 이로써 산업안전보건법 및 제조물책임법에 적극대응할수 있게 

되었다. 물질안전보건자료란화흐떨질의 이름， 물리화학적 성질， 유해 위험성， 폭발 및 화재시 방재요령， 

환경에 미치는 영향 등을 기록한 서류로서 화흐L들운질에 대한 취급 설명서에 비유할 수 있는데 근로자의 

생명 및 건강보호， 산업재해 및 직업병 예방에 큰효괴를가지고 있다. 

2003년 7월 1일에는 한국품질재단 한국품질인증센터로부터 자동치용 도료의 생산에 대한 180-TS 

16949 인증을 획득했다. 180- TS 16949는 1809001 품질경영시스뱀을 바탕으로 자동차회사에서 요구 

하는특성화된규격을만족시킴을보증히는인증이다. 

디피아이 안전작업체계의 우수성은 2004년 산업안전보건법의 규정에 따라 산업안전관리공단에 제 

출하는 공정안전보고서 심사에서 3년 연속 최고 등급인 P등급을 획득함으로써 다시 한번 입증되었다. 

또한 2001년 1월 3일부터 450만 시간을 목표로 시작된 무재해기록 도전은 2004년 9월에 4배 목표를 달 

성한데 이어 2005년 7월에는 5배목표달성으로이어졌다. 

한편 2005년 7월 1일 제38회 산업안전보건의 날을 맞아 산업재해예방에 기여한 공로로 ESQM팀 오 

재연 부장이 산업포장을 받음으로써 디피아이 임직원의 무재해를 위한 그동안의 노력과 성과를 대외적 

으로인정받았다. 

2년 연속 KS 'IDP상수상 

디피에는 1990년대 이후 ‘품질은 결코 타협하지 않는다”는 한영재 회장의 신념에 따라 소비자들의 불 

만과 요구를 곧바로 현징에 적용하기 위해 최고 경영자가 직접 나서 품질운동을 일상화하는 등 강력히 

품질경영을추진해 왔는데， 2000년도에 들어서면서부터 하나씩 그성과를드러내기 시작했다. 

2000년 9월 5일 한국표준협회의 주관으로 열린 않 1DP상 시상식에서 디피에 외부용 수성페인트 

KSM-5310이 도료 부문에서 단독으로 KS 1DP상을 수상했다 KS 1DP상은 국내 KS 인증기관인 한국 

표준협회에서 KS 상품의 기술개발을 촉진하고 KS 상품에 대한 소비자 인식을 높여 기업의 국제 경쟁력 



향생1 기여하기 위해 제정되었는데， KSM-5310은 시장성， 신제품 개발 및 기술수준， 소비자 만족도， KS 관 

심도， 브랜드 파워 등 5개 항목에서 우수한 성적을 기록했다. 

KSM-5310은 고형분자가 분산혼합되어 있는 합성수지 에멀전 페인트로서 주로 알칼리성 무기질 소지의 

도샘l 적합한 제품이다. 고급 원재료만을 사용하여 제조한 이 제품은 건축물 외벽 도장의 주요소인 내수성， 

내알카리성， 내후성， 은폐력， 작업성이 뛰어나고 휘발성 유기용제의 함량이 거의 없어 인체에 무해하다. 포장 

용기도사용과 이동이 간편하게 설계되었고철재 용기 내면을특수코팅하여 저장제품의 질을한층높였다. 

디피아이는 2001년에도 KSM- 5320 합성수지 에멀전 페인트(내부용)가 KS 'IDP상을 수상하여 2년 연속 

KS 'IDP상을 수상했다.2년 연속 KS 'IDP상수상으로 노루표 제품의 우수성은 물론 품질경영을 최우선으로 

하는 디피。에의 기업 이미지를 소비자에게 널리 인식시킬 수 있게 되었다 

디피아이는이번수상을통해분임조활동등구체적인품질운동과품질관리를위한시스템투자도중요하 

지만전 임직원이 매일 문제점을 인지하는것이 품질 개선에서 가장중요한요소임을다시 한번확인했다. 

도료업계 최초의 품질명장 탄생 

산업자원부에서 주관하는 2000년도 전국 품질병장 선발에서 도료업계 최초로 자동차보수용 도료생산팀 정 

구만과장이 ‘'2000년도품질명창’으로선정되었다. 

품질명장이란산업현장의근로자중장인정신이투철하고품질향상을위하여분임조활동，제안활동등품 

질경영활동에 헌신하여 현장근로자들의 귀감이 되는모범 근로지를선정 격려하여 산업현장에 건전한근로 

풍토를 조성하기 위해 정부에서 1991년부터 마련한 제도다. 품질병장의 자격요건은 생산현장에서 대기업의 

경우 10년 이상 근속하고 분임조 및 제안활동 실적이 탁월해야 하며 공정 및 품질 개선에 현격한 공적과 사회 

봉사활동 참여가 있는 자로서 만 35세 이상이어야 한다. 

2000년 끄월 21일 힐튼호댈에서 열린 국가품질상 시상식에서 정구만 과장은 품질명장 지정패를 받었으며， 

전국품질명장협의회에 참석하는 등 품질 전문가로서 다%끝한 활동을 하게 되었다. 

정구만 품질명장에 이어 2002년도 국가품질상 시상식에서도 품질관리팀 정성진 과장이 품질명장에 선정 

되었다. 두 명의 품질명장이 잇달아 배출됨에 따라 대외적으로는 디피아이 품질경영의 우수성에 대한홍보를， 

대내적으로는 현장 근로자에게 건전한 도전 목표와 비전을 제시함으로써 품질개선활동을 더욱 확산시킬 수 

있게되었다. 

한편 2003년 4월 17~18일 수안보에서 열린 친환경구매촉진대회에서 품질관리팀 조학제 과장이 환경상품 

소비 및 생산 활성화에 기여한 공로로 환경부장관 표창을 받았다. 조학제 과장은 한국의 환경마크 부여 기준 

제정 및 서울시 녹색구매 기준 제정 환경마크협회 활동 기술상담 및 기술지원 등 친환경 부문에 대한 활발한 

활동을보여왔다. 
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2년 연속전국품질분임조경연대회 대통령상금상수상 

디피아이의 품질경영은 전국품질분임조경연대회에서 2년 연속 대통령상 금상을 수상함으로써 대외적 

으로공인받았다. 

2000년 8월 한국표준협회가 주관하고 산업자원부가 후원하는 제26회 전국품질분임조경연대회에서 

대통령상 은상을 수상한 데 이어， 2001년 H월 7일 제27회 전국품질분임조경연대회에서 마케팅팀 아람 

드리 분임조가 대통령상금상을 수상했다. 

전국품질분임조경연대회는 기업 내 창의적인 노력과 협동을 기초로 해결한분임조의 사례를 발표함 

으로써 전산업체의 뀌감이 되는우수사례를발굴하여 품질 및생산성을높이고국가품질기반을획충하 

기위한행사다. 

디피아어는 지역대회 최우수분임조 143개 팀이 출전한 기운데 청주 예술의 전당에서 9월 3일부터 일 

주일간 거행된 전국품질분임조경연대회에서 도료업계 최초로 대통령상 금상을 수상함으로써 소비자로 

부터 품질의 우수성을 인정받게 되었다 

다음해인 2002년 7월 26일에는 경기도 품질분임조경연대회에서 ESQM팀 지킴이분임조와수지생산 

2팀 아우라지분임조가 대기업 분야에서 최우수상을 수상했다. 이어 열린 전국품질분임조경연대회에서 

지킴이분임조가대통령상금상을수상했으며， 대기업 화학현장분야에서 수지생산2팀 아우라지분임조 

가 대통령상동상을 수상했다. 

디피아이는 2년 연속대통령상금상을수상함으로써 다시 한번품질경영활동의 우수성을입증했다. 

2003년 경기도 품질경영대회에서는 ESQM팀의 사계절분임조가 산업자원부장관상인 우수상을， 수 

지생산2팀의 살판분임조는 장려상을 수상했다. 이어 9월 2일부터 5일까지 열린 전국품질분임조경연대 

회에서는사계절분임조가대통령상은상을수상했다. 

디자인경영대상우수상수상 

현대는 고도 감성 소비문화 시대로 감성 이미지의 핵심은 칼라다. 감성시대 상품의 칼라 이미지는 상품 

판매량을 결정하는 가장 중요한 요인이다. 또한국제 경쟁력을 확보하기 위해서는 코팅재료의 개발과동 

시에도장기술， 디자인과색상이 일체를이룬개발을진행히는것이중요하다. 

도료업계 최초로 1987년 색채연구실을 설립해 색채기획과 디자인을 본격적으로 연구해 온 디피아이 

는창의적인 디자인 개발 시스템을구축하기 위해 기술연구소 부설로 운영해 오던 색채연구실을 2001년 

디자인센터로 개편했다. 

디자인센터는 기업 이미지 차별화 고부가가치 신상품 개발 품질 경쟁력 강헬}는 비전과 연결하여 

색채 디자인， 제품 디자인， 비주얼 디자인， 광고 디자인， 멀티미디어 디자인 등 창의적인 디자인 개발 시 



대한민국 디자인경영대상 우수상을 수상한 디자인센터 직원들(왼쪽)과 기념상때(가운데 품질경쟁력 50대 우수기업 선정 기념식(오른쪽) 

스템을 구축하는 데 힘썼다. 

이런 노력에 힘입어 디피아이는 2001년 10월 한국능률협회컨설팅 KMA 디자인경영위원회가 주관하는 

저11회 대한민국디자인경영대상활동사례 부문에서 우수상을수상했다. 대한민국디자인경영대상은디자인을 

전략적 경영수단으로 활용하여 성공적인성괴를창출한기업과기업인들에게 수여하는국내 최고권위의 디 

자인 경영평가및 시상제도다. 이 수상으로디피아이는소비자로부터 제품의 품질에 대한우수성과함께 디 

자인 가치를 인정받게 되었으며 고객 중심의 경영방침에 입각한 차별화된 마케팅 전략으로 국내외 시장에서 

의 우위를확보할수 있게 되었다. 

3년 연속국가품질경쟁력 50대 우수기업 선정 

디피아이는 2002년 8월 16일 2002년도 “국기품질경쟁력 50대 우수기업”에 선정되었다. 국기품질경쟁력 50 

대 우수기업은 품질경영체제와 기숨력을 갖추고 품질혁신， 생산성 향상， 고객만족경영， 수출 및 내수 판매에 

현저한 성과를 거둔 기업을 대상으로 총 12개 분야의 심사를 거쳐 45개 기업이 선정되었는데， 디피아이는 이 

번 선정을통해 기업 이미지 제고 및 품질 경쟁력 향상을 입증했다. 

국가품질경쟁력 50대 우수기업은 산업자원부 산하 기술표준원 주관으로 제조업， 건설업을 대상으로 품질 

경쟁력 평가지표에 의거하여 산 · 학 · 연 전문가 그룹으로 구성된 평가단이 현지를 방문하여 기업 스스로 자 

체 진단한내용을확인하고공개적으로재평가한후， 그 성과가탁월한기업을선정， 산업지원부장관의 증서 

와 패를 수여하고 국내외에 널리 공표함으로써 생산 및 판로를 지원하는 제도다. 

디피아이는 2002년에 이어 2003년과 2004년에도 국기품질경쟁력 50대 우수기업으로 선정되어 기업 이 

미지 제고 및 회사의 품질 경쟁력 향상을 다시 한번 입증했다. 

우수 KS업체 대통령상수상 

2002년 10월 11일 표준의 날에도 우수 KS업체 기업단체 부문에서 대통령상을 수상하여 디피아이 KS 제품의 

우수성을 입증했다. 전국 KS 인증업체 5826개 업체를 대상으로 실시하는 우수 KS업체 대통령상은 2002년 
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우수 KS업체 대통령상 수상 

(2002, 10) 

도에처음신설된것이라그의미는더욱컸다. 

표준의 날정부포상은산업기술 인프라의 핵심 요소인 표준화활동의 적극적인 추진을통해 기술개 

발추진및생산능률향상으로국가경쟁력 강빽크게 기여한단체 기업체 및유공자의 공적을치5봐 

고표준화활동의 모범사례를널리 전파함으로써 민간부문의 표준화활동추진을유도하기 위해 실시되 

고있다. 

서울환경상장려상수상 

환경보전과환경 친화적 제품개발에 앞장서 온디피아이의 노력은각종환경 관련상을 잇따라수상함 

으로써 대외적으로공인받기에 이르렀다. 

2001년 1월 초 권혁춘 부사장이 안양 시민환경단체에서 수여하는 기업체 환경봉사대상을 수상했으 

며， 2002년 초에는 ESQM팀장오재연 부장이 산업체 환경개선공로자로 선정되어 시민환경봉사대상을 

잇달아 수상했다. 또 같은 해 7월에는 김용목 노조부위원장이 품질경영대회 유공자로 선정되어 산업자 

원부장관상을받았다. 

이처럼 디피애l는 2002년 한 해 동안에만 KS rop.상， 품질명장 선정， 전국품질분임조경연대회 대 

통령상금상수상， 국가품질경쟁력 우수 50대 기업 선정， 우수 KS업체 대통령상수상등무려 7개에 달 

하는품질관련상을받음으로써 타사와차별화된품질경영시스템을과시했다 

한편 2003년 6월 5일에는 서울시가 주관히는 제7회 서울환경상 시상식에서 디피아이는 환경보전 부 

문에서장려상을수상했다.서울환경상은서울의환경보전을위해헌신해온시민과단체를발굴격려하 

고 환경보전 실천의지를 확산시켜 서울의 환경문제를 시민과 함께 풀어나가는 분위기를 조성하는 데 목 

적이있다. 

디피아이의 수상은 안양천살리기 운동의 전개 등환경보전을위한노력 못지않게 환경 친화적인 제 

품의 개발에 노력해 온 것을 인정받은 것으로 환경운동을 히는 시민단체가 아닌 페인트 제조업체인 디 

피아이가업계최초로서울환경상을수상했다는점에서그의미가남달랐다. 

한편 2003년 12월 31일에는 경기도 안양시 석수동 주민자치회로부터 감사패를 받았다 이번 감사패 

는지역사회와더불어 발전해야한다는최고경영자의 신념에 부응하여 안양천살리기 운동에 적극동참 

하고 사랑의 손길 행샤 충훈부 벚꽃축제 등 지역주민과 함께히는 각종 행사에 적극 참여해 옹 데 대한 

감사의표시로주어졌다. 

디피아이는 이를 계기로 지역주민과 지속적인 교류를 통해 환경보호에 앞장서고 지역발전에 기여할 

수 있도록 더욱 정진하기로 했다. 
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품질환경안전방침제정 

디피。에는 2000년 이후 잇단 품질 관련 수상을 통해 쌓은 성괴를 바탕으로 QES 통합경영을 더욱 체계적으 

로 추진하기 위해 2004년 1월 1일 다음과 같은 내용의 ”품질환경안전방침”을 제정 공포했다. 

• 품질환경안전은 회사 번영의 기반이다. 

• 제품 및 공정기술을 개발하여 제품의 안정성 및 신뢰성을 확보한다. 

• 자재 및 에너지의 효율적 사용으로 환경에 미치는 영향을 최소화한다 . 

• 철저한 예방관리로 무재해 사업장을 실현한다. 

• 법규및고객요구사항을준수한다. 

l 상기 내용을 성실히 이행하며， 지속적으로 개선한다. 

디피아이는품질환경안전방침 제정을 계기로 향후품질환경안전경영을 더욱강화해 나갈 것을다짐했다. 

내츄럴 시리즈 환경마크 인증 획득 

2004년에 들어와 디피아이가 환경 친화적 제품의 야심작으로 내놓은 내츄럴페인트 시리강F 잇달아환경 관 

련 인증을 획득하는 개가를 올렸다. 

2004년 8월 내츄럴 무취수성 외 23종의 제품에 대하여 환경마크협회에서 인증하는환경표지(마크) 인증을 

획득했다. 이보다 앞선 2002년 4월 내츄럴 무취수성(무광， 유광J， 내츄럴 키즈칼라수성제품 등 3종의 제품이 

먼저 환경마크 인증을 획득했고， 2004년에는 이들 제품에 대한 인증 갱신과함께 내츄럴 세이프 등 21종의 제 

품이 추가로환경표지(마크) 인증을획득했다 

환경표지 인증제도는 동일 용도의 제품 중 생산 및 소비 과정에서 오염을 상대적으로 적게 일으키거나 자 

원을 절약할 수 있는 제품에 환경표지를 표시하여 제품에 대한 정확한 환경정보를 소비자에게 제공하고 기업 

환경표지(마크) 인증제품목록 

인증번호 제품명 인증번호 
‘ 

제2147.호 원텍스 제2260호 - ---
내츄럴세이프 저12250호 뉴승10 1텍스 저1226 1호 

내츄럴지수정 제2251호 이지텍스 100 제2262호 
---，빼 - -- ----- .--- _. -- -- --.----- -_------

Lij츄럴 밀크 저12252호 이지텍스 200 제2263.호 

내츄럴실리케이트 제2253호 슈머텍스 저12264호 -------_- .. - _. , .. _- .. -. 
-• - ---“ 니H츄럴수성무늬코트 제2254.호 베스텍스 제2265호 

에너지세이버(수성) 제2255호 실크텍스 저12266호 
--- __ - -_.---- - -- -- ‘--‘--κ)M-6010 1종 1급 저12256호 흥테리어수성페인트 저12267호 

I<SI이-60101 증 2급 저12257호 흩테리어 노루미 썰크 제2268.호 

“ --------…---_. “ -- ---_ .. ->>--‘-‘ l KSM-6010 2종 1 급 저12258.호 방균수성 지12269호 

1<SIv1- 60 1 0 2증 2급 저12259호 그린어|나멸 저12270호 
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유때물질 저감 

HB마크(왼쪽l ， 환경마크(가운데l， 녹색경영대생오른쪽) 

으로 하여금 소비자의 선호에 부응하여 환경 친화적 제품을 개발 생산하도록 유도하는 제도다.1979년 

독일에서 처음 시행된 이 제도는 현재 유럽연힐}(E이 북유럽 캐나다 미국 일본 등 현재 40여 개 국가 

에서 성공적으로 뿌리를 내렸으며， 우리나리에서는 1992년 4월부터 시행에 들어갔다. 

HB마크 최우수 등급 획득과녹색경영대상 베스트그런상수상 

내츄럴 무취수성 제품은 2004년 8월 한국공기청정협회가 주관하는 “친환경 건축자재 단체품질인증제 

도(HB)"에서 도료업계 최초로 최우수 등급인 클로버마크 5개를 획득함으로써 제품의 우수성을 다시 한 

변확인했다. 

HB 인증마크란 한국공기청정협회가 제정한 친환경 건축자재 단체품질인증 규정에 의거하여 공인시 

험기관에서 국내외에서 생산되는 건축자재에 대해 유기화합물 방출 강도 등 품질인증시험을 실시한 후 

그 결과에 따라 인증 등급을 부여하는 제도로 클로벼마크 5개(최우수등급)에서 클로버마크 l개(일반R등 

급)까지 총 5개의 인증등급으로구분되어 있다. 

내츄럴 무취수성 제품에 대한 대외적 공인은 이어져 2004년 9월 16일에는 한국능률협회 경영인증원 

이 주관하는 ‘'2004 대한민국 녹색경영대상’ 시상식에서 내츄럴 무취수성 제품이 친환경 웰벙 페인트의 

품질 및 환경보전 노력의 우수성을 인정받아 녹색제품 · 서비스 부문에서 ‘베스트그린상”을 수상했다. 

대한민국 녹색경영대%에란 지구환경 보전과 고객의 삶의 질을 횡땅시 키는 국민기업을 위해 국내 산업 

계에서 세계적 수준의 녹색경영 활동을 추진하고 있는 환경친화기업 및 자치단체에 시싱녕}는 제도다. 

내츄럴 무취수성 제품의 베스트그린상 수상은 국민의 건강한 삶과 미래 인류의 생존과 직결되는 과 

제인 지구환경 보전과 개선에 기여하고 환경보전과 기업경쟁력 강화를 동시에 추구할 수 있는 새로운 

선진형 기업경영 모벌을정립하기 위한첫 걸음이라는데 그의의가있었다. 

디피이어는수상을계기로최적의환경경영시스템을구축함은물론 제품에새로운환경가치를부여 

하는 무용제 타입의 도료， 항균도료， 수용성 타입의 도료와 무취도료， 폐수처리제， 오존층 파괴 요인을 

제거한 처리제 등 환경 친화적 제품의 개발에 주력하기로 했다. 

- --파둡옳-원옳끓어-뎌심 



6. 한국 기업에서 글로벌 기업으로 

0써아를선도히는도료메이커 

중국 상하이 이산루 대리점 개소석(왼쪽) 

중국 직원 교육(오른쪽) 

1990년대 초부터 추진된 도료 품목별 분사전략과 디지털 시대를 선도하는 경영 효율회를통해 글로벌 경영의 

기반을 마련한 디피아이는 2000년대를 맞이- 아시아를 선도하는 도료 메이커로 도약하기 위한 힘찬 비상을 시 

작했다. 

1998년부터 4년 동안 계속된 IMF 관리체제는 국내 도료업계에 많은 교훈과 변회를 가져왔다. 이 시기에 

국내 도료엽계는 과잉설비를 털어내고 질적 경쟁에 눈을 뜨기 시작했으며 이제는 건실한 성장 기반을 다지고 

이를바탕으로본격적으로해외시장을두드려야할때라는것을획인했다. 

한편 디피아이는 도료 품목별로 외국 메이저 업체와 합작을 통한 분사전략을 꾸준히 전개해 온 결과 선진 

도료 메이커와 대등한 기술 수준을 확보하고 고기능성 도료 중심의 틈새시장을 개척히는 등 시장 변화에 발 

빠르게 대응할 수 있는 미케팅 능력을 보유하게 되었다. 이제 도료별로 선진 기술과 자생력을 갖춘 만큼 세계 

로 눈을 돌려 선진 메이저 업체와 함작 등의 방법으로 중국 및 동남아시장에 공동 진출해 해외생산기반을 구 

축하고 이를 바탕으로 해외 마케팅을 적극 추진해 나가기로 했다. 

한영재 회장은 “국내 도료시장은 이미 성숙 단계에 접어들었지만 중국 도료시장은 성장세가 이어지고 있 

기 때문에 중국 시장 공략 전략을 앞세워 아시아 패권을 차지할 계획이다”라고 강력한 의지를 밝히고 “앞으로 

50년은 디피아이가 아시아굴지의 페인트 회사로 성장하는 시기가 될 것”이라고 전망했다 

중국전진기지건설 

중국 시장에 대한공략은 2000년 3월 1일 중국사무소를 칭따오에서 상하이(외고교 보세구 기륭로 6번지 1223 

호)로 이전하면서 본격화되기 시작했다. 중국사무소 이전과함께 그동안의 중국진출의 경험을바탕으로중국 

사업의 벙향을 기존의 한국 업체 거래선 위주에서 현지 중국 거래선 위주로 전환하기로 했다. 상하이는 칭따 

오와 달리 중국 제일의 비즈니스 도시인만큼， 상하이로의 사무소 이전은 중국에 대한 최신 정보의 획득은 물 
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론중국한족을중심으로새롭게 거래처를개척하는계기가되었다. 

2001년에는 중국 사업의 본격적인 확대를 위해 2월 1일 광저우시 동포구 대관중로 1호에 대표처를 개설한 

데 이어 ， 6월 1일에는 다이렌에도 사무소를 개설했다. 또한 그해 4월 20일에는 중국내 대리점 세미나를 개최 

했고， 8월 1일에는 영업 및 기술지원을 위해 상하이사무소에 기술지원센터를 개소했다. 

지금성에 이어 심양고궁을노루표로 칠하다 

중국 시장 공략은 2002년 4월 중국 심앵친양)에 위치한 심양 고궁 도장계의딸 체결함으로써 첫 결실을 맺었 

다. 중국에 진출해 있는 스웨덴， 영국 등 외국 유명 페인트 회사들과 시험도장을 한 결과 디피아이의 크린솔 

제품이 샘플 테스트에 통과해 제품을 공급하게 되었다. 크린솔은 내츄럴 시리즈 중 하나로 내구성이 우수한 

아크릴 수지를 100퍼센트 사용하여 내구성이 높고 유광 및 무광 제품이 있으며 인체에 무해한 환경 친화적인 

고급수성도료다. 

심양 고궁은 총면적이 6만 제곱미터로 90개의 건물에 300여 칸에 이르며 중국에서 베이징 지금성 디음으 

로 규모가 크고 완전하게 보존된 고궁이다. 이번 계약 체결로 1995년 지금성 도장에 이어 두 번째로 중국 고궁 

보수도장을 노루표페인트로 칠하게 되어 국산 페인트의 우수성을 다시 한번 입증하고 중국뿐만 아나라 세계 

유수기업들에대해서도기술적우위를확보하게되었다. 

디피아이는 2002년 5월부터 심양 고궁 도장공시에 들어가 전체 4만 제곱미터 중 5000제곱미터 면적에 대 

한 도장을 성공적으로 마쳤다. 

득채(상하이)도료유한공사 설립 

디피아이는 2002년 12월 18일 중국 현지법인으로 도료제조업을 담당히는 득채(상하이)도료유한공새得彩上 

득채기구조직도 

여 어 닙 
o ~ -, 

홉웰렐홉 

연구기술부 

(2005년 6월 현재) 

관 리 부 생 산 부 
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海逢料有限公司)와 도료판매업을 담당하는 득채(상하이)무역유한공새得彩上海貴易有限公司)를 각각 설립했 

다 득채(상하이)도료유한공사의 자본금은 700만 달러이고 득채(상하이)무역유한공사의 자본금은 60만 달러 

였다 중국 현지법인의 명칭을 더차이“블彩)로 지은 것은 발음이 디피아이와유사하고 색채를 얻는다， 복권에 

당첨된다는좋은의미를가지고 있으며 일반중국인이 알기 쉬운한자라는점을고려한것이었다. 

더차이는법인설립과함께 영업부 연구기술부 관리부 생산부로기구조직을편제하고현지화전략에따 

라 디피아이에서 파견된 주재원을 제외한 대부분의 직원을 중국 현지인으로 채용했다. 이어 품질관리체계의 

확립을 위한 ISO 9001 인증 획득과 ERP 시스멈 도입 등 신설 회사로서의 체계를 확립히는 데 전사적인 노력 

을기울이면서 2003년 5월부터 본격적인 영업을개시했다. 

더차이는 10년 안에 세계 유수의 페인트 메이커를 따라잡는 것을목표로 설립 초기에는싱F하이를중심으로 

화동지역에 대한 사업 확장에 힘을 기울여 단계적으로 차별화된 제품과 유통망 정책을 펼치기로 하고 선택과 

집중의 전략에 따라 건축， 공업， 자동차， 선박 등 다양한 도료시징에서 선택적인 사업을 펼쳐 나가기로 했다. 

특히 페인트는 대부분 전문 소비자에 의해 구매가 이루어지므로 전문가 계층을 대상으로 각종 세미나 및 지방 

별 전문가 교육， 전시회에 참가히는 한편 지역별로 광고도 실시하기로 했다. 

한편 2003년 5월 상하이 주재 한국 총영사관에서 디피아이에 학교 외관이 열악한 상하이한국학교에 페인 

트를기증해줄것을의뢰해왔다 디피아이는사회적책임을완수한다는기업이념에따라페인트를기증하기 

로 하고， 8월 방학 기간을 이용하여 상하이한국학교 본관 외벽， 복도， 계단과 학교 외벽에 대한 도장공시를 마 

쳤으며 학교바로 옆에 위치한엔젤유치원 건물까지 도색을끝냈다. 

2003년 9월 4일 상하이한국학교에서 박상기 총영시를 비롯하여 더차이의 김재경 총경리， 상하이한국학교 

의 지병규 교장， 상하이한국상회의 오명 사무국장과 내외 귀빈이 참석한 가운데 페인트 기증 감사패 전달식이 

거행되었다. 

상하이공장과 연구개발센터 준공 

현지법인 설립과 병행하여 상하이 청포공업원구에 첨단 도료공장과 연구개발센터 건설이 추진되었다. 디피 

아이는상하이공장건설의 기본방향을다음과같이 정하고단계별로공장건설을추진하기로했다. 

• 환경 친화형이고기능성중심의 신제품생소띨위한단계별공장건설을추진한다. 

• 연구개발센터를중심으로중국시장분석 및 신제품을개빌F하여 디피아이 브랜드 인지도를극대화시킨다. 

l 단위별 공장체제로 운영한다. 1단계로 유성 · 수성 조색 및 재포장 공장을 건설하여 안양 본사의 반제품을 

공급받아 조색 및 재포장 출히를 하며， 유성 도료 중 일부 품목은 완제품을 받싸 저장 출하하는 물류센터 

방식을 채용한다. 또한 연구개발센터(연구동)를 건설하여 중국 현지화된 제품을 개발하고 신기술형 신제품 

을 개빌F하여 인지도를 높이고 산학 연구 네트워크를 구축한다 이어 2단계로 유성 · 수성 도료공장 건설로 
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~하이 연구개발센터 

~I이공장현황 

시설명 내용 시설명 내용 

층부지면적 2만 6328제곱미터(7964평) 생신설비 5400리터용 탱크 믹서 3기 ------...--_----
171 부지면적 1 만 920제곱미터(3303평) 2700리터용 탱크 믹서 2기 

층건축면적 5254제곱미테1589평) 900리터용 디스떠서 3기 

공장동면적 1952제곱미테590영) 연간생산능력 8500톤 

연구동면적 2819.62저곱미터(853펑) 

기타 경비동， 식당동， 위험물창고 

전 공정을 생산하여 특화된 제품을 생산 공급한다. 또한 수지공장을 건설하여 유성 · 수성 도료의 반 

제품 원료 생산 및 제품 수지를 생산하는 거점공장으로 한다. 

• 적기공급체제를구축하여생산효율을높인다. 

이런 방침에 따라 디피아이는 총부지면적 2만 6328평방미터 가운데 1단계로 1만 920평방미터에 공 

장동과 연구동， 창고， 식당 등을 준공했으며， 유성 · 수성 도료공장과 수지공장은 중국 사업의 향후 추이 

를보아가며 2단계로공사를진행하기로했다. 

디피아이는 2004년 2월 18일 %념}이공장과 연구개발센터 준공식을 가졌다. 세계의 공장으로 불리는 

중국에서도그핵심을이루는%냄}이에독자적인공장을건설함으로써디피아어는중국시장공략과글 

로벌 기업으로의 도약을 위한 전초기지를 마련했다. 한영재 회장은 준공식에서 “현 수준만으로 국내시 

장의 3배 규모에 이르는 중국 도료시장은 세계적 메이저 업체들의 격전장이 되고 있다”고 진단하고 “고 

급제품，고가전략으로승부를걸것”이라고더차이의사업방향을밝혔다. 

한편 상녕}이공장 준공과 함께 문을 연 중국 연구개발센터는 상녕씨에 본부를 두고 광저우와 베이징 

에 각각기술지원을담당하는기술요원을파견하는등모두 6명의 인원이 중국실정에 맞는페인트개발 

에 역량을집중하기로했다. 특히 중국은 벽지 문화인한국과달리 대부분이 페인트문화로색깔과냄새 

에 민감한 만큼 화북， 화중， 화남으로 나누어 건축도료를 지역별 특성에 맞게 만들기로 했다. 

중국 현지 브랜드 “요우펀” 출시와자체 유통망 구축 

더차이는 영업 기반 확보를 위해 요우펀 브랜드의 건축용 도료，HiQ 브랜드의 자동차보수용 도료， 그리 

고디피아이브랜드의공업용도료등분야별로태스크포스팀을구성하여중국시장을공략하기로했다 

특히 중국 시장은 중국 사람이 제일 잘 안다는 상식에 입각하여 중국인을 통한 영업을 전개하기로 하고 

총대리점 체제를 도입해 독자적인 유통망을 구축하기로 했다. 

이와함께지역별시장분산전략에따라건축용도료는 /핸}이를중심으로， 자동차보수용도료는화 

북을중심으로，공업용도료는직거래를중심으로영업을전개하여각각거점을확보하고이를바탕으로 
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중국 전역으로 유통망을 확대해 나가기로 했다. 

중국 상하이 이산루 건재종합쇼핑몰에 개설된 더 

차이 대리접(왼쪽) 

요우펀제품(오른쪽) 

더차이는 2004년 6월 10일 연간 약 150억 위엔 규모에 이르는 중국 건축도료 중가 및 고가 제품 시장을 겨 

냥하여 개발한 “요우펀이憂츄 : Huven)"을 출시했다. 이로써 디피아이는 한국 도료업체 중 최초로 중국 건축도 

료시장에 현지 브랜드로 본격 진입하는 기록을 남겼다. 

요우펀 출시와 함께 상하이 건축자재 전문시장인 이산루땀山路 450調 자스자(家觸쉽 건재종합쇼핑몰에 

요우펀 건축도료 1호 전문점을 개설했다. 요우펀 건축도료 1호 전문점은 실내도장용 밀크페인트를 한국보다 

먼저 중국시징에 선보였으며， 건축도료제품이 이미 소비지들에게 일반화되어 있는중국건축도료시장의 규 

모와 특성을 감안하여 애니칼라시스템을 매장에 설치하여 소비자들이 원하는 색상의 도료를 즉시 구매할 수 

있도록했다. 

더차이는 1호 전문점 개설 이후 상하이를 비롯하여 절강성 강소성 등 화동지역을 중심으로 베이징과 광저 

우 지역까지 2004년 중으로 24개 전문대리점과 26개 하급대리점을 개설했으며 2005년 중으로 전문대리점 

100개와 하급대리점 200개를 개설하기로 했다. 또한 중국 건축업의 핵심을 이루는 설계시들을 대상으로 더 

차이 제품의 판촉설명회 및 세미나를개최하는등다양한마케팅 활동을전개했다. 

일반 대중을 상대로 출시한 건축용 도료 요우펀에 대한 마케팅과 함께 2003년 10월 f쉰Q1호 대리점을 베 

이정에 개설하는 등 자동차보수용 도료에 대한 마케팅을 강화했으며 디피아이의 공업용 브랜드 직거래선을 

이용해 중국 공장들과 직접 기술교류를 통해 제품의 우수성을 홍보했다. 이런 노력의 결과 더차이는 2004년 

도에 현지생산을 포함， 5740만 위안의 매출을 기록했다. 

중국 시장 공략을 위한 더차이의 영업활동은 2005년 들어 더욱 활성화되었다.2005년 1월 27일에는 본격 

적인 마케팅을위해 중국각지역을대표하는대리점 대표들을초청해 대리점대회를개최했으며， 상하이 중심 

가 대형 백화점에서 대대적인 판촉 행사를 진행했다. 또한 2005년 6월부터 일반 대중을 대상으로 요우펀 제 

품에 대한인지도를높이고기업 이미지를제고하기 위해상하이 시내버스에 버스광고를실시했다. 

이런 다각적인 노력에 힘입어 더차이는 2005년 상반기에 하이난성(해남도) 건축용 도료시장에서 시장점유 

율 1위 브랜드로 도g당F는 쾌거를 이룩했다. 중국 남해 대륙의 남쪽 끝에 위치한 하이난성은 풍치가 매우 뛰어 

나 해안가를 따라 고급 주택과 아파트 단지가 새롭게 조성되고 있는데 중국의 건축용 도료시장을 이끄는 하 
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이난성에서 이룬이런성과는아시아기업 디피이어의 약진을상징적으로보여주는사건이었다 

자금성을 다시 노루표로 칠하다 

중국 시장 공략은 2005년 7월 21일 지금성 고궁박물원 측과 지금성 성문과 성벽 보수를 위한 도장용 도 

료공급계의뇨을 체결함으로써 새로운 단계로 접어들게 되었다. 지난 1995년 노루표페인트로 자금성을 칠 

한지 10년만에다시노루표페인트로중국을상정하는건축물인자금성을재단장하는개가를올리게된 

것이다. 

디피아이는이번에 외국기업 및중국국내 업체의 경쟁을따돌리고 연이어 자금성 도료공급을수주 

함으로써 글로벌 기업으로서의 위상을공고히 함은물론중국시장공략을기속화할수 있게 되었다. 

중국은 현재 자금성 개원 600주년 기념사업에 맞추어 대대적인 궁전 보수작업을 진행하고 있으며 

2008년 베이징올림픽 이전에 전체 작업의 90퍼센트 이상을 마무리할 계획이다. 이번에 공급할 물량은 

전체 보수계획 중 1차분으로 5만 제곱미터를 칠할수 있는 1600통(18리터들이)이며 금액으로는 1억 원인 

데， 특히 이번지금성 보수단조배는디피아이가중국시장을겨냥해 내놓은현지 생산브랜드 “요우펀” 

이 공급된다는 점에서 큰 의미가 있다. 또한 이번 1차분 납품 성공으로 디피아이는 총도장면적 15~20만 

제곱미터에 달하는추가분도료공급에서도유리한위치를차지하게 되었다. 

해외 네트워크 구축과 글로벌화의 정착 

디피아이는중국시장공략의 가속화와함께 아시이를중심으로히는해외시장공략을위해 해외 네트워 

크 구축에 나섰다. 먼저 해외시장의 특성을 이해하기 위해 지역별 제품별 전문가를 두어 해외시장 진입 

을위한교두보를마련하기로하고 그 첫 단계로 영업거점의 국제 네트워크를구축하고각국의 잠재 거 

래선 발굴에 집중하여 마커l팅 활동을 추진하기로 했다. 

2002년 3월 본격적인 아시아 시장 진출에 대비하여 디피아이 로고를 일본에 상표출원 등록을 한 데 

이어， 2003년 4월에는 현지 업체와의 제휴를 통한 현지화 발판을 구축하기 위해 태국에 방콕사무소를 

개설하고 직원 3명을 파견했다. 이어 2004년에는 인도 시장에 대한 브랜드 마케팅 활동을 강화하기 위 

해 인도에 쇼룸을 개소했으며 이러한 해외 현지 마커l팅 활동을 지속적으로 확대하여 2005년도에는 동 

남아지역에 두세 개의 쇼룸을추가로운영하기로했다. 쇼룸이란건축용도료 위주로특수도료등을도 

장한결괴물 및 그과정을고객이 직접 방문하여 볼수 있게 한곳으로규모는약 100평이다. 디피아이는 

이 쇼룸을 현지 파트너가 직접 운영하고 디피아이는 지원하는 형태로 운영하기로 했다. 

디피아이는 2004년부터 해외시장 개척을 위한 4대 프로젝트에 착수했다 그 내용은 (1) 아세안 

어SEAI'이 m개국을 목표로 2003년 개설한 태국 방콕사무소 중심의 해외 네트워크 구축， (2) 중동지역에 
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서의 브랜드 인지도확보， (3) 북미지역 신시장확보 및 개척을통한장기적 비전 구상， (4) 중OJ아시아를중심 

으로히는미개척 지역 진출등이었다. 이들시장진출은 m년후디피아이가아시아 5대 도료메이커로성장 

하기 위한 기반이 될 것으로 기대되고 있다. 

한편 디피아이의 해외 네트워크 구축은 2005년 5월 대만 난빠오사에 대한 기술 미커l팅 수출에 이어， 2005 

년 7월 도료 전 부문에 관한 양사의 광범위한 협력관계 구축으로 이어지고 있다. 이러한 협력관계 구축은 디 

피아이가강력히추진하고있는글로벌화의성공적인정착을위한청신호로받아들여지고있다. 

현재 디피아이는 에프코트노벨 관련 내지문도료， 갈바륨도료， 전기강판과 목공용 도료 분야에서 난빠오사 

에 기술을제공하기로협의 중이며 향후양사의 협력관계는방화도료 중방식도료등도료전부문으로확대 

될 것으로 예상되고 있다. 

수익성 증대와 재무구조 개선 

아시아굴지의 도료 메이커로 도약하려는 디피아이의 노력은 2000년 이후 계속된 수익성 증대와재무구조 개 

선을통한경영 안정과재정적 기반의 강화로뒷받침되었다. 디피아이는창의적 선택과집중이라는경영방침 

아래 집중해야할시장과품목을선별하고외형 위주의 매출신장보다는 이익을극대화하는전략을적극실천 

한결과수익성 증대와함께 기업 재무구조의 건전성을더욱강화함으로써 글로벌 기업으로서의 기반을공고 

히했다. 

특히 외형 성장보다는 수익성 증대를 목표로 (1) 기술개발 강빽 따른 기능성 제품의 잇단 출시， (2) 원재 

료의 국산회율 제고 등 원가절감과 판매증대정책을 통한 공장 가동률 극대화 (3) 건축용 도료 등 저부가가치 

시장과품종의 과감한축소 (띠중국싱P하이를비롯한해외 전진기지에서의 판매목표달성 등에 노력히는한 

편， 고정자산에 대한 축소 정책과 병행하여 생산성과 직접 관련이 없는 임대고정지산의 현금회를 통해 유동성 

을증대시켰다. 

한편 2000년 이후 디피아이의 영업은 해마다 직접 매출액이 약 10퍼센트씩 성장하는 호조를 보였다. 그러 

나 이런 영업 호조에도 불구하고 총매출액은 1999년 2068억 원에서 2004년 2212억 원으로 5년 동안 13.9퍼 

센트 성장히는 데 머물렀으며， 영업이익도 1999년 183억 원에서 2004년 61억 원으로 크게 줄어들었다. 이처 

럼 매출 및 영업이익이 정체 혹은 감소한 것은 생산설비(공장)의 계열사 이괜매각) 정책을 꾸준히 추진히는 

과정에서 종전에 디피아이의 매출로 잡히던 물량이 해당 계열사 매출로 잡히면서 디피아이의 매출이 감소하 

는것처럼 나타났기 때문이다. 띠라서 단기적인 영업이익률하락에도불구하고오히려 경상이익률은상승하 

는현상이나타났다. 

경상이익률은 2000년 75퍼센트를 기록한 이후 2002년에는 16. 0퍼센트를 기록했으며， 2003년 8. 9퍼센 

트， 2004년 10.0퍼센트를 기록하는 등 계속 7퍼센트 이상의 높은 실적을 보였다. 이러한 경상이익의 증가는 



매훌액 

연도 2000 2001 2002 2003 2004 
매 출 액 2.068 2.053 2.047 2.065 2212 
매출원가 1.644 1.667 1.684 1.779 1.885 
판 관 비 238 247 290 252 266 
영업이익 186 139 72 34 61 
영업외수지차 -30 20 257 151 165 
영업외 비용 207 172 138 109 119 
영업외 수익 177 192 395 260 284 
경상이익 156 159 329 186 226 

연도별 주요재무자표(2O()(Yv2004년) (단위 %) 
- -

연도 매훌증가율 영업이익률 경상이익훌 자기자본비율 부채비율 
i ..,,---- r-2000 6.4 9.0 i 7.6 57 77 

i 딩 2001 -0.8 6.8 7.7 54 까 1 86 
2002 -0.3 3.5 16.1 60 66 
2003 0.9 1.7 9.0 1 :~ 59 68 

‘ 2004 7.1 2.8 10.2 63 58 

차입금축소에따른지급이자감소및지분법평가이익의증대에기인한것이다. 

특히 1999년에 지분법 도입으로 회계제도가 변경되면서 지분법평기-이익이 크게 늘어났는데， 이는 자회사 

들의 실적 호전이 모회사인 디피아이의 이익 증대에 크게 기여했기 때문이다. 지분법평가이익이란 모회사가 

자회시에 대한 투자지분에 비례해서 받는 이익을 말히는데 ， 자회사의 경영실적이 호전되면 그만큼 모회사의 

경영실적도긍정적인 영향을받게 된다. 

차입금은 IMF 외환위기가 터진 1997년 1000억 원을 정점으로 급속히 감소하여 2002년 380억 원， 2003년 

565억 원， 2004년 630억 원을 기록했다. 이울러 부채비율도 1997년 360퍼센트를 정점으로 급속히 줄어들어 

2004년 말 현재 58퍼센트로 낮아졌다. 반면에 자기자본비율은 2000년 57퍼센트에서 2004년 63퍼센트로 높 

아지는등재무건전성이한층강화되었다. 

한편 디피아이는 주주 중심의 경영을 실천하고 지분율을 안정화시키기 위해 2001년 12월 자사주 25만 
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창립 60주년을 기넘하여 서울랜 

드에서 열린 노루가족 큰잔치 

2400주를매입 소각한데 이어 ， 2004년 2월에도자사주 100만주를매입 소각했다 기업이 자기자본으로자 

기 회사의 주식을매수하여 소각처리하는2씨주매입소각은재무구조가튼튼한 회λ까아니라면 엄두도 낼 

수 없는 방법이라는 점에서 증권시장에서 주목을 꿀었다 두 차례에 걸친 자사주 매입소각에 따른 주식수의 

감소로 주당순이익이 증가하여 주가에 긍정적으로 반영되었을 뿐만 아니라 기업 소유구조가 안정화되는 효 

과를가져왔다. 

자사주 매입소각과 병행하여 2002년 4월에는 주식 물량의 원활한 유통을 위해 주식액면분할을 실시하여 

1주당 액면가를 5000원에서 500원으로 축소했다. 

이처럼 2000년대에 들어와수익성 극대화와함께 재무구조의 건전성을 더욱 강화함으로써 디피아이는 어 

떤경영환경에서도안정된수익을실현할수있는경영구조와체제가정착했다는자신감을확보하게되었다. 

창립 60주년을맞아디피아이 비전을선포하다 

디피아이는 2005년 창립 60주년을 맞았다. 1945년 광복과 함께 출범한 해방퉁이 기업이 숱한 시련과 역경을 

넘어 창업 60년의 역사를 일구고 그것을 기반으로 이제 글로벌 기업으로 도의끝하기 위한 새로운 출발점에 선 

것이다. 백년 남짓한한국 기업의 역시헤서 대부분의 기업들이 한세대를 넘기지 못하고 역사의 뒤편으로사 

라져간것을김안할때 디피아이가쌓은 60년 전통의 의미는각별한것이었다. 

디피아이는 2005년 1월 3일 새해 업무가 시작되는 첫날 안양공장 강당에서 경영이념과 비전 선포식을 갖 

고글로벌회를통한제2의 창업을선언하는한편 새로운도의빨위한 청사진을제시했다. 새로운 경영이념과 

비전 선포는 디피아이가글로벌 기업으로도의h하기 위해서 전체 구성원들이 공유해야할가치를 명확히 규정 

했다는데그의의가있었다. 

한영재 회장은 이날 그룹 비전 선포식에서 “아름다운 세상 조화로운 가치창조”와 “최고의 도료 서비스를 

제공하는 기업”을 디피아이의 새로운 경영이념과 비전으로 제시하는 한편 ‘'2009년 매출 5000억 원， 영업이 
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익 500억 원을 거두고 2015년까지 매출 7000억 원， 영업이익 800억 원， 기업가치 9000억 원을 달성하여 아 

시아 5위의 메이저 도료회사로서 거듭난다”는목표를구체적으로밝혔다. 

한편 디피아이가자체 기술력으로글로벌 기업으로가기 위해 모든구성원이 이해하고공유하며 행동에 옮 

겨야 히는 성장 전략은 F∞us， Core-up, Speed의 세 가지 키워드로 제시되었다. 

Focus는 집중해야 할 핵심 사업과 지역에 모든 역량을 집중히는 것이다. 이를 위해서는 핵심 사업 부문 및 

제품군에 집중하고， 핵심 분야에 대한확실한경쟁우위를확보하며， 해외와국내의 성장시장을파악하여 집 

중투자해야한다. 

Core-u})'은 우리의 핵심 역량이 무엇인지 정확히 알고 이것을 강화하는 것이다. 이를 위해서는 서비스 리 

더십과 기초원가 경쟁력을 강화해야 한다. 고객에 대한 선별적 대응과 영업， 기술， 생산의 통합된 시장 대응， 

그리고 고객의 기술적 요구에 신속히 대응하는 연구개발력을 강화하여 서비스 리더십을 강화하고， 공장 이전 

등을통해 생산설비를재배치하고제반경영혁신기법의 일상적 정착을통해 기초원가경쟁력을강화한다. 

Speed는조직 · 프로세스 · 시스템을능동적으로변화시켜 빠르게 변화히는환경에 신속히 대응하는것이 

다. 이를 위해서는 조직 측면에서는 사업부제의 경쟁력 강화 및 정착을 꾀하고 본사는 전사적 전략과 투자， 연 

구기술에 주력하는 방향으로 특화해 나가며， 프로세스 측면에서는 고객과 시장정보지식의 공유 및 공동 대응 

을 꾀하고 아웃소싱의 효율적 확대를 기하며， 시스템 측면에서는 업무능력 발휘와 보%벼l 대한 공정한 평가 

시스템을운용한다. 

디피아이는경영이념 선포와함께 그동안추진해옹사업 다각회를지양하고도료분야에 역량을집중하기 

로 하고 건축용 도료와 지동치용 도료의 2개 분야를 핵심 전략 부문으로 선정히는 한편， 앞으로 이 부문을 기 

반으로 친환경 수성페인트를 개발하여 세계시장으로 진출히는 데 힘을 기울이기로 했다. 

---_ .. _ ... -←-김꿇옳한옳끓;h;; 
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기업문화 

1.창업자의경영철학 

창업자한정대 회장의 경영철학 

인간이 오랜 인생 경험을 통하여 나름대로의 인생관을 다지고 개성을 지니게 되듯이， 기업에 

도 나름대로의 철학이 있고 개성이 있다. 그리고 그것은 최고 경영자의 경영철학으로 나타난 

다. 디피아이 기업문화의 핵심을 이루는 기업이념은 창업자 한정대 회장의 경영철흐L에 그 뿌 

리를두고있다. 

한정대 회장의 경영철학은 1945년 대한오브세트잉크를 설립할 당시 칭업이념으로 삼은 

‘자업보국”에서 출빌k한다. 일찍이 한정대 회징은 이를 ‘나의 조국을 위하여”라는 짧은 구호로 

표현했다. 사업보국은 생산공장， 곧 제조업을 통해 나리에 이바지하는 것을 의미하는데， 기업 

은소유나부의 축적보다는국가와사회에 어떻게 기여히는가에 그목적을두어야한다는것 

이중심사상이다. 

사업보국의 정신은 오늘날까지 디피아이 기업이념의 근간을 이루고 있으며， 이 창업정신은 

1988년 경영권을 이어받은 한영재 회징써1 이르기까지 면면히 이어지고 있다. 한영재 회장은 

‘자회 공공의 이익을 위해 책임의식을 7찌고 국가 발전에 보탬이 되는 일을 하는 것이 기업의 

사명이다”라고 밝히고 있다. 
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창업자 한정대 회장의 동상 

창엽자한정대 회장은근면 검소한생활을통해 창업이념을실천했다. 그는 기업을 경영하면서 사업을확 

장할 수 있는 기회가 여러 번 있었으나 한 우물을 파는 투철한 장인정신으로 페인트와 잉크사업을 위한 투자 

외에는눈을돌리지 않았다. 

한정대 회장은 1945년 디피이어의 창업에서부터 1998년 영면할 때까지 53년에 걸쳐 일관되게 두 가지 원 

칙을지켰다. 그하나는문어발식 경영을하지 않는것이고， 또하나는정치권력과유착하지 않는것이다. 

해방 이후 처음으로 한국인의 손으로 잉크를 만들고 항상 국내 도료산업을 선도해 온 회사로서 마음만 먹 

었다면 오래 전에 지금보다 몇 배나 더 큰 규모의 회사로 키울 수도 있었을 것이다. 그러나 한정대 회장은 그 

렇게 되지 않은것을오히려 자랑스럽게 생각했다. 그것은디피아이가눈앞의 이익만을쫓아 이 사업 저 사업 

에 손을 뻗치는 문어발식 경영을 하지 않았기 때문이다. 

또하나한정대 회장이 떳떳하게 여긴 것은단한번도정치권력과유착을 꾀하지 않았다는사실이다. 한 

회장은 정치가와 일절 어울리지 않았으며 남들처럼 정부에 청탁하는 것을 탐탁지 않게 여겼다. 이 때문에 그 

를 두고 간혹 독불장군이라는 흉을 보는 이들도 있었다. 그러나 한 회장은 편하게 사업을 하기 위해 정치권력 

과유착하는것은기업의 바른길이 아니라는신념을굽히지 않았다. 

한정대 회장은 21세기를 향해 새로운 발전의 청사진을 마련하면서도 이상의 두 가지 원칙은 반드시 지켜나 

가야한다고다짐했으며， 한정대 회장이 지켜온두가지 원칙은지금도 디피아이 기업경영의 기본이념으로계 

승되고있다. 

사훈 

사훈은 디피아이의 사원들이 지켜야 할 회사의 근본방침이다. 한정대 회장은 1960년 사원들이 제각기 부여된 

몫을 성실하게 수행하기 위한 정신적 좌표로 “친절과 지성" “상호협조" “면학수양’， “창의성의 발휘” 그리고 

“신속진취 개선”을사훈으로정하고그의미를다음과같이 설명했다. 

l 친절과지성 서양의 격언중에 “정직은가장훌륭한상술이다”라는말이 있다. 일을힘L에 있어서 친절， 지 

성이라함은시물의 처리에는충실하고고객에게는친절해야한다는돗이다. 자기의 맡은 일에 더없이 성 

실하고 거래처에 친절한 사람은 회사의 명성을 높이고 번영의 기초를 세울 뿐만 아니라 자신의 신용과 명 

예를아울러높인다. 또한지성의 인물에는표리가따로없다. 띠라서 사물을처리힘에 있어서나사람을대 

힘에 있어 책임감이 강하다. 책임감이 강하므로 자연 친절하게 된다 

l 상호협조 : 회사는 하나의 큰 가정이다. 사장은 가장이 되고 직원 모두는 그 가족이 된다 가장과 가족 구성 

원모두가일체가되어 일할때 회사는한유기체로서 그힘을발휘한다. 가정과마찬가지로회사에도규율 

과상하의 구별이 엄연하다. 상은하를정성으로돌보아야하며 하는상의 지시에 따라야만한다. 중간계층 

은 상의 지시를 하에 전달하고 하의 희망을 싱F에 건의하여야 한다. 또한 회사 내의 불만을 외부에 내지 않 
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는 것도 상호 협조를 실천히는 일이다. 

l 면학수양 : 학교에서의 수흐L이 모든 학문의 기초가 되나 전문적인 공부는 직징에서 시작된다. 세계는 빠르 

게 변화 발전하고 있다 말 자전거 지동차 비행기의 발명 순서와 같이 특히 기술의 세계는 일진월보하고 

있다. 면학하지 않으면 퇴보하고 만다. 참다운 인간을 창조하는 데에는 기술과 학문의 탐구만으로는 부족 

하다. 정신적 수양과경험을풍부히 하여 식견을넓히고참된 인격을형성하여야한다 공자의 “불학부지도 

(不學不知道)"라는 가르침 역시 수양을 하지 않은 사람은 판단력을 갖지 못하며， 수양이 된 사람만이 인사 

를 처리힐L에 있어 그 판단이 정확하다. 

l 창의성의 발휘 : 선진국의 우수한 회시들의 공통점은 그 시설 중에 자가 발명품이 많은 것이다. 끊임없이 

창의하지 않고서는 언제까지나 선두로 나설 가능성은 없다 m년 재직해도 아무것도 행한 것이 없는 시원 

이 있는가하면 입사 3개월만에 기발한창의를내는사원이 있다. 그것은일에 대한 열의와박력 그리고창 

의성이 있기 때문이다. 창의성이 없는사람은결국아무것도이루어 내지 못한다. 

l 신속· 진취 · 개선 : 그날실행주의 좋은일은곧실행에 옮긴다. 무릇사고는갚게 하나행동은빨라야한 

다. 먼저 시작한 사람은 득을 보기 마련이다. 또한 현재에 만족해서는 안 된다. 계속 더 나은 것을 목표로 

삼고 나아가야 한다. 그러기 위해서는 평소 정확한 판단력과 치밀한 관찰력 그리고 깊은 사고력과 강력한; 

실천력을가져야한다. 나아가지 않고현재에 안주하는사람은마침내 실패하고만다. 

사시:사풍일신 

사시U社붙)는회사의 경영에서 지켜나가야할실천방침이다. 한정대 회장은 1986년 1월 1일 ‘'À}풍일신따되힘一 

뼈”을 디피아이의 λ}시로 정하고 그 실천t엠으로 새로운 것을 찾아내고 미지에 도전하는 “정열" 칙수한 일 

들을당당하게 처리히는 ‘패기” 어떤난관도뚫고나가는 ‘박력” 자신의 일에 대해 소신을가지고대처해 나 

가는 “책임”을 제시했다. 시풍일신에는 급변하는 경영환경에 능동적으로 도전해 끊임없이 새로운 변신을 이 

루어 나가야한다는한정대 회장의 신념이 투영되어 있다. 

기업이념 

한정대 회장은 1986년 11월 디피아이의 경영이념을 기업이념， 국가관， 직업관， 직장관， 정신자세로 세분하여 

체계화했다. 

‘참다운기업은치부와소유에 그목적을두어서는안된다 기업의 의의는국가와사회를위해 어떤 기여 

를하는가에 따라결정되며 기업인의 사명의식도 이 정신을기반으로삼아야한다” 

첫째， 이윤추구는기업의 일차적인목표이다. 그러나부당한방법이나경제질서를파괴하는행위는용납될 

수 없다. 사회에 피해를주는 기업은존재 의미를상실한다. 
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효H업자 한정대 회장의 경영이념을 

기록한현판 

둘째， 우리는 소비자를 위하여， 품질 개선과 염가 봉사에 정성을 쏟으며 계속적인 연구로써 기술혁신 

을이룩해야한다. 

셋째， 우리는 양심적인 행위가 높이 평가받는 사풍을 만들어 사원들에게 성실한 생활태도의 가치를 

일깨워 줌으로써 직장이 행복한 생활 가치 있는 인생을 이끌어 나갈 수 있는 복지의 터전이 되도록 노력 

한다. 

넷째， 우리는계속적인 대화를통해 기업의 공동목표를설정해 가며 인화와협력은물론이상적인복 

지사회를 실현하며， 민주주의의 모범을 구축해 간다. 

다섯째， 우리의 목표는인간의 행복과사회복지에 기여하는모범적인기업을육성히는데 있다. 우리 

는그의 실현을 위해 자율적으로 참여하는성실한자세로창업정신을 계승해 간다. 

국가관 

‘?우리는 국가로부터 무엇을 얻을 것인가를 바라기에 앞서 국기에 무엇으로 봉사할 것인가를 생각해야 

한다" 

첫째， 우리 선조들은 나와 내 가정을 위주로 생각하고 국기를 위할 줄 몰랐기 때문에 조국의 비운을 

초래했다. 이제 우리는 국가와 겨레를 사령하고 섬기는 길이 곧 나와 가정을 위하는 길임을 깨달아 이를 

실천에옮긴다. 

둘째， 우리는 기업 발전에 의한 경제건설이 국가 발전에 기여하고 겨레에 봉사히는 소중한 의무임을 

깨달아 이에 최선의 노력을 기울인다. 

셋째， 국가발전과성장을우선히는정신은기업 간선의의 경쟁을통하여 민족경제에 이바지하고동 

시에기업공존의번영을누릴수있다. 

넷째， 우리 기업이 인간의 존엄성을 높이고 개인의 창의성을 개발하여 자율적인 참여의식을 고취시 

킬 수 있다면 이는 곧 민주사회 건설의 요체가 된다. 

다섯째， 모든 기업인들이 소유의식의 노예가 되지 않고 민족에의 기여라는 기업 본래의 목적을 실천 

하고자노력한다면우리는자본주의 경제이념이 최상의 경제체제임을의심치 않는다. 

직업관 

‘우리는 인간의 일생은 스스로가 남기고 간 자취의 내용과 결과에 따라 평가된다는 사실을 믿는다 " 

첫째， 일을기피하거나게을리 히는사람은죄악을범히는것과같으며， 스스로선택한직업에 최선을 

다히는 사람은 언제 어디서나 존경을 받아 마땅하다. 

둘째， 직업에는 싱P하나 귀천의 구별이 없다. 적성과 능력에 맞는 일에 정성을 다히는 사람은 인생의 

Ãil 1장굶뚫 1꿀J 



기쁨을누릴수 있다. 허욕을버리고성실한자세로주어진 일에 임함으로써 직업에 긍지를갖도록한다. 

셋째， 우리는 보수의 다소보다 일의 보람에 따라 그 가치를 평가하며， 그 일이 사회에 미치는 업적에 따라 

성괴를판단하도록한다. 이것이 곧자신의 일에서 더 높은삶의 의미를찾는길이다. 

넷째， 인생을 귀하게 사는 길은 뭇있는 직업을 갖는 데서 비롯되며， 내 인격의 성장을 위해서는 내 직장을 

사랑할수있어야한다. 인생과직업은별개의 것이 아니다. 

다섯째， 전문적인 직업인이 되고직장을통해 미래사회를개척하려는정신은모든직업인의 이상이다. 

직장관 

‘찍장은 내 삶의 터전이다. 그러므로 직장으로부터 인생의 행복과 보람과 영광을 증L아 누릴 수 있어야 한다. 

좋은직장은주어지는것이 아니다. 스스로만족스러운직장을만들어야한다" 

첫째， 사람은 유년기와 노년기를 제외한 가장 생산적인 시기의 대부분을 직장에서 보낸다. 성공과 실패， 명 

예와 불명예도 직장을 통해서 나타난다. 따라서 직장생활에 최선을 다하는 것이 곧 스스로의 인생을 성공과 

영광으로 이끄는 길이다. 

둘째， 능력이 있어도의욕이 부족하면큰결괴를가져올수없으며， 의욕이 있더라도계속적인노력이 없으 

면성공을쟁취할수없다. 

셋째， 한 사람이 백의 일을 할 수 있다고 할지라도， 조직과 단결력을 쌓으면 같은 사람이 개인적으로 이룬 

것의 몇배의 성괴를얻을수있다 혼자일하는자세보다일하도록이끄는사람이 지도자가된다. 

넷째， 가정과직장은공동운명을갖는다. 서로보완하며 둘다완성시키는자세와노력이 있어야한다. 

다섯째， 모방하는위치로부터 개선히는자세로옮겨7야하며， 창의력을발휘함으로써 나를통하여 직장을 

성장시킨다는책임감을가져야한다 

정신자세 

“우리는확고한가치관과윤리관을가지고직업에 임해야한다. 이는자신에게는자부심이 되며 타인에게는 

모범이 되는정신자세이다. 그뭇을기업과더불어 계승발전해 나가도록노력한다" 

첫째， 우리 각자의 노력과 성장이 직장과 국가의 발전이 된다는 믿음을 갖고， 계속 배우고 연구히는 자세를 

견지해야한다. 

둘째， 우리는직책의 상하를떠나서로 인격을존중하며， 나의 일과같이 다른사림의 업무를소중히 여긴 

다. 그리고부하직원의 노고에 관심과감사를보여야한다. 

셋째， 기업인은경제인이다. 사치와낭비， 분에 맞지 않는생활을멀리하고근검절의b하는생활태도로써 타 

의모범이되어야한다 
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60주년 기념 엄블럼 

넷째， 회사는공익단체이다. 개인의 이익을위하여 회사를 이용하지 않으며， 나의 명예와가정의 복지 

를회사와더불어증대시켜야한다. 

다섯째， 행복과성공은노력하는사람의 것이다. 기회는 찾아오는것이 아니라능동적으로만들어야 

하며， 역경은도약과발전을위한디덤돌로쉰L아야한다. 

여섯째， 다른 회사를 부러워하거나 헐묻지 말며， 자진해서 어렵고 중요한 직책에 도전함으로써 자부 

심을 갖고 회사를 키워 나간다. 

일곱째， 내가 붐담고 있는 직장이 그대로 연장되어 대한민국으로 연결된다는 소신을 갖고 최선을 다 

하는사람이참다운애국자이다. 

2. 경영이념과비전 

경영이념과비전의선포 

디피아이는 창업 60주년을 맞은 2005년을 글로벌화를 통해 제2의 창업을 이루는 새로운 도약의 해로 

정하고 경영이념과 비전을 새롭게 선포했다 새로운 경영이념과 비전의 선포는 2015년 아시아 메이저 

도료회사로 도의￥하려는 디피아이 기업의지의 표출이라는 데 그 의미가 있다. 

비전이란 디피아이가 추구하는 기업의 미래 모습이며 경영이념이란 이 비전을 구현하기 위한 구체 

적인 통일된 정신 기준을 말한다. 새로운 경영이념과 비전은 국내 및 해외사업의 성공적 추진을 위해서 

모든 구성원들이 가슴속에 깊이 새기고 필달의 목표를 향한 강한 추진력 발휘의 정신적 토대로 심。}야 

하는가치체계를담고있다. 

디피아이의 경영이념과 비전은 경영이념 비전 목표 행동원칙의 네 가지 항목으로 이루어진다. 

경영이념 

디피아이의 경영이념은 “아름다운 세상 조화로운 가치창조 않autifl띠 World & Value Creation in 

H밍mony'’이다. 경영이념은 창업자 한정대 회장의 창업이념을 근간으로 디피아이의 존재가치를 나타 

내는 핵심가치와존재 목적을 나타내는 핵심목적으로 이루어진다. 

핵심가치는 선택과 집중， 도전과 혁신， 공헌과 신뢰로 이루어진다. “선택과 집중”은 디피아이의 사업 

성장 전략의 성공 핵심 요인을， “도전과 혁신”은 디피아이가 가져야 할 정신적 자세를， “공헌과 신뢰”는 

창업자의 정신과 모든 이해 관계자와함께 해야 할 공유가치를 의미한다. 

핵심목적은 디피。에의 핵심가치를 통해 이루고자 δ}는 이상이다. ‘아름다움”과 ‘깨끗함”은 디피아 
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이의 제품을 통해 추구해야 하는 이미지이며， “조화로운 가치창조”는 디피아이의 고객， 주주， 사원 모두가 균 

형 발전해야한다는것을의미한다. 

비전 

디피아이의 미래 비전은 “최고의 도료 서비스를 제공히는 기 업 The Best Coating Solutions Provider'’ 이다. 

비전은디피아이의 미래에 대한꿈으로지향해야할방향을제시하고있으며 디피아이의 모든활동의 결과로 

서 디피아이가추구해야할모습을나타내고 있다. 

‘만1e Best Provider"는 국내시장에서 아시아 시장에서 나-0r가 세계시장에서 가장 우수한 제품과 서비스 

를제공하는기업이되고자히는디피아이의의지를표방하고있다. 

“Coating"은 디피아이의 사업영역이 어디에 있는가를 나타내는 것으로 디피아이의 역량이 집중되어야할 

대상을 명확히 규정하고 있다. 

‘'Solutions"는 디피아이의 가치창조 수단으로서 사회 및 고객의 요구사햄l 대하여 고객과 시장중심적 관 

점에서 총체적인토럴 서비스를제공하는기업의 이미지를나타내고 있다. 

목표 

디피아이가 기업으로서 추구하는 구체적인 목표는 ‘'2015 아시아 메이저 도료회새’이다. 2015년은 디피아이 

가 창립 70주년이 되는 기념비적 해로 이 시기에 있어서 디피아이의 목표는 아시아의 메이저 도료회사가 되 
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는것이다. 

아시아 메이저 도료회사로서의 위상을 갖추기 위해서는 ‘가치목표" “수익목표" “성장목표”의 세 가지 영 

역에서 구체적인 수치적 목표를 달성해야 하는데 이러한 목표는 연간의 성장 과정에서 그 속도와 크기의 잣 

대가 되어야 하며 디피아이 구성원 모두의 노력에 대한 척도가 된다. 

행동원칙 

행동원칙은 경영층， 관리자， 현장의 모든 사원이 각자의 위치에서 업무를 수행호에 있어서 반드시 새겨야 할 

원칙으로서 다음의 세 가지 항목으로 이루어진다. 

첫 번째 행동원칙인 ‘기본에 충실하고 변회를 주도한다”는 것은 업무의 추진에서 기본에 입각한 경영과 함 

께 패러다임 변회에 따른경영혁신에 역점을두어야한다는것을의미한다. 

두 번째 행동원칙인 ‘창의를 발휘하여 최고에 도전한다”는 것은 기술과 제품의 개발에 있어서는 창의적 사 

고의 집중과 최고로의 도전 정신을 가져야 한다는 것을 의미한다. 

세 번째 행동원칙인 ‘친절과 지성으로 신속히 대응한다”는 것은 고객과의 관계에서 열린 미음으로 고객의 

소리를 듣고 이에 대한 신속한 대응자세를 갖는 것을 의미한다. 

3. 자주적인노사문화 

열린경영과회사사랑 

기업문화란특정 기업의 구성원들이 가지고있는공유된가치의식 또는정신적 공감대를말한다. 디피이어의 

기업문빽서 독특한 위치를쩨하고 있는 것이 노시문화다. 상호 신뢰를 바탕으로 하는노시문화， 함께하는 

공동체 노사문화， 지주적인 노시문회를 특정으로 하는 디피아이 노시문회는 노사상호간의 신뢰감 구축， 품질 

및 생산성 향상， 삶의 질 향상을 추구한다. 

디피아이 노사문화는두개의 축을중심으로이루어진다. 이를회사측에서 보면 열린 경영， 공정 분배， 직 

원사랑의 실천이며， 근로자측에서 보면생산성 향상， 이익 증대， 회사사랑의 실천이다 이 두개의 축을중 

심으로 노사는 상호 신뢰를 구축하고 신노사문화를 정착시키며 나아가 노동운동은 회사사랑운동으로 발전하 

게된다. 

디피。에의 열린 경영은 무엇보다도 임직원을 섬기는 경영이다. 디피。f이는 ‘?우량기업을 보증하는 것은 

신기술 개발이 아니라 회사의 임직원들이다”라는 기업이념에 따라 매월 회사 실적을 비롯하여 경영에 대한 

모든 것을 임직원에게 알리는 열린 경영을 실천하고 있다. 
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디피아이의 열린 경영은 월례조회와 노사협의회의， 그리고 노사간담회라는 세 개의 채널을 통해 이루어진 

다. 월례조회에서는본사와계열사의 경영실적， 투자등주요사힘써l 대한경영정보의 공개가이루어진다 월 

례조회 장면은 동영상으로 제작되어 디피아이 지식경영포털인 다윈에 게시됨으로써 전 직원이 이를 열람할 

수있다. 

노사협의회에서는분기별손익 현황과투자계획 등주요경영정보가공개되고， 특히 연말에 실시되는노사 

협의회에서는다음해의 연간사업계획을발표한다. 

노사간담회는회사의 경영실적에 대한자세한내용을전직원에게공개하여 투명경영을실천하고， 회사와 

직원간의 원활한의사소통을통한경영 공감대 형성을목적으로한다. 매월 회사측대표와근로지측대표가 

만나격의없이 기업경영에관한서로의 입장과생각을나누는노사간담회는상호 이해와신뢰 쌓기에 중요한 

역할을하고 있다. 회시측은관리， 영업， 생산， 지원부문순으로돌아가면서 참석하고， 근로자측운대의원들이 

해당 부문별로 돌아가면서 참석한다. 

노사정일체감문화 

열린 경영과회사사랑을토대로 디피아이 노사는 이른바노사정 일체감문화라는독특한노사문화를탄생시 

켰다. 종업원은 물론 종업원 가족과의 일체감까지 강조하는 디피아이의 독특한 노사문화는 디피아이가 세계 

를 무대로 히는글로벌 기업으로 도의h하는 밑거름이 되고 있다. 

비록 겉으로 표출되지는 않았지만 내부적으로 갈등 관계를 지속해 온 노사관계가 노동조합과 회사가 서로 

협조적으로변화하면서 노사협력의 기반을닦았고， 이것이 회사의 위기를극복히는데 결정적인기여를하였 

으며， 무한경쟁시대에 생존을 위한 발판이 되어 21세기 색채문회를 선도하는 기업으로 재도약하는 계기가 되 

었다. 이는 회사는 열린 경영으로 노동조합 및 종업원에게 신뢰를 심어주고 노동조합은 생산성 향상으로 회 

λ에 화답하여 회사 발전의 원동력으로 자리를 잡은 것으로 노사 모두의 승리라고 할수 있다. 
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은탑산업흔장 수훈을 기념하여 노조 대표들과 가진 기념 촬영(왼쪽)， 김대환 노동부장관 방문(오른쪽) 

디피아이의 독특한노사문회는대외적으로큰반횡탤불러일으켰으며 잇따른수상으로공인되었다. 디피 

。에는 2001년 10월 노동부가 선정하는 신노사문화 우수기업에 선정되었으며 ， 2004년 4월에는 월드컵 경기 

징에서 열린 “노사평회를 위한 국민마라톤 대회”에 임직원 및 조합원 93명이 참가하여 대회 최고상인 노사화 

합상을수상하여 상생의 신노사문화를대내외에 널리 알렸다. 또한 2005년 5월에는근로자의 날을맞아한영 

재 회장이 새로운 노사문화 창달에 솔선수범한 공로를 인정받아 정부로부터 은탑산업훈장을 밭댔다. 

이제디피아이노시는무한경쟁시대인 21세기의가장큰경쟁력은노사협력이라는것을깨닫고회사가위 

기에 처하면 아무도우리를도와주지 않는다는시실과우리 스스로지쟁력을갖지 않으면살아남기 어렵다는 

것을잘알고 있다. 이러한노사협력 관계를유지 발전시켜 노사가머리를맞대고합리적인 대화로 대책을강 

구하면 앞으로 찾아올 어떠한 어려움과 위기도 이겨낼 수 있다. 

바람직한 노시문회는 어느 일방의 희생으로만 이룰 수 있는 것이 아니며， 상호간에 신뢰와 존중을 바탕으 

로 참여와 협력을 실천하고 자율과 책임을 다함으로써만 만들어질 수 있다. 회사는 근로자를 존중하고， 근로 

자는 회시를 이해하는 생산적 노사관계를 구축하여 노사가 손을 맞잡고 고객만족을 위해 매진함으로써 디피 

아이는 2015년 아시아메이저 도료회사 세계 최고수준의 도료서비스를제공하는기업으로도약할것이다. 
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생산과기술 

1.생산시스템 

생산설비 

도료 및 수지 등의 각종 제품을 생산히는 생산설비는 각각의 특성에 적합한 배합 및 분산， 반 

응， 포장， 저장 등의 기능을 갖는 설비로 구성되며， 크게 도료 생산설비와 수지 생산설비 그리 

고 부대설비로 구분된다. 도료 생산설비는 분산 설비， 포장 설비로 구성된다. 

l 분산 설비 : 각 도료의 특성에 따라 원히는 입자를 얻기 위한 설비(배합 및 용해 탱크 포함) 

로 dynom퍼， drais m피， 잃nd mill, let down tank, pre-m뻐ngtank 등이 있다. 

• 포장설비 :각도료의특성에 따라원하는용기에 정량계근히는설비 

수지 생산설비는 반응 설비， 포장 설비， 농축 설비로 구성된다. 

• 반응 설비 : 각 수지의 특성에 따른 화학반응 설비로 고온 및 저온으로 구분하며 안전검사 

대상기기이다 . 

• 포장설비 : 각수지의 특성에 따라원하는용기에 정량계근하는설비 

• 농축설비 : 전착수지를생산하기 위한설비 

부대설비는 전 생산 팀에서 공통으로 시용하는 설비로 크게 열에너지 설비， 전기 에너지 설 

비， 용수 공급 설비， 공조 설비 등으로 구성된다. 
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도료 품목별 전문공장체제 

디피아이 생산 시스템은 도료 품목별 전문공장 시스템을 구축하고 있는 것이 특정이다.1980년대 후반부터 

생산제품의 수가급격히 늘어나면서 기존의 공용생산설비체제로는수요지들의 다양한요구와즉시납품체제 

그리고품질의 안정에 대처하기가어려워졌다. 

디피아이는 장기적인 계획 아래 각 제품에 대한 생산 전문회를 유도하기로 하고 1986년 11월 국내에서는 

최초로안양공장에전생산공정을완전자동화한자동차용도료및컬러강판도료전문공장을설립한데이어， 

1989년부터 도료품목별 전문공장체제를 도입했다. 

안양공장 

1976년 4월 1일 준공한 안양공장은 디피아이의 생산 시스템에서 중핵을 이루는 공장이다. 안양공장은 준공 

당시 기존의 서울 문래동 공장의 설비를 이전하여 건축용 페인트， 중방식용 페인트， 공업용 페인트， 자동차용 

페인트와 페인트 생산에 필요한 수지를 생산했으나 1980년대 중반부터 각종 도료 전문공장과 부대시설을 건 

설하면서생산시스템에서획기적인변화를이루고현대적인첨단페인트공장으로변모했다. 

• 자동창고 : 1984년 자동치용 도료공장 옆에 각각 526평 규모에 4000톤의 저장능력을 갖춘 현대식 자동창 

고 2동을준공했다. 

• 분체도료 공장 : 1985년 9월 2단지 B통 자리에 연간 생산능력 3500톤 규모의 분제도료 공장을 준공했다. 

이 공장은 1997년 시화공장으로 이전했으며 ， 2004년 악조 노벨에서 인수했다. 

• 자동차용 도료공장 : 1986년 끄월 국내에서는 처음으로 안양공장에 전 생산공정을 완전 자동화한 자동치용 

도료 및 컬러강판용 도료를 전문으로 생산히는 공장을 준공했다. 연간 20만 대분 이상의 자동차용 도료를 

생산할 수 있는 자동차용 도료 전문공장은 배합공정의 자동계량장치， 전자저울 위에 설치한 탱크믹서， 분 

산공정의 24시간무인운전시스랩 조색실의무진실시스템운영 액체원료의이송라인화등최상의정 

밀성을 요구하는 자동차용 도료를 생산하는 데 부족함이 없는 생산시설을 갖추고 있다. 그 후 1988년부터 

1989년까지 증설에 들어가 자동차용 도료 2만톤(자동차 100만 대분)과 코일코팅용 도료 1만톤(강판 50만 

톤분)의 생산능력을 갖추었다. 

• 그라비아잉크공장 : 1990년 8월 자동차보수용 도료공장 바로 옆에 연건평 600평， 연간 5000톤 생산능력 

의 그라비아잉크 전문 공장을 준공했다. 그라비아잉크공장은 무인운전 시스템 및 파이프라인을 통한 자동 

화， 물류의 자동화， 포장의 자동화등최신생산설비를갖추고 있으며， 배합 · 분산 · 조정 · 포장등모든공 

정이자동화되어있다. 

l 자동차보수용 도료공장 : 1991년 9월 연건평 600평 ， 연간 5000톤의 생산능력을 갖춘 자동차보수용 도료공 

장을 준공했다. 디피아이의 자동차보수용 도료공장은 컴퓨터에 의한 지통계량 조색시스뱀을 갖추는 등 도 
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료생산자동화의문을열었다. 

• 흑색잉크공장 : 1994년 4월 1일 최신 설비 및 지동생산라인을 갖춘 흑색잉크공장을 준공했다. 지금은 오프 

셋잉크용 노란잭과빨간색 flushing 공정을추가하여 운영하고 있으며 생산규모는 연간 1000톤이다. 

l 수지 신공장 : 1997년 12월 안양공장 2단지 지동차도료공장 맞은편에 자동차도료용 수지와 코일코팅 도료 

용 수지， 공업도료용 수지를 전용 생산히는 수지 신공장을준공했다. 공장규모는 부지 5500제곱미터(1670 

평)， 건물 3300제곱미터(1000평)이다. 제조설비로는 반응기 7기와 그 부속설비， 저장설비， 유틸리티 설비 

가 있다. 반응기 7기의 생산능력은 하도용 수지 1만 톤， 상도용 수지 1만 5000톤， 총 2만 5000톤이다. 저장 

설비는저장용량 60톤탱크 10기 등총 26기이며 최대 저징량은 1500톤이다. 

분공장 

1980년대 이후 지방산업단지가 조성되면서 도료 납품망이 전국적으로 확산됨에 따라 전국 곳곳에 도료를 직 

접 생산 납품할수 있는 분공장을 세우기로 하고 굉주， 포항 경남 힘안에 각각 분공장을 설치했다. 

l 광주분공장 : 1989년 3월 광주시 광산구 본촌공뺀l 。써。f자동차에 대한 운송과 납기를 맞추고 태크니컬 

애프터서비스를 위해 대량 조색용 5000리터 탱크 믹서 2기， 3000리터 탱크 믹서 3기， 디스퍼서 3기， 분산 

기 1대， 스프레이 부스 1식 등 제반 설비를 갖추고 인원 6명이 근무하는 광주분공장을 준공하여 운영에 들 

어갔다. 광주분공장은 1997년 자동차 시장의 불황과 IMF로 운영을중단했다. 

• 포항공장(DC이 : 1996년 10월 포항철강공단 내에 있는 포항공장의 기존 공장을 PCM용 도료 생산 전용공 

장으로 증설 완공했다. 포항의 포항강판과 연합철강에 납품히는 코일코팅용 도료 수요가 증가하여 연면적 

500평에 연간 6000톤의 생산능력을 갖추었다. 설비로는 주로 조색용 탱크 믹서 5기와 디스포저 3기， 드림 

자동포함+인 3라인을 갖추고 있으며 2001년과 2003년에 백색원색도료 생산용과 프라이머 생산용 분산 

시설을각각 1대씩 증설했다. 

l 부산공장(디피엠) : 2002년부터 본격 생산에 들어간 부산공장은 대지 9500평， 사무동， 설비보전동， 제품창 

고， 수성도료공장동， 유성도료공장동， 수지공장동， 원료창고 및 보일러동， 위험물창고동으로 이루어져 있 

다. 연간 건축용 수성도료 1만 8000톤， 건축용 유성도료 1만 8000톤， 수지 1만 5000톤의 생산능력을 갖추 

고 주로 디피아이의 건축용 도료제품을 주문 생산하고 있다. 

상하이공장 

디피아이는 2004년 2월 18일 중국 시장 공략과 글로벌 기업으로의 도약을 위한 초석으로 중국 상하이시 청포 

공업원구에 첨단 도료공장을 준공했다. 상하이공장은 한국 디피아이의 연구개발 및 생산 기술력을 모체로 환 

경 친화적인 제품 위주로 연간 8500톤 규모의 수성도료를 생산하고 있으며 아시아 메이저 도료업체로 도약 
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중국 현지화된 제품을 샘t넘는 상 

하이공장 

하는 디피아이의 해외 전진기지 역할을 하고 있다. 

상하이공장은 총부지 2만 6328제곱미터(7964평) 가운데 l단계로 1만 920제곱미터(3303평)에 공장동 

(1952제곱미터)， 연구동(2819.62제곱미터)과 경비동， 식당동， 위험물창고 등 부대시설을 갖추고 있다. 생 

산설비는 5400리터용 탱크 믹서 3기， 2700리터용 탱크 믹서 2기， 900리터용 디스퍼서 3기이다 현재 유 

성 · 수성 조색 및 재포장 공장을 중심으로 안양 본사의 반제품을 공급받아 조색 및 재포장 출히를 하며， 

유성 도료 중 일부 품목은 완제품을 받아 저장 출하하는 물류센터 방식을 채용하고 있다. 

상하이공장은 향후 2단계로 유성 및 수성 도료공장을 건설하여 도료 전 생산공정을 갖추고 특화된 제 

품을 생산 공급히는 한편， 수지공장을 건설하여 유성 -수성 도료의 반제품 원료 생산 및 제품 수지를 생 

산하는 거점공장으로 발전하게 펼 것이다. 

포승공장 

포승공장은 디피아이 미래 비전의 실현을 위해 세워지는 최첨단 도료공장이다. 디피아이는 2005년 6월 

29일 경기도 평택시 포승공단에서 포승공장 기공식을 가졌다. 

포승공장은 1단계로 2007년 2월까지 연간 생산능력 9000톤 규모의 자동차보수용 도료공장을 건설 

하고， 이어 2단계로 2008년까지 연간 생산능력 8000톤 규모의 저온 수지공장과 관리동을 건설하게 되 

며， 3단계로 2010년 이후공업용 도료공장을 건설할 계획이다. 

2. 기술연구소 

개황 

디피아이 기술연구소는 국내 도료인쇄잉크 분야에서 최초로 설립되었다. ‘'21세기 색채산업을 선도하는 

종합화학회사’라는 기업의 모토에 부응하는 기술력을 바탕으로 환경 친화적이고 고부가가치의 제품 개 

발과 인재 양성을 그 임무로 하는 기술연구소의 운영방침은 전문회{Specialization) , 핵심 역량 구축φPI 

Core Technology B버ld-up) ， 다양한 연구협 력체제 구축(Globalize Network Build-up)이다. 

l 전문화 : 전문 사업 분야의 기술 경쟁력 우위 및 업계 선도를 위해 환경 친화형 제품 개발， 고기능성 

도료 개발， 고경제성 제품 개발， 신기술 시장 개발 

• 핵심 역량 구축 핵심 독자 기술 확보 및 이를 이용한 신제품 개발， 개량 및 프로세스 단축， 지식경영 

및 ERP 체제 구축， 인재 육성， 인센티브제도 정착 및 발전， 전자도서관 구축과 정보 활용 및 공유 시 

人빔 



• 다양한연구협력체제구축:관련부문및산업의상호발전을위한기술수탁업무와다%탤기술협력 및교 

류， 시스뱀 구축， 국내외 산학 기관과 연구의 교류 및 협력， 외부수탁과제 수행， 고객 수시 요청 과제 수행 

디피아이 기술연구소는고분자연구실， 정밀분석연구실， 색채연구실， 공통조색제연구실， 도료성능실험실， 

파일릿도장실험실 등을 운영하고 있다. 최첨단 정밀 분석기기를 통한 연구분석의 결과와 소비자 환경의 트렌 

드를 분석해 데이터베이스화함으로써 얻은 새로운 기술들은 곧바로 신제품 개발로 이어지고 있다. 이미 전착 

도료를 자체 기술로 개발하여 미국 특허까지 받음으로써 그동안 외국에만 의존하던 첨단기술을 국산화하고 

우리 기술의우수성을세계에 알린바있다. 

기술연구소연혁 

1985. 끄. 대한페인트잉크 기술연구소 설립 

1986. 2. 산기협 대한페인트잉크기술연구소정식 인정(인정변호 19861004호) 

1988 10 병역특례 연구소지정 

1994. 7. 국내 최초 비오염성 수성도료 개발(국산신기술 인정) 

1998. 4. 내화도료 개발 및 내회구조지정 획득 

1999. 끄. 국내 도료업계 최초로 미국 특허 획득(유기 무기 복합금속표면피복제) 

2000.10. 국내 최초로 전착도료 설계에 관한 미국특허 2건 획득 

2001. 3 회사명 변경에 따라 디피아이 기술연구소로 명칭 변경 

연구분야 

• 건축용도료 : 국내 최초로수성도료에 발수기능을부여하여 제품의 차별화를추구해온디피아이의 건축 

용 도료는 소재의 특성을 살려 아름다움과 내구성 부여 및 특수 기능성 부여로 품질의 차별화와 고객만족 

을 최우선 과제로 하여 개발되고 있다. 결로 방지 및 투습형 도료， 축광도료， 향기 도료， 에너지 절감형 단 

열도료， 내열도료， 내화도료， 항균 및 냄새 제거 도료， 원적외선 방출 도료， 흡음 및 방음도료 등 각종 기능 

성 도료에서부터 인체에 무해하면서 다OJ=한 기능을 부여한 천연 건강도료인 내츄럴페인트， 각종 중금속으 

로부터 해방된 중금속 싼æ 에나벨 및 바니시 100퍼센트 수성제품으로 건축 마감에 응용되는 이탈리아식 

최고급인테리어 도료의 대명사인데코피아도료개발 다양한제품으로고객의 기호를만족시키면서 경제 

적인 DIY 제품인 흠태리어 시리즈 등으로 건축용 도료 시장을 선도하고 있다. 

l 공업용 도료 . 세계적인 환경오염규제 통향을 예측하여 1980년 말부터 가전， 금속 및 자동차부품 등에 도 

장。] 7t-:능한 수용성 도료 및 도장 시스랩을 개발해 왔다. 공업용 수성도료는 종래의 자연건조형 및 소부형 

공업용 유성도료를 대체함으로써 친환경적인 도장시스템을 구축하였으며 다%끝한 수용성 합성수지를 자체 
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첨단 실험장비를 갖춘 기술연구소 

는 국내 도료산업의 발전을 이끌고 

있다 

개발하여 수계도료에 도입함으로써 우수한 방청력 및 내수성， 부착성， 내부침투력， 내후성， 내충격성 등을 

가지는워터폰시리즈제품을출시하고 있다. 

공업용 아크릴 양이온 전착도료는 1970년대 이후 자동차산업에 적용한 것을 시작으료 비약적으로 발전하 

고 있는수계도료다. 그러나자동차 OEM 도조에 이용되는수계 양이온에폭시전착도료는물성 등이 우수 

한 반면， 색상이 한정되고 하도로서 적용이 되는 단점을 가지고 있다. 이를 극복하고자 연구소 기술진은 1 

회 도장으로 상도로 적용이 가능하며 다양한 색상을 부여할 수 있는 아크릴 양이온 전착도료를 개발했다. 

아크릴 양이온전착도료는 기계적 물성 및화학적 물성이 우수할뿐만아니라특히 내산성이 탁월하여 전 

자레인지및냉장고등가전제품에적용히여국내외로수출되는등세계적으로품질을인정받고있다. 

• 중방식 도료 : 역사 이래로 가장 유용한 산업소재 중 하나인 철은 문명의 발전과 더불어 용도가 더욱 늘어 

나고 있으며 그 제조기술도 눈부산 발전을 이루었다. 그러나 철은 부식이라는 치명적인 약점을 안고 있는 

데， 이로부터 철을 보호히는 목적을 가진 도료가 바로 중방식 도료다. 중방식 도료는 다른 도료와 달리 시 

공경험과실적이 중요하다. 창립 이래 한국의 화학산업 발전을선도해 온디피아이는각종플랜트， 석유화 

학단지， 선박， 교량등산업화초기부터 오늘에 이르기까지 국가기간산업 보호 및 수명 연징써l 함께해 왔으 

며 풍부한 경험과 실적을 통해 쌓은 노히우를 바탕으로 국내 중방식 도장 및 도료산업을 선도하고 있다. 

• 분체도료 : 분체도료는용제를전혀 사용하지 않는 100퍼센트고형분인분말상태의 도료로서， 용제 및도 

장 폐수에 의한 대기오염이나 환경오염의 염려가 없고 작업의 효율화와 우수한 도막 성능을 가져 향후 

v∞에 대한 대책으로 가장 적합한 도료다.1985년 세계적인 분체도료의 선두 주자인 영국의 인터내셔날 

페인트(현재 악조 노벨)와 합작으로 분체 및 선박도료 전문 회사인 아이피케이CInternational Paint 

Korea)를 설립하여 세계 최고 수준의 분체도료를 개발 공급하고 있으며， 국내는 물론 세계시장에서도 호 

평을받고있다. 

• 선박용도료 : 선박은강한직사광선， 해수， 해풍에 노출되어 있어 내염수성， 내구성， 방식성， 부착성， 내수， 

내열， 내약품성이 다른 어떤 도료보다 더 우수해야 한다. 또한 도장된 도막 부위가 해양 생태계나 환경에 

악영향을 주지 않。바 하므로 도료 설계 단계에서부터 충분한 검토를 거쳐야 하며， 도장할 때 발생하는 환 

경 및 건강 안전을 위해 유기용제의 힘량을 최소화해야 한다. 디피아이 선박용 도료는 영국의 인터내셔날 

페인트와 합작으로 선박 · 분체도료 전문회사인 아이피케이를 설립하여 체계적인 연구와 실험 및 도장 실 

적으로 국내는 물론 세계시장을 선도하고 있다. 

l 목공용 도료 : 국내 최초로 불포화 폴리에스테르 수지를 적용한 UV(자외선 경화) 도료를 개발 적용함으로 

써 국내 목공용 도료 발전의 견인차 역할을 해 왔으며， 목공 우레탄 도료의 대명사인 ‘회스탄” 시리즈에서 

독일 바스프æASF)의 기술도입으로 개발된 최고급 피아노용 도료 환경 친화형 무독성 우레탄 바니시 및 

래커 등 목공도료 전반을 제조 공급하고 있다. 최근에는 목공용 도료에 방염， 방충， 항균， 원적외선 방출 기 



능등 다양한 기능이 부가된 도료뿐만아니라환경 친화적인 다양한제품도 개발하여 고객에게 선택의 폭 

을넓히고있다. 

I 플라스틱용도료:산업의 발달과함께각종플라스틱 첨단소재를이용한적용분야의확대와소재에 대한 

연구개발이 활성회됨에 따라플라스틱 소재에서 요구되는도료의 종류와성능또한다양해지고 있다. 디피 

아이는 일본 비케미칼과 합작으로 플라스탁용 도료만을 전문적으로 연구 생산하는 대한비케미칼을 1990 

년 6월에 새롭게 출범시켜 다양한플라스틱용도료의 제품연구와생산을확대해 나가고 있다 신제품 연구 

에서는 기술연구소와의 공동연구를 통해 보다 신속하고 효율적으로 제품을 개발할 수 있는 체제를 갖추고 

있다. 플라스틱용도료는크게 자동차부품용과가전용 기타기능성을갖는특수도료로구분된다. 디피아 

이 자동차 부품용 도료는 여러 종류의 소재가 요구하는 각종 물성을 만족시키는 다양한 제품을 갖추고 있 

으며 품질에서 높은 평가를 받고 있다. 가전용 플라스틱 도료는 주로 PS, PC, ABS, NORYL 등의 소재에 

적용되는데， 디피아이는 우수한 내약품성과 밀착 성능을 갖춤과 동시에 내마모성과 내스크래칭성 및 적용 

분야가 요구하는 각종 특수성능을 갖춘 다OJ한 제품을 생산하고 있다. 

l 내화도료 : 화재로부터 철골 건축물의 구조 안정성을 확보하기 위해 철골에 내화도료를 도장하는 내화구조 

공법이 지속적으로 늘어나고 있다 디피아이의 내화도료 회이어블로킹은 도막이 견고하여 내수성， 내약품 

성， 도장작업성 및 내구성이 우수할뿐만아니라도막이 화염에 의해 가열되면급속하게 발포팽창하여 원 

래의 도막보다 50~100배의 체적을 갖는 단열층을 형성하고 또한 단열층 상부에는 세라믹 층을 이루게 함 

으로써 화염에 의한 열이 철 구조물로 전달되는 것을 차단하는 발포성 중도 내화도료다. 

• 도전성 도료 : 일반적인도료의 성능에 도전성이라는전기적 성능을부여하고 더욱높은효율성과경제성 

을 발휘하는 각종 도전성 도료의 개발을 진행하고 있다. 대전방지 도료， 정전기방지 도료， 도전성 도료， 전 

자차폐 도료 등의 고기능성 도료는 반도체시설이나 의료시설의 내장재 표변코팅， 각종 플라스틱의 표면처 

리묘팅， 각종 기기 하우정의 내면코팅， 공정제어장치의 내면코팅 등에 적용되고 있다. 도전성 도료는 일반 

적인 유성계 도료에서부터 친환경적인 수성계 도료까지 개발되어 있으며 은 · 주석 · 나켈 · 구리 등 도전 

성 금속물질을 배합하는 기술과 전도성 고분지를 흔용하는 기술을 활용함으로써 소비지들이 요구하는 여 

러 종류의 전기적 성능을충족시키고 있다. 

• 표면처리용 도료 : 국내 철강산업의 발전에 동참해 옹 디피아이의 표면처리 도료는 각종 철강제품에서 유 

기 및 무기 피막등을통해 보이지 않는 첨단의 코팅 기술을 선보이고 있다. 또한표면처리 도료의 대부분 

을 수성화함으로써 환경을 최우선으로 하고 있으며 국제적인 기업들의 제품과 비교해도 손색이 없을 만큼 

우수한 품질을 자랑한다. 

• 지동차용 도료 : 자동치용 도료는 지난 10여 년 동안 방청성 내치핑성 고외관 장기 내구성 등에서 현저한 

품질 향상을 이루었다. 디피아이 기술진은지난 40여 년 동안축적해 온기술과전문성을바탕으로 DACQ} 

~~~ 1 서12부 양서가는 디치털 색채기업 



긴밀한협조를통해 지동치용도료의 기술발전에 노력하고 있다. 또한최근급속히 대두되고 있는voc의 

배출규제에 대응하고 지구의 온난화방지 등 시대적인 흐름에 부흥하고자 연구진은자동차 도료의 수계화 

에 연구역량을 집중하고 있다. 그 일환으로 최근까지 선진 기술에 의존해 온 수계 전착도료를 자체 개발하 

여 국내외 특허를 취득했으며 유기용제의 배출을 줄이고 친환경적인 기업의 이미지를 심고자 자동차 

OEM 도료의 수성화 및 초여과{ultra-fùtration) 시스템을 이용한 수성도장시스템의 개발로 환경규제 동 

향에대응하고있다 . 

• 자동차보수용 도료 : 미국 셔윈 윌리엄스사와 기술제휴를 바탕으로 디피아이 기술진에 의해 합성수지 제조 

에서부터 도료에 이르기까지 자체 기술로 고외관 고광택의 품질을 자랑하는 지동차보수용 도료를 개빌하 

고 있다. 또한 자동차 OEM 도료의 수계화 흐름에 맞추어 자동차보수용 도료의 수계회에 적극 대응하고 있 

다 디피아이 연구소는친환경적인자동차보수용도료의 개발을위해유기용제의 배출이 가장많은베이스 

코트용 도료를 수계화함으로써 수계 합성수지 및 도료를 자체 개발， 선진국의 기술에 의존하지 않고 독자 

기술로생존할수있는기반을마련했다 . 

• PCM용도료 : 디피아이에서 국내 최초로개발 대량생산에 성공하여 도료의 한축으로급성장해 옹 PCM 

도료는 선 도장(pre-coa않d)， 후 가공이라는 새로운 도장방식의 도료로 환경 친화성과높은 생산성 향상을 

보장한다 국내 및 국제적인 경쟁력을 갖추고 소비자의 다양한 요구에 부응하기 위해 보다 전문화된 업체 

로 새롭게 출범한 대한코일코팅과 디피아이 기술연구소는 신제품 개발과 라인 적용의 공동 개발로 소비자 

의 요구에 신속히 대응하는 한편 한 발 앞선 신규 제품 개발로 세계 선진 업체로부터의 기술도입에서 탈피 

하여 오히려 기술을 역수출히는단계로 성장했다. 

연구지원 

연구원들의 활동적인 연구활동을뒷받침하기 위해 정보지원관련 도서단행본 5000여 권과 40여 종의 정기간 

행물， 각종 규격 및 기타 관련 자료를 소장하고， 국내외 특허정보를 제공하는 전산화된 정보자료실을 통해 연 

구원이손쉽게자료를접하고연구에전념할수있도록배려하고있다. 

분석실은 1989년 연구소 내에 설립되어 적외선분광기， 자외선분광기 ， 질량분석기， 전자현미경， 원자발광 

분석기， 가스크로마토그래피， 겔퍼미션크로마토그래피， 시치주사열량분석기， 열무게분석기 등 20억여 원어 

치의 고가 최첨단 분석장비를 보유하고， 각 기기별 분야별로 6명의 전문 분석연구원들이 페인트와 잉크를 

비롯한각종화흐떨i질의조성과물성을날꽤냄으로써연구기술개발에대한근간을제공해주고있다. 

이러한정보를토대로각 연구원들은제품 개발목표와방향을정확하게 설정함으로써 보다과학적인 방법 

으로 접근할 수 있게 되었으며 제품개발 기간도 2~3년에서 경우에 따라서는 2~3개월로 단축할 수 있게 되 

었다. 제품개발이 곧시간경쟁이라는측면에서 보면 분석실의 역할은매우중요하다고하겠다. 
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과거 십수년 동안 분석실에서 제공해 준 페인트 및 화흐떨웅질들에 대한 정보는 전착도료， 내화도료， 센코트， 

냉장고용특수도료， 각종전처리제， 선박도료， 방염도료， 선박전선용도료， 각종공업용도료등의 개발에 큰 

공헌을 했으며， 특수화흐l물질(cu-etching제)을 1개월 만에 개빌P하여 타사에 기술판매U억 5000만 원 상당)를 

할수있게하기도했다. 

최첨단 분석장비를 활용한 분석기법은 모든 화흐L물질을 다루기 때문에 페인트와 잉크의 제품분석 외에도 

화학과 연계된 모든 분야의 제품 및 물질분석에 적용이 가능하다. 이러한 분석기술의 적용은 각종 클레임의 

원인 규명은 물론， 환경 분석에도 적용이 가능하여 2004년에는 공기청정협회에서 실시하는 친환경 건축자재 

품질인증제도에서 최우수 등급인 HB 마크 5개를 내츄럴 무취수성， 밀크페인트， 내츄럴 지수정 페인트 등의 

제품에서 국내 최초로 획득하는 성과로 이어졌다. 

현재 분석실은 디피아이를 비롯하여 대한잉크， 씨케이페인트， DAC， 대한비케미칼， 대한코일코팅， 디피엠， 

해외기술등모든관계사의분석업무를대행하고있다. 

연구실적 

• 건축용 도료 : 고광택 에멀전 수지 및 도료， 불소수지용 아크릴 수지， non aqueous dispersion 합성， 

microgel 합성 및 capsulation, 수용성 우레탄 수지， 1액형 폴리우례탄 수지 및 도료， 고경도 내약품성 속 

건 알키드 수지 및 도료， rh∞logy 컨트롤 타입 알카드 수지， 유무기 복합 에멀전 수지 및 도료， 각종 우레 

탄경화제합성，저취형수지합성및도료응용 

• 중방식용 도료 : 저장성 및 내약품성0 1 우수한 vinyl-ester 수^1 및 도료 응용 기술， 내후성 에폭시 수^1 제 

조 및 도료응용 기술， 전처리 없이 도장기능한 내구성이 우수한중방식 도료， 내약품성 및 부식성이 우수 

한 초속건형 1액형 폴리우레탄 수지 페녹시 수지 에폭시 경화제 동절기 초속건 및 부착성이 우수한 에폭 

시 수지 및 도료 응용 기술， 친수성 무기질 방청 도료， 불소계 수지 및 도료， 내열도료 

• 분체도료 : 분체용폴리에스테르수지 및 도료응용， 내열성 분체 수지 및도료응용， 저옹경화형 분체 수 

지 및도료응용， 분체용아크릴수지 및도료응용， block isocyanate 경화제， 폴리아미드경화제 

l 선박용 도료 : 내후성 에폭시 수지 및 도료 응용， 폴리아미드 수지， 내식성 및 작업성이 우수한 알키드 수지 

및 도료 응용， 선저방오도료용 수지 및 도료 응용， 환경 친화형 선저방오도료용 수지 및 도료 응용， 용접 작 

업이 가능한내열 에나벨수지 및도료응용， 유연성 및 내황변성이 우수한에폭시 경화제， 작업성 및부착 

성이 우수한무황변성 우레탄경화제 

• 목공용도료 : 연마성 및 광택성이 우수한공기 경화성 불포화폴리에스테르수지 및 도료， 내열 · 내한성이 

우수한고경도타입 불포화폴리에스테르수지 및도료， 방염 바니시 및 래커， 초속건， 고경도타입 우례탄 

용알키드수지 및 도료， 수직 부위 후막스프레이 도장이 가능한불포화폴리에스테르수지 및 도료， 수직 
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부위 후막 플로 코팅 도장이 기능한 불포화 폴리에스테르 수지 및 도료， 베이퍼 큐어(vapor cure : 없1ine 

촉매상온속경화우레탄시스템)수지 및도료， 수용성 래커 ， 방충도료 

l 플라스틱용 도료 : 알루미늄 진공 증착용 도료， 지동차 범퍼용 고광택 · 고내후성 아크릴 변성 우례탄도료， 

내약품성 · 밀착성이 매우 우수한 가전용 아크릴우레탄도료， 소프트 펼(레자， 스웨드， 코믹스새틴 타입) 아 

크릴 폴리에스테르 우레탄계 도료， 크롬 도금 면에 부직어 우수한 아크릴 우레탄도료 

- 기능성 도료 : 유기-무기 복합체 제조 고내식성 코팅 기술 윤활및 내지문코팅 기술 

• PCM용 도료 : 건자재용 공용{ur끄versa1) 프라이머， 고내후성 건자재용 top, 가전용 고기공성 하이폴리머 

도료， PEfoam 부착 이면용wack-coatin링 도료 

• 공업용 도료 : clipping 및 스프레이 도장이 가능한 속건 자연건조형 수계 방청도료， 고광택 및 저옹건조형 

열경화형 수계도료， 고내산성 양이온 아크릴 전착도료， 고내식성 양이옹 아크릴 전착도료， 저온경화형 양 

이온아크릴전착도료 

l 자동차 OEM 도료 : 저온경화형 양이온 전착도료， 환경 친화형(tin fræ) 양이옹 전착도료， 고선영성 hmhigS$O이h뻐dt때OφIP clear, 고외관 내치핑성 도료， 내산성씬성비에 의한 부식 방지) NCS(New Curing 혀없m) 도 
료， 각종 acηrlic/ureth없e 도료 

l 자동차보수용 도료 : high solid clear 도료， 초속건 아크릴/우레탄 크리어， 1owVOC 아크릴/우레탄 크리 

어， 저옹경화형 아크릴/우레탄 크리어， waterbome acηlic-urethane clispersion 합성기술， waterbome 

basecoat 도료 waterbome clear 도료 

외부수닥과제 

기술연구소는 관련 부문 및 산업의 상호 발전을 위해 다양한 기술협력 및 교류 시스뱀을 구축하고 국내외 산 

학기관이 요청하는 외부수탁과제와고객 수시 요청 과제를수행하고 있으며， 그주요 실적은 다음과 같다. 

• 1991. 9. 1 ~ 1993. 8. 31 : 저온건조형 수용성 고내식성 수지도료 개발 

• 1992. 12. 1 ~ 1994. 끄.30 : 고선영성 하이솔리드 수지 개발 

• 1993. 12. 1 ~ 1996. 5. 31 : 저공해성 수성계 고온발포성 철재용 도료 개발 

• 1997. 9. 1 ~ 1999. 8. 31 : 고내후성 수계 Acrylic Silicone 도료 개발 

• 1997. 9. 1 ~ 1999. 8. 31 : 자동차 강판용 Epo찍r-Acηlic 수용성 Cl얹r Coating제 개발 

• 1998. 9. 1 ~ 2000. 8. 31 : 규소강판용 환경 친회정 유기 · 무기 절연피막제 개발 

• 1998. 10. 1 ~ 2001. 9.30 아민의 부가반응과 물의 제거반염l 의한 Ketimine 유도체 개발 

• 2000. 11. 1 ~ 2003. 10. 31 : 환경 친화형 비주석계 선저방오도료 개발 

• 2005. 8. 1 ~ 2009. 7. 31 : 선박용 댐gh Performance 도료개발 



제품과판매 

1. 제품현황 

개요 

현재 디피아이에서는 건축용 도료를 비롯하여 가전금속용， PCM용， 중방식용 도료와 함께 페 

인트 제조의 기본이 되는 수지 등 자연색 그대로를 나타내는 1만여 종의 도료를 생산하고 있 

다. 또한 환경 관련 도료를 포함하는 각종 고기능 도료를 개빌F하여 완벽한 색상， 내후성 ， 내구 

성 및 광택성에서 최고의 품질을 보증하고 있다 

디피。에는 페인트， 수지 등 다OJ=한 분야에서 생산공정에 첨단 디지털 기술을 응용함으로 

써 색상을 분석， 데이터베이스화히는 한편 원료의 태스트에서부터 투입， 배합， 혼합， 가공， 포 

징어1 이르는 전 과정을 컴퓨터에 의해 자동으로 통제해 품질 경쟁력을 높였다. 페인트의 경우 

에는 건축용 도료와 자동차용 도료를 비롯히여 최근의 급변히는 시장 흐름에 대응할 수 있는 

고기능성 도료 및 환경 관련 도료를 개발 생산하고 있다. 

건축용도료 

디피이이의 건축용 도료는 초내후성 불소도료， 환경 친화적인 내츄럴 도료， 단열 · 내화 도료， 

오염방지를 위한 특수도료 등 특수도료에서 일반인을 상대로 히는 DIY용 제품에 이르기까지 



그 성능에 있어서 탁월한 효과를 발휘하고 있다 또한 각종 건축물의 내외장재로 풍요로운 색채환경을 꾸미는 

데 큰공헌을하고있다. 

내츄럴 도료 DIY용 도료、 크린솔， 에너지셰이버， 슈퍼에나멸， 다채무늬도료 불소수지도료、 발수 
·주요제품 : 

제，각종표면처리제 

중방식용도료 

디피아이의 중방식용 도료는 수력발전소나 탱크류， 교량 폐수처리장 등 막대한 비용이 소요되고 오랜 기간 

보존해야 하는 특수시설에 사용되며， 각종 항만시설과 주요 화학공장 등에 내후성， 내구성， 내열， 방청， 방음， 

방진 효과가 우수한 각종 전문 도료를 공급하고 있다. 

무기질 징크리치 프라이머， 염호교무 도료、 어|폭시 도료， 중상도 겸용 에폭시 바픽재， 1액형 우 
·주요제품 -

레탄방수제 

자동차보수용도료 

디피아이는끊임없는 연구개발을통해 광택 도막감과 내구성 등에서 닥월한효괴를자링하는세계적인 품질 

의 자동차 도료를 생산하고 있으며 지속적인 연구로 다%끝한 기능의 제품들을 개발 제공하고 있다. 

• 주요제품 : 울트라 크리어， o fO l스 크리어， 히이큐 베이스 시리즈， 유니탄 시리즈1 엑설런트 시리즈 

일반공업용도료 

디피애l의 일반공업용 도료는 건축자재， 산업기계， 각종 전기전자 제품과 금속제품 및 철재기구 등 다OJ=한 

산업 분야에 이용되고 있다. 특히 고성능 고기능성의 환경 친화적인 제품 개발로 신기술 개발에 선도적인 역 

할을하고있다. 

아크릭 소부도료， 히이슬리드 소부도료 센코트 도료 원터폰 시리즈， 듀리탄 도료、 절언바니시 
·주요제품 : 

(DVB 시리즈)， 오래플론경00， 아크럭 전착도료 

고기능성 도료 

디피아이는 200여 명에 달히는제품별 전문가들이 세계시장의 흐름에 대한정확한파악과세계 유수 기업들 

과의 꾸준한 기술정보 교류를 통해 최신 디지럴 설비를 갖추고 각종 환경 친화형 도료 개발 및 전기전자용 초 

저않 제품과 판매 h49 



디피아이는 인터넷 쇼핑몰 운영을 통해 판매 

의 디지털호f를 추구하고 있다-

전도성 도료， 기능성 표면처리제등경쟁력 있는도료를개발생산하고있다. 

지
 

스
 
’ 

수지는 페인트와 잉크는 물론 접착제 내열 내화제에 없어서는 안 될 기본 원자재로 그 용도의 다%화와 함 

께 수요가 폭발적으로 늘어나고 있다 디피아이는 현재 절연바니시인 인슈비를 비롯하여 환경 친화형， 특수 

기능성 등각종바나시 제품과다OJ=한첨단고기능성 수지를개발생산하고 있다. 

2. 유통혁신과 고객 중심의 서비스 

유통혁신 

디피아이는 디지털 시대의 도래로 인터넷을 통한 전자상거 래가 유통시장의 핵심 축으로 등장호에 따라 판매 

의 디지털회를 위해 인터넷 주문 시스템과 조색 시스템을 도입하여 특약점을 현대화하고 유통의 경쟁력을 높 

이고있다. 

디피아이 인터넷주문시스템은특약점이온라인상의동영상카탈로그를확인하고재고가있는시중제품 

을즉석에서 주문할수 있는주문기능외에도자체 커뮤니티를형성， 특약점 간의 내부장터를형성하고 게시 

판등을 이용해 물류정보와 경영정보 등을 서로 교환할수 있도록 지원하고 있다. 앞으로온라인 결재 시스램 

과결합시켜완벽한원스톱주문·판매시스템을완성할계획이다. 

조색 시스템은고객이 원하는색을바로공급할수 있도록각특약점에 조색기를보급해 고객의 주문에 따 

라 컴퓨터로 배합， 정확한 색을 공급하는 혁신적인 시스템이다 조색 시스템은 전국의 특약점을 대상으로 운 

영되는데 소량 주문을 유통 대리점에 위임함으로써 본사는 단일화된 도료만을 대량 생산하게 되어 생산성을 

높이는효과가있다. 

디피아이는 인터넷 주문시스뱀과조색 시스템을비롯해 많은분야에서 디지럴 기술을이용한유통의 혁신 
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3분조색스티커 

특약점 내부{왼쪽) 

애니칼라시스템오른쪽) 

을 이룸으로써 고객에게 한 걸음 더 가까이 다가가고 있다. 

특약점현대화 

소비자에게 쾌적한 쇼핑 공간을 제공하는 특약점 현대화를 통해 중급 특약점을 집중 육성하기로 하고 

2004년 말 현재 전국 100여 개 전략특약점에 대한 선진화모댈을 구축했다. 특약점 현대화를 통한 합리 

적 공간설계， 매장 현대화 전략 지원 애나칼라시스탱 보급 등 태마가 있는 선진화된 매장설계로 고객에 

게 더욱친숙하게다가절수있는공간을제공할뿐만아니라새로운 비즈니스의장을개척하고있다. 

애니칼라시스랩 

2002년 끄월부터 유통혁신의 일환으로 각 특약점에 애니칼라시스템을 보급하고 있다. 애니칼라시스랩 

은 컴퓨터와 자동조색설비를 이용하여 소비자가 원히는 색상을 3분 안에 조색해 주는 ‘디피아이 컴퓨터 

지동조색시스템”으로서 색상배합을미리 컴퓨터에 입력한후주문이 들어오면간단한조작으로즉석에 

서조색해주는혁신적인시스템이다. 

애나칼라시스템은 각종 데이터의 보관 및 입출력 기능을 수행하는 컴퓨터， 칼라런트의 저장 기능과 

선택된 색상을 정확하게 재현할 수 있도록 작동되는 조색기 ， 베이스 도료와 칼라런트의 교반 작업에 사 

용되는 믹서기 ， 베이스 도료를 손쉽게 이동할수 있게 하는 받침대， 조색 시스템에 적합하게 설계된 도료 

인 베이스， 조색시스템용 고농축 조색제인 칼라런트， 색상배합을 설계할 때 사용하는 칼라북인 색견본 

등으로이루어져있다. 

한편 애니칼라시스템은 초정밀 자동색차계를 이용하여 고객이 요청한 색상을 정확하게 측정 및 데이 

터화한후조색 시스템을 이용하여 즉석에서 조색할수 있도록 지원해 주는 시스템으로서， 색상을측정 

히는하드웨어인 ‘잭차계”와측정된색상을분석하고색상배합을계산하여 애니칼라시스랩으로조색할 

수 있도록 지원해 주는소프트웨어(운영 프로그램)로 구성된다. 

- 세3장 제품과 판매 [351 



소비자문화센타 상담장먼 

고객중심의서비스 

디피아이는 새로운 시대적 변화의 흐름에 맞추어 고객 만족을 위한 철저한 서비스를 준비하고 있다 특히 디 

지털 기술을응용한보다과학적이고지속적인고객관리는고객 중심의 서비스를펼쳐가는출발점이 된다. 

실시간 고객 온라인 상담과 인터넷 홈페이지에 동영상 카탈로그를 운영 제품 소개와 함께 동영상으로 사 

용방법을 안내해 누구나 쉽게 자신이 원하는 인테리어를 경험해 볼 수 있도록 패턴에 따라 주조색과 보조색， 

포인트 컬러 등을 제안하는 등 디피아이가 디지털 신기술로 만들어 가는 서비스의 중심에는 언제나 고객이 

있다. 

디피아이는 고객 중심의 서비스를 실천하기 위해 소비자문화센터와 고객지원센터를 운영하고 있다. 소비 

지문화센터는 고객들에게 다OJ한 서비스를 제공하기 위해 CRM(Customer Relationship Managemen에 고 

객의 데이터를 관리하고 전자우편 서비스를 통해 신제품 안내와 기타 제품 정보들을 제공하고 있으며， 고객과 

관련된 기업의 내부 및 외부 자료를 분석， 통합하여 고객 특성에 기초한 마케팅 활동을 계획， 지원， 평가하고 

있다. 

또한 소비지문화센터는 고객정보관리의 일환으로 콜매니저 서비스를 제공하고 있다. 콜매니저 서비스는 

개별 사용자 형태로 컴퓨터에서 제공되는 고객관리기능 및 전화 녹음기능을 결합한 개인형 콜센터 서비스로 

서 ， 시용자는 별도의 녹음 시스뱀의 도움 없이 한국통신(KT)의 안정적인 네트워크 및 시스범 인프리를사용하 

여 서비스를 이용할수 있다. 콜매니저 서비스의 도입으로 업무의 효율성 향상과함께 시스랩화된 고객관리로 

고객만족경영을실현하고있다. 

한편고객지원센터는각부문별 지역별 제품별로담당자를정해두고옹라인실시간상담으로보다빠르 

게 고객의 궁금증을 해결해 주고 있다. 
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Design 
Center 

3. 디자인센터 

개요 

1987년 색채연구실로 출발한 디자인센터는 자동차를 비롯한 가전제품 컬러 연구와 건축색채 연구활동 

을중심으로많은연구실적을축적하고도료업계를포함한색채산업 전반에 걸쳐 리더로서의 역할과비 

전을창출하고있다. 

현재 색채디자인， 광고 · 홍보디자인， 제품디자인， 영상 · 멀티미디어디자인， 스토어디자인의 분야별 

전문가로 구성되어 각종 연구실적을 지속적으로 쌓아가고 있으며， 이러한 연구실적을 통해 제품 개발부 

터 판매에 이르는모든분야에 디자인 전략을접목시키는활동을하고 있다. 

디자인센터는 기업의 브랜드 가치를 향상시키는 중추적 역할을 수행하고 있는데 특히 2001년 

KSA(~댁표준협회)가 주관히는 전국품질분임조경연대회에서 대통령상 금상을 수상하고 KMAC(흔F국 

능률협회컨설팅)이 주관하는 대한민국 디자인경영대잉에서 우수상수상의 쾌거를 이룩함으로써 고객으 

로부터 인정받는기업으로서 그책임을다하고있다. 

디자인센터는 앞으로 고객 중심적 디자인 활동에 전념하여 풍요롭고 깨끗한 환경을 만드는 디자인 

경영 활동에 더욱 노력할 것이다 

컬러디자인 

세계의 경제는 이제 고도 감성 소비문화와 관련한 산업에 의해 좌우되고 있으며， 감성 이미지의 핵심은 

컬러다. 감성시대 상품의 컬러 이미지는 상품의 판매량을 결정하는 가장 중요한 요인이 된다. 디자인센 

터에서는자연과의 공존속에서 인간과시물이 조회를이루는쾌적한사회 구현을위한이상적인 컬러디 

자인 개발을 통해 칼라토피아의 꿈을 실현해 가고 있다. 

디자인센터는 현재 감성컬러마커l팅 전개에 따른 각종 컬러상품 개발을 지원하고 있으며， 2004년에 

는연세대학교에서 주관하는국가이미지 개선을위한환경색채 개발참여 쌍용자동차 RV바디컬러 제 

안， 범태평양 칼라 컨퍼런스(PPFCC) 참여 등의 실적을올렸다. 

광고·홍보디자인 

기업 및 상품의 가치 혁신을 위해 생명력 있는 기업 이미지 표현과 아이덴티티를통해 고객의 기억 속에 

오랫동안남아 있는 디자인 그리고 고객의 편의를 위한효과적인 정보 전달의 기능을수행할수 있는 디 

자인을 통해 고객의 최대 만족을 추구한다. 
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디자인센터는 브랜드 가치를 극대 

화히는 디자인 개발로 2001년 제 

1회 대한민국 디자인경영대상 우 

수상을수상했다 

디자인센터는 현재 판촉용 각종 제품， 색견본， 카탈로그 및 기술자료집 등 기업 및 제품의 Power Brand 

Identi때 구축과 전략적 광고 디자인을총괄 지원하고 있다. 

제품디자인 

고객 요구에 의한 창조적 매력 상품 개발은 소비자의 구매욕을 자극히는 가장 경쟁력 있는 디자인 분야이다. 

급속도로 변화되는시장환경 속에서 퓨전에 입각한새로운기획 신상품의 브랜드가치를극대화할수 있도록 

끊임없이 노력하고 있다. 

2001년 제1회 대한민국디자인경영대상우수상을 수상한 디자인센터는 현재 기획 신상품 개발에 따른 각종 

용기 디자인 개발 및 홍보전략을 추진하고 있으며， 애니칼라시스템 용기 디자인 개발， 내츄럴 제품 용기 디자 

인 개발， DIY용 ‘깃나정” 홀로그램 용기 개발등의 실적을올렸다 

영상 · 멀티미디어 디자인 

디지털 시대의 변회에 따른다OJ=한판촉채널을통해 고객과의 커뮤니케이션을강화하고 이를통해 고객과더 

욱 가까워짐은 물론 보다 빠르고 편리한 정보를 제공하고 있다. 

디자인센터는 현재 디지털 시대에 따른 다OJ=한 홍보전략 개발을 지원하고 있으며 ， 2004년에는 창립 60주 

년홍보동영상을비롯하여크리탄시리즈와흠테리어도료사용법을담은각종동영상을제작했다. 

스토어디자인 

합리적 공간설계， 매장 현대화 전략 지원， 애니칼라시스템 보급 등 테마가 있는 선진화된 매장 설계는 유통문 

화 변화에 따른 발 빠른 대응과 함께 고객에게 더욱 친숙하게 다가설 수 있는 공간을 념어 새로운 비즈니스 장 

을 펼치는 데 그 의미가 있다. 

디자인센터는 센스 있는 매장 이미지 연출을 위한 디자인 요소를 지원하고 있으며， 애니칼라시스템 보급에 

따른 각종 제작물의 브랜드 이미지 전개， 특약점 현대화 · 표준화 설정 및 매뉴얼 제작(사인， POP， 진열대， 매 
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-^J-레이아웃설계)， 전략특약점 매장의 선진화모댈구축등다양한실적을쌓았다. 

건축환경색채디자인 

건축환경색채디자인은건축디자인 옥외디자인 인테리어디자인등을종합적인시점에서하나로통합하여 

묶는 디자인 개념이다. 사람이 사는 공간을 더욱 아름답고 생기 있게 만들기 위해 인간이 생활하는 실내공간 

과 각종 가구， 주택과 정원， 도로와 건물， 거리 시설물 등 환경을 구성하는 여러 요소들의 조화와 통합을 추구 

한다. 

건축환경색채 디자인에서는 무엇보다 주변 환경과 조화를 이룬 색채계획이 중요하며 건축환경색채 디자 

인은 디음의 다섯 단계로 이루어진다. 

- 1단계 고객 요청 접수 : 대상물의 근본적인 설계개념을 고객과의 커뮤니케이션을 통해 확인하고 대상 건 

축물에 대한자료 및 주변 환경 요소를 파악한다. 

-2단계 환경조사분석 : 대상물에 영향을 주는 여러 가지 환경적인 요소를 수집하고 현장 분석과 색채분포 

분석을통해기본색을추출한다. 

-3단계 이미지 기획 : 대상물에 대한 설계이념을 구현하기 위한 컨셉트 도출 및 이미지 정리 과정을 진행한 

다. 

-4단계 시율레이션 제작 : 기획된 이미지를 가상현실 프로그램을통해 가시적인 형태의 디자인으로 표현하 

여 대상물의 이해를 명확히 한다. 

- 5단계 제안: 대상이미지에 대한설계자료를여러 형태의 제안종합자료로제공한다. 

디자인센터는 1994년 동양엘리베이터 내부 및 외부 색채기획을 시작으로 많은 건축환경색채 디자인 실적 

을쌓아왔으며， 2004년에는 현진에버빌아파트 색채표준안 개발， 평택화력발전소 색채기획， 한국석유공사 거 

제U2 석유비축탱크 색채기획 파스퇴르유업 공장 색채기획 등 매년 많은 실적을 올렸다. 
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환경품질안전경영 

1.환경 

환경사랑의경영이념 

디피0]-<> 1는환경을소중히 여기는기업이념의 실천을통해 세계적인 디지털 색채기업， 환경을 

생ζ녕}는 앞선 기업으로 성장하는 것을 목표로 하고 있다. 또한 기업의 고유한 생산활동에 의 

해 필연적으로 파생되는 환경 훼손을 최소화하면서 건전하고 지속 가능한 발전을 도모하는 환 

경경영활동을추구하고있다. 

2000년 국제환경경영시스탱인 18014001 인증을 획득함으로써 최적의 환경경영시스탱을 

구축하고 환경보호에 앞장서고 있음을 국내외에서 인정받았다. 앞으로도 환경을 중시하는 경 

영체제를 기반으로 환경 친화적인 생산， 환경을 고려한 포장， 오염물질 발생의 최소화， 에너지 

절감， 그린 마커l팅， 환경회계의 정착등을통해 환경사랑을실천해 나갈것이다. 

현재 디피아이는 제품에 대한 새로운 환경가치를 부여함으로써 무용제 타입의 도료 및 영 

크， 항균도료， 수용성 타입의 도료와무취 도료， 폐수처리제， 오존층파괴 요인을제거한처리 

제 등 환경 친화적인 제품을 꾸준히 개발 생산하고 있다. 

디피아이는환경오염을최소화하며 지속적인환경 개선을통해 인간과생명이 중시되는사 

회， 전 인류가함께히는풍요로운미래를건설한다는이념 아래 모든경영활동을집중하고 있 
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안앙전살리기운동 

다. 환경보존 및 개선을 위한 설비투자와 연구개발을 위한 투자를 아끼지 않고 있으며 제품의 생산， 저 

장， 운송， 납품， 서비스등의 모든생산활동에서 환경보호를 최우선으로 하고 있다. 

미생물을이용한공해배출차단 

디피아이는 환경보전을 위해 다Ocf한 노력을 기울이고 있으며 특히 2001년 3월 안양공장 자동치용 도료 

공챔l 설치한 바이오필터는 디피아이의 환경보호 노력을 상징하는 최첨단 설비이다. 미생물을 이용하 

여 공해 배출을차단하는 바이오펼터는분당 1200세제곱미터의 공기를 한꺼번에 처리할수 있으며 길이 

30미터， 폭 6미터， 높이 7.5미터로 국내뿐만 아나라 동양권에서 설치된 바이오필터로는 최대 규모를 자 

랑한다. 

바이오필터는V∞s(휘발성유기화합물)를 흡수하여 미생물이 2차오염 없이 물과 이산화탄소로 분해 

하는데 (1) 고효율{95퍼센트) 저비용운전비용) 공법， (2) 다Ocf한 V∞s 성분에 대한 높은 제거 능력， (3) 

안전하고 환경 친화적인 공정 ， (4) 인체에 무해한산화반응에 의한 유해성분의 완벽한 제거 가능， (5) 2차 

환경오염문제를일으키지않는것을특징으로한다. 

환경친화적제품개발 

디피아이는 2005년 10월 내츄럴 무취수성 외 41종의 제품에 대해 환경마크협회에서 인증하는 환경표지 

(마크) 인증을 획득하는 등 지속적인 환경 친화적 제품 개발을 통해 환경경영을 앞장서 실천하고 있다. 

내츄럴페인트란 천연소재를 주성분으로 쾌적하고 건강한 생활을 지켜주는 페인트로서 디피아이의 환경 

친화상품을상징하는제품이다. 

환경마크란같은용도의 제품들기운데 생산， 유통， 사용， 폐기과정에서 다른제품에 비하여 환경오염 

을 덜 일으키거나 자원， 에너지를 절gt할 수 있는 상품의 환경 친회성을 정부나 공인기관이 인증히는 

‘환경 친화적인상품에 대한품질인증제도”이다. 

지역사회 봉시활동과환경보호운동 

디피아이는 인간존중 및 자연사랑의 기업이념을실현하기 위해 지역사회와의 화합및환경보호운동을 

지속적으로 전개하고 있다. 

환경보전과 환경 친화적 제품 개발에 앞장서 온 디피아이의 노력은 2003년 서울환경상 수상을 통해 

대외적으로 공인받았다. 디피아이는 2003년 6월 5일 서울시가 주관히는 제7회 서울환경상 시상식에서 

환경보전부문에서 장려상을수상했다. 디피아어의 수상은 안양천살리기 운동의 전개 등환경보전을위 

해노력해온것을인정받은것이다. 
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2003년 12월 31일에는 경기도 안양시 석수동 주민자치회로부터 감사패를 받댔다. 이번 감사패는 지역사 

회와더불어 발전해야한다는최고 경영자의 신념에 부응하여 안양천살리기 운동에 적극동참하고사랑의 손 

길 행사， 충훈부 벚꽃축제 등지역주민과함께하는각종행시에 적극참여해 온데 대한감사의 표시로주어졌 

다. 디피아이는 이를 계기로 지역주민과 지속적인 교류를 통해 환경보호에 앞장서고 지역발전에 더욱 기여하 

기위해정진하고있다. 

2. 안전 

품질 ·환경 · 안전시스템의통합 

디피아이는 2001년 끄월 한국산업안전공단에서 주관하는 안전 · 보건경영시스템인 KOSHA18001 프로그램 

의 인증을 획득한 것을 계기로 품질 환경 안전 시스뱀의 통합을 가속화해 나가고 있다. 현재 국내외에서는 

품질， 환경， 안전보건을통합하여 고객 서비스의 질과생산성을보다향상시키고자노력하고 있는추세인데， 

디피아이의 KOSHA 18001 인증 획득과 자체적으로 추진하고 있는 QES(품질 · 환경 · 안젠 통합 시스템은 

선진기업에서도아직 이루지 못한시도라는점에서 남다른자부집과책임감을가지고있다. 

디피아이는 기술제일， 인간존중， 환경사랑의 경영이념을 바탕으로 QES 통합시스뱀을 더욱 발전시켜 21세 

기색채산업을선도히는종합회사로거듭나도록앞으로도노력할것이다. 

물질안전보건자료 홈페이지 게시 

디피아이는 소비자의 건강과 안전 그리고 고객만족을 위해 자체적으로 구축한 MSDS(물질안전보건자료)를 

홈페이지에 게시하고 있다. MSDS란 CSDS(Chemi떠ls Safety Data Sheets), ICSC(Intemational Chemi떼 

없fety Carcls), SDS(Safety Data Sheets) 등으로도 사용되는데 ‘화학물질을 제조 수입 취급하는 사업주가 

해당물질에 대한유해성 평가결괴를근거로작성한자료”이다. 

MSDS의 홈페이지 게시는 화학물질을 안전하게 취급하기 위해 근로자나 실수요자에게 펼요한 정보를 제 

공함으로써 화흐l물질에 의한산업재해나직업병을예방하고 화학물질을판매하거나양도할때 MSDS를사 

용자에게 전달히는 데 그 목적이 있다. 현재 검색이 기능한 제품 수는 약 8000종이며 앞으로 계속해서 추가 

게시할예정이다. 

공정안전관리 

디피。}이는 1996년도부터 공정안전관리(proc않S 잃feψ management) 제도를 도입하여 1999년도ηf지 전 공 
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조벼l 실시하고 있으며， 산업안전관리공단에 제출히는 공정안전보고서 심사에서 3년 연속 최고 등급인 

P(progressive) 등급을 획득함으로써 디피0에 안전작업 시스템의 우수성을 대외적으로 공인받았다. 공 

정안전관리 제도는 사업장 자율적으로 중대 산업사고의 예방， 위험의 감소 및 피해 최소화를 위한 추진 

체제를 갖추고 이를 실행히는 제도를 말한다. 

디피아이의 안전작업 시스템은 2001년부터 450만 시간을 목표로 시작한 무재해기록 도전이 2005년 

7월 5배 목표를 달성함으로써 다시 한번 그 우수성을 입증했다. 그 부써l도 디피아이는 자체적으로 구축 

한안전작업 시스램을통해 근로자의 건강을지키기 위해 건강관리실을운영하고 있으며， 근골격계 질환 

예방관리 프로그램을 도입하여 근골격계 질환을 예빙P하고 있다. 

3. 품질 

앞서기는품질경영 

디피아이는 완벽한 품질 확보와 고객 만족을 위한 업무 지향으로 고객으로부터 요구되는 품질보다 앞서 

가는 제품을 생산하기 위해 체계적인 품질경영활동을 전사적으로 전개하고 있다 

디피아이는 1990년대 후반부터 환경을 중시하는 경영체제를 기반으로 환경 친화적인 생산， 환경을 

고려한포장， 오염물질 발생의 최소화， 에너지 절감， 그린 마케팅 ， 환경회계의 정착을통해 환경사랑경영 

을 실천히는 데 앞장서고 있다. 

디피아이의 품질경영은 2005년부터 종전의 생산중심에서 관리 영업 기술까지 회사의 전 부문으로 

확대되고 있으며， 이에 따라디피아이의 품질경영 시스템도새로운발전단계로접어들고 있다 

품질경영의성과 

디피아이는 3년 연속 품질경쟁력 50대 우수기 업 선정을 비롯하여 ISO-TS 16949 인증 획득， 전국 품질 

분임조경연대회 대통령상수상， KS 우수업체 대상 대통령상수상， 2명의 품질명장 배출， KS 'IDP상 2회 

연속 수상 등 2000년부터 수많은 품질 관련 대외 수상을 기록함으로써 도료업계뿐만 아니라 국내 산업 

계의 품질경영을 선도해 나가고 있다. 
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계열사및관계사 

종， (.주)세다 

개황 

• 대표:한진수 

• 설립 일 : 1970년 10월 16일 

• 본사 : 경기도 안양시 만안구 박달동 615번지(www.않da.co.kr) 

• 공장: 경기도시흥시 정왕동 1274-7번지씨회공단 3다 719호) 

• 주요 사업 . 화학제품 제조설비 및 플랜트 턴키 제작 공급 

• 주요 재무지표 · 자본금 10억 원 매출액 317억 원 당기순이익 10억 원(2004년 기준) 

연혁 

1970. 10. 니 코리아프라스틱 설립 

1977. 12. : ’ (주)세다로 회사명 변경 

1990. 11. 

1992. 1. 

1992. 2. 

11 미국 h메IT사와총대리점계약 

대한페인트잉크 엔지니어링사업부를세다설비사업부로흡수합병， 화학플 

360 I 제2부 앞서가는 디지털 색채기업 



1992. 6. 

1996. 7. 

2004. 5. 

2005. 5. 

사업 

랜트， 도장설비， 공장지동화사업 개시 

네덜란드田K사와총대리점 계약， 이동식 작업승강대 판매 및 임대 

시회공장완공때지 2000평， 건평 600평) 

건설업면허획득 

디피아이， 세다 지분 50퍼센트 인수 

세다는 페인트， 인쇄용 잉크， 수지류와 화학제품 제조설비 및 플랜트를 턴키 제작， 공급히는 전문 업체로서 플 

랜트 타당성 검토， 기초 설계에서부터 시공 및 시운전 감리를 포함한 사업 수행으로 최적의 공기로 공장을 건 

설히는 데 최선을 다하고 있다. 

세다는 사업 초기 단계부터 고객과의 긴밀한 협의를 통해 고객의 요구 조건에 부응하는 최적의 플랜트를 

만들어 나가고 있다. 특히 한국의 페인트잉크산업을선도해 옹디피아이에 적용되어 옹우수한 전문설계， 시 

공경험을바탕으로경쟁력 있고고품질의 설비 및플랜트를설계， 시공감리 건설하고있다. 또한자동화공정 

을 위한 PLC, IX꽁 제어시스템 활용과 생산기술 관련 각종 데이터 관리 시스랩에 이르기까지 종합적인 기술 

서비스를통해 수요자의 다양한요구에 부응하고 있다. 

사업 분야 

무역， 페인트잉크 원료판매， 건설장비 판매 및 임대， 화학플랜트， 도장설비 제작 · 설치 시공감리 

• 페인트및잉크에원료가되는회공약품을수입 대행하거나판매 

• 자동차부품등소비재의 도장작업을원활히 하기 위한자동화설비 주문제작판매 

• 건물 외벽공사를 원활히 하기 위한 이동식 작업승강대인 HEK 기계의 임대사업 
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용 (주)아이피케이 

개황 

• 대표:차화칠 

• 설립일 : 1980년 10월 21일 

• 본사 : 경기도 안양시 동안구 비산동 끄07-1번지 안양벤처텔 9층 

• 공장 : 경상남도 후반군 칠서면 계내리 632-2번지(칠서지방산업단지) 

• 기술연구소 : 경상남도 거제시 연초면 한내리 639-1번지 

• 부산사무소 : 부산광역시 금정구 부곡동 224-3번지 

• 주요 사업 : 선박용 및 중방식용 도료 제조판매 

• 주요 재무지표 : 자본금 6억 6650만 원， 매출액 1777억 원， 당기순이익 273억 원(2004년 기준) 

연혁 

1980. 9. 

1980. 10. 

1980. 12. 

1982. 끄. 

1984. 끄. 

1985. 5. 

1990. 끄. 

1993. 12. 

1996. 10. 

1996. 11 

1997. 3. 

2000. 6. 

2001. 7. 

2001. 12. 

2002. 9. 

선박용 및 중방식용 도료 제조를 목적으로 영국 인터내셔날페인트 PLC 기술도입계약 인가 

(상공부) 

디피아이， 스위스Colorrma 8.A Ltd.와 50: 50 합작투자회사설립 

외국인투자기업등록 

제19회 수출의 날 1천만불수출탑 및 철탑산업훈장수상 

분체도료 제조를 위한 신규사업 설비투자 

분체도료 신규 공장 준공， 제품 생산 판매 개시 

제관도료 신규 공장 준공， 제품 생산 판매 개시 

제관도료 별도 법인 독립(대한코톨스화학주식회새 

분제도료시화공장준공이전， 제품생산판매 개시 

본사이전안양에서 안산시화공단으로) 

선박 · 중방식용도료(거제)， 분체도료(안산) 기술연구소등록 

1809001 인증획득 

180 9001 : 2000, KSA 9001 : 2001 인증 획득 

180 14001(환경경영시스템). OH8AS 18001(안전 · 보건경영시스템 인증 획득 

회사분할로 분체사업부분리(주식회사 인터폰) 

36; I 저12부 앞서가득 디지털 씌채기업 



2002. 9. 

2002.10. 

2003. 3. 

2004. 끄. 

사업 

본사 이전(안산시회공단에서 안양으로) 

주주지분율변경(Colorrma S.A L띠.60퍼센트， 디피아이 40퍼센트) 

디피아이 부산공장 인수(경남함안군 칠서면 칠서산업단지) 

(주)아이피케이로 회사명 변경 

본사 이전(안양 박달동에서 안양 비산동으로) 

제41회 무역의 날산업자원부 장관표창 및 1억불수출탑 수상 

아어피케이는 네덜란드의 세계적인 종합화학회사인 악조 노벨(Akzo Nobel) 그룹에 속하는 선박 · 중방식용 

도료 메이커로서 세계 최고의 선박용 도료업체인 영국의 인터내셔날페인트사의 국내 업체이다. 아이피케이는 

120년 전통의 인터내셔날페인트와투절한장인 정신으로국내 페인트 · 잉크산업을선도해 온종합화학그룹 

디피아이의 합작으로 1980년 끄월 설립되었다. 아이피케이는 LNG 선빅에서 회물선， 어선， 해저 운항 선박에 

이르기까지 거의 모든 종류의 선박용 도료와 중방식용 도료를 생산하고 있다. 아이피케이는 인터내셔날 브랜 

드로 전 세계 54개국의 회원사와 동일한 품질의 제품과 서비스를 국내 고객에게 제공하고 있으며， 5대양 6대 

주의 글로벌 현장 경험을 바탕으로 최적의 솔루션을 제공하고 있다. 

• 칠서공장 : 1996년 준공한 아이피케이 칠서공장은 국내 주요 조선소를 비롯한 각종 산업단지와 인접한 지 

역에 위치하고 있어 적시에 정량을 공급하는 신속한 납품 서비스로 높은 고객 만족도를 유지하고 있다. 연 

간 4만 톤의 생산능력을 보유한 칠서공장은 분체원료의 자동투입장치， 파이프라인의 단순화 및 액체원료 

투입 효율화， 자동계량시스램에 의한품질의 안정화， 건축용수성도료작업 공정의 자동 컨트롤시스템， 자 

동포장시스템과 제품자동창고로의 연계 시스뱀 등 품질의 정확성과 생산 효율을 대폭 향상시 킬 수 있는 설 

비를갖추고 있으며， 선박도료분야에서 세계 제일의 생산성을자랑하는공장이다. 또한칠서공장은 인터내 

셔날페인트가 글로벌 네트워크의 한 연결고리로서 세계의 조선 및 해양산업 발전과 함께 급속하게 변화하 

는 고객의 특정한 요구에 부응히는 제품을 보다 신속하게 생산공급하고 있다. 

l 인터내셔날 페인트 기술연구소 : 아이피케이는 1999년 10월 8일 선박용 페인트를 전문으로 연구하는 

IPR(Intemational Paint Research)을 대형 조선소들이 위치한 경남 거제시 연초면 한내리 639-1번지에 

대지 1000평， 연면적 1500평 규모로 국내에서는 처음으로 개설했다 IPR은 IPK의 대주주인 네덜란드의 악 

조 노벨이 100퍼센트 출자한 독립 법인으로 전세계 26개국의 선박 · 중방식용 도료 기술연구소와 긴밀한 

공조 체제를 갖추고 신조선， 수리선 및 선상 보수에 이르기까지 고객의 다양한 욕구에 부합하는 최상의 제 

품을 공급하기 위해 50여 명의 연구원들이 선박도료 분야의 핵심 기술을 개발하고 있다. IPR은 국내 주요 
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조선소가 위치한 거제도에 자리하고 있어 시장의 흐름에 신속하게 대응할 수 있으며， 나。f가 한국뿐만 아 

니라 일본， 중국 등 아시아의 주요 조선 강국에서 현재 건조 중이거나 운항 중인 선박에 대한 최적의 솔루 

션을개빌F하고있다. 

생산제품 

• 선박용도료 : 。에피케이는신조선， 수리선 및 선상보수용도료시장을선도하는글로벌 마켓 리더로서 최 

첨단 고부가7찌선인 FDSO를 비롯하여 돼G선， LPC썽， 컨테이너선， 초대형 원유 운반선， 화학 · 정유제 

품운반선， 자동차운반선， 호화크루즈선， 원유 · 가스시추선 및 해저운항선박에 이르기까지 거의 모든종 

류의 신조 선박과 수리 선박에 최고의 성능을 발휘하는 선박용 도료를 제조판매하고 있다. 특히 아이피케 

이의 선박용 도료는 비유기주석계 방오도료， 내마모성 방청도료， 해수탱크용 도료 및 피울링 컨트롤 시스 

멈 분야에서 최첨단기술을보유하고 있다. 

l 중방식용 도료 : 아이피케이는 세계 최대의 중방식용 도료 제조판매 업체로 육상에서 해안에 이르기까지 

각종 산업환경에 알맞은 최적의 솔루션을 제공한다. 아이피케이 중방식용 도료 제품은 석유 · 가스 산업， 

발전소， 담수 설비， 철제 교각 등 기간산업용 도료， 고품질 바닥재 및 특수 방화도료에 이르기까지 광범위 

한분야에서 탁월한성능을자랑한다. 

gfK (주)씨케이페인트 

개황 

• 대표: 이민형 

• 설립일 : 1989년 7월 22일 

• 본사 및 공장 : 경기도 안산시 단원구 성곡동 682-5번지씨화공단 6바 406호)(www.ckpaint.co.kr) 

• 영업소 : 부산영업소(부잔시 금정구 부곡2동 244-3번지) 대전영업소(대전시 대덕구 원동 246번지) 

• 주요 사업 : 페인트， 수지 제조판매 

• 주요 재무지표 자본금 20억 원 매출액 574억 원 당기순이익 15억 5500만 원(2004년 기준) 

연혁 

1989. 7 

1989. 10. 

캠코설립 

반월공단 내 생산공장 준공 
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1990. 1. 

1993. 3. 

1995. 4. 

1998. 3. 

1999. 8. 

2000. 9. 

2001. 6. 

2001. 7. 

2002. 5. 

2002. 7. 

2003. 9. 

2005. 7. 

사업 

반월공장등록 

한국공업규격(KS) 표시허가등록 

본사및생산공장준공， 시회공장이전 

기술연구소개설 

시화공단 내 도료 신공장 준공 

맥반석 uv 우레탄특허 획득 
1809002 인증 획득{한국표준협회) 

중국 현지 합작공장준공(산동성 고밀시) 

(주)씨케이페인트로 회사명 변경 

수지공장완공 

그린방충페인트특허 획득 

180 9001 : 2000 인증 획득(한국표준협회) 

디피아이， 씨케이페인트 지분 100퍼센트 인수 

씨케이페인트는국내 산업의 고도화와국제화에 띠라차별화된 경쟁력이 요구되는추세에 맞추어 1989년 7월 

설립된 종합도료회사다 특화된 기능성 페인트 전문회사와 고객만족을 목표로 내걸고 2001년 중국 산동성에 

현지합작공장을설립，운영히는등글로벌기업을지향하면서새로운 21세기를준비하고있다. 

씨케이페인트는 1998년 연산 5만톤규모의 도료 신공장준공과 2002년 5월 연산 1만 4000톤규모의 수지 

공장 준공으로 더욱 다OJ'하고 우수한 품질의 도료제품을 생산 공급하고 있으며， 현재 않M-5701(자연건조 

알키드수지에나멜 외 14종의 KS 제품을 비롯하여 건축용， 목공용， 공업용， 중방식용 및 UPR 제품 등 다OJ'한 

제품을 생산공급하고 있다. 

10뭔 대한비케미칼(주) 

개황 

• 대표:강신원 

• 설립일 : 1990년 5월 18일 

• 본사 및 공장 : 경기도 안양시 만안구 박달동 615번지(www.dbckorea. co.kr) 
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• 주요사업 : 플라스틱용도료제조판매 

• 주요 재무지표 자본금 1억 5000만원 매출액 248억 원 당기순이익 13억 원(2004년 기준) 

연혁 

1990. 6. 

1991. 5. 

1993. 2. 

1995. 

1995. 7 

1997. 7. 

2000. 1. 

2002. 7. 

2003.10. 

2005. 4. 

사업 

사업 개시， 기아자동차아산공장 · 소하리공장도료공급 

진공증착용도료판매 개시 

아시아자동차도료공급개시 

플라스틱용도료생산업계 최초로전문교육기관 ‘'oB 도장학교” 개교 

쌍용자동차대응업체인청주LG화학11 도료공급개시 

삼성자동차에 도료 공급 개시 

중국 NBC 현지 공장에 전문 기술인력 파견 

ISO-TS 16949 인증 획득 

현대자동차 울산공장에 도료 공급 개시 

현대 -기아자동차 인판넬용수성도료공급개시 

대한비케미칼은 국내 도료산업의 선구자인 디피아이와 세계적인 플라스틱용 도료 전문업체인 일본 비케미칼 

의 합작회사로 자동차용 · 가전용 플라스틱 도료 및 진공증착용 도료 등을 생산하고 있다. 

대한비케미칼은 플라스틱 및 진공증착용 도료에 대한 수입 의존도를 줄이고 자체 기술로 대응할 수 있는 

기술개발을 지속적으로 추진한 결과 각 자동차 메이커로부터 그 품질을 인정받고 있다. 특히 2000년에는 자 

체 확보한 기술력으로 중국의 NBC(일본케미칼) 현지공샘l 기술자를 파견하여 기술을 지도하는 성과를 거두 

었으며， 2002년에는 미국의 빅3 자동차 메이커의 품질요구 수준을 만족시키는 ISO-TS 16949 인증을 획득하 

는 등 최상의 품질보증제계를 구축하고 있다. 

대한비케미칼은 이러한 기술력을 바탕으로 2003년에는 현대자동차와 기아자동차에 최첨단 기술인 인판 

넬용 수성도료의 공급권을 확보했으며， 국내 플라스틱 도료 분야의 선두 주자로서 미국， 일본， 대만， 중국에 

이어 동남아각국에 글로벌 네트워크를확대해 나가고 있다. 

대한비케미칼은 해마다 10퍼센트 이상의 매출신장률을 보이고 있으며， 2007년 자체 공장 건설계획 추진 

등을 통해 새로운 도약을 준비하고 있다. 
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생산제품 

• 자동차용 및 이륜차용 도료 : 오늘날 자동차와 이륜차에는 디자인과 경량화 안전성 등을 고려히여 많은 플 

라스틱 부품이 시용되고 있다. 앞으로도각종자동차부품의 플라스틱화가꾸준히 진행될 것이며， 이미 그 

제품이 국내에서도 폭넓게 사용되어 좋은 평가를 받고 있다. 자동차 및 이륜치에 시용되는 모든 플라스틱 

부품을 아름답게 채색히는 도료를 생산 공급히는 대한비케미칼은 다양한 소비자의 요구 사항을 수렴하여 

끊임없는 연구개발과함께 최신 생산설비로 고품질의 안정된 제품을공급하기 위해 노력하고 있다. 

• 가전용 도료 : 다양한 디자인과 기능이 요구되는 각종 가전기기에서 도료의 중요성은 날로 높아지고 있다. 

대한비케미칼은최고의품질과작업성좋은가전용도료를공급하고있으며， 다채로운색상을부여함과동 

시에 제품의 성능을향상시키는데 주력하고 있다. 특히 전자파차폐용도료는차폐 효과를극대화한제품 

으로서 각종사무자동화 기기 분야에서 높은 평가를 받고 있다 

• 특수도료 : 산업의 발달과함께각종첨단플라스틱 소재를이용한연구개발이 활성화되고 있다. 대한비케미 

칼은 각종플라스틱에 대응동}는 고기능성 도료를 개발공급하고 있으며， 자동차용 도료， 가전기기용 도료 외 

에 품격 높은촉감을 주는소프트 필성oftfeeD 도료， 각종플라스틱류에 적합한도료를 개발공급하고 있다. 

않 (주)대연 

개황 

• 대표:권혁춘 

• 설립일 : 1991년 7월 2일 

• 본사 : 경기도 안양시 만안구 박달동 615번지(www.loginet.co.kr ) 

• 주요사업 : 회물운송알선， 창고， 노무용역 대행 등물류서비스 

• 주요 재무지표 : 자본금 24억 원 매출액 142억 원 당기순이익 4900만 원(2004년 기준) 

연혁 

1991. 7. 

1991. 끄. 

1992. 2. 

1993. 1. 

대연설립 

화물운송알선중개대리업 면허 취득 

디피아이 납품업무 대행 개시 

화물운송알선 주선업 면허 취득 
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1993. 8. 디피아이 창고관리업무대행 개시 

1995. 12. 양재영업소등록 

1996. 1. 디에이씨물류대행개시 

1996. 9. 씨케이페인트 물류대행 개시 

1998. 2. 전국화물자동차운송주선사업연합회장 표창 수상 

1999. 5. 한서미디어 흡수합병， 디지털 인쇄사업 개시 

1999. 7. 공차정보시스범 Iρginet 본격 가동 

2001. 1. 조색업무개시 

2001. 7. 칼라메이E 출자 

2004. 5 . 다이아몬드특송출자 
. • - - -- _. - ‘ •. -

사업 

대연은 디피아이의 유통， 회물운송， 창고， 노무용역 등 물류 전반을 총괄 담당하는 자회사로서 디피아이를 비 

롯한 협력업체의 물류뿐만 아니라 일반 유통 및 회물운송시장에도 진출하여 2004년 기준으로 매출액 142억 

원， 종업원 70명의 종합물류기업으로 발돋움하고 있다. 

대연은 다른 산업 분야에 비해 낙후된 물류의 선진회를 통한 물류비 절감을 위해 1999년 7월 업계 최초로 

인터넷을 통해 회물공차정보 및 물류정보 서비스를 제공하는 로지넷μ밍net)을 본격 가동하여 더욱 신속하 

고 효율적인 21세기 미래형 물류 서비스를 제공하고 있다. 

또한 130여 대에 이르는 보유 차량의 전산관리를 통해 기간 제조업체의 화물운송 수요에 대해 과학적이고 

합리적인운송서비스를제공하는한편 유통·창고·하역등부문별사업의통합운영으로효율적인종합물 

류서비스체제를구축하고 있다. 

사업분야 

• 회물운송알선주선업 

l 노무용역 

• 인쇄 
l 인쇄재료 및 기계판매 등 
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a렐 대한피피지(주) 

개황 

·대표:김수경 

• 설립 일 : 1993년 12월 14일 

• 본사 및 공장 : 경기도 안양시 만안구 박달동 615번지 

• 주요 사업 : 제관용 도료 제조판매 

• 주요 재무지표 : 자본금 8억 원 매출액 38억 2400만 원 당기순이익 2억 600만 원(2004년 기준) 

연혁 

1993. 12. 

1994. 1 

1998. 7. 

1999. 3. 

사업 

디피이이와 영국 코톨스 코팅사 합작으로 대한코툴스화학 설립 

제품판매개시 

코툴스코팅스사에서 악조노벨로주주변경 

악조 노벨에서 PPG Indus띠es Inc.로 주주 변경 

대한피피지(주)로 회사명 변경 

대한피피지는 1993년 디피아이의 계열사인 대한인터내셔날페인트의 제관도료사업부에서 별도 법인으로 설 

립되어 식음료용 캔 내외면용 도료를 전문 생산 판매하고 있으며 제품의 차별화와 고급회를 통해 국내 제관 

업계의 국제 경쟁력 제고에 크게 기여하고 있다. 

대한피피지는 후발업체임에도 불구하고 제품의 차별화 및 고급회를 위해 노력한 결과 엄격한 품질 특성이 

요구되는 식료관용 시징벼l서 전통적으로 우위를 지속하고 있으며 2004년도부터는 합작선인 피피지 인더스 

트리새PPG In뼈tries Inc.)의 기술을 도입 국내 병마개 및 플라스틱 용기 분야에 진출히는 등 사업을 확장 

해나가고있다. 

제5징계열사및 관계사 



:젠/!옳 (주)디아이티 

개황 

• 대표:한현숙 

• 설립일 : 1994년 2월 l일 

• 본사 : 서울시 영등포구 여의도동 25번지 대한빌딩 7층(www.dit. co.kr) 

• 주요사업 . 전산용역， 하드웨어 판매 

• 주요 재무지표 자본금 10억 원， 매출액 83억 4600만 원， 당기순이익 1200만 원(2004년 기준) 

연혁 

1994. 2 

1994. 4. 

1994. 5. 

1994. 7. 

1996. 끄. 

1997. 7 

1998 끄 

1999. 3. 

2000. 12. 

2001. 1. 

2000. 2. 

2001. 4. 

2001. 5. 

2002.10 

2003. 2. 

대한잉크페인트 전산실 분사， 디아이티 설립 

국내 최초 C/S 환경 대한페인트잉크 경영정보시스램구축 

제조업 전용 ERP ‘'Keypoint" 개발 

Microsoft Solution Provider I Gupta, Power Builder Dealer 계약 

국내 최초 대우중공업 다운사이징 컨설팅， 교육/기술 지원 

Gupta Dealer 계약 

Compaq Dealer 계약 

통계 패키지 STATISTICA 국내 독점 공급 계약 

삼보 PC 서버 및 네트워크 전문 Dealer 계약 

취업정보 포털서비스 ‘장링크(Job뇨nk)" 오픈 

야후! 코리아와전략적 제휴(취업 정보제공) 

장학복지재단 “양호재단” 설립 

인력종합관리시스뱀(인사/급여/근태) ‘M따WIS'’ 개발 

QADKOREA와 ‘'MFG/PRü" ERP 파트너 계약 

헤드헌팅사업진출 

잡링크별도법인설립 

Microsoft MAP 파트너 선정 

디피아이 ERP 시스템 구축， 컨설팅 및 커스터마이징 

한국일보 주최 WebAward 수상 
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2003. 6. 

2004. 5. 

2004. 6 

2005. 2. 

2005. 4. 

2005. 7. 

사업 

디피아이 지식경영Qα118)시스랩 구축 

Herald Biz 주최 ‘'2003 고객만족 경영 대상” 선정 

디피아어 BSC구축 및 6시그마구축진행 

미국 Da없swæpAdv:없ltageα표S 솔루션) 총판 계약 

미국 Unica 않mpaign 솔루션 총판계약 

KM솔루션 Uact 개발완료 

디아이티는 IT 전문 기업으로 정보통신산업의 핵심 분야인 ERP 구축 및 컨설팅 지원， 웹 사이트 및 인트라넷 

구축을통해 기업이 필요로하는정보시스빔에관한기획에서부터 개발과구축 나아가운영까지의모든서비 

스를제공하고있다. 

디아이티는국내 최고의 클라이언트/서버 방식의 다운사아정 시스템 구축을통해 최소의 경비로각기업 

의통합경영정보시스템을지원하고있다.다운사이징기술용역사업 패키지사업 하드웨어및소프트웨어판 

매사업， 교육사업 등 다운사이징에 필요한 모든 제품과 기술을 제공함으로써 21세기 정보사회의 동반자 역할 

을 하고 있으며， 지속적인 연구개발과 적극적인 고객 접점의 창출로 새로운 고객만족을 추구히는 진정한 IT 

솔루션 회사로 거듭나고 있다. 

|며 대한잉크(주) 

개황 

·대표:한진수 

• 설립일 :1994년 4월 1일 

• 본사 및 공장 : 경기도 안양시 만안구 박달통 615번지(때wd때빼lk.com) 

• 영업점 : 충청호남지역(대전광역시 대덕구 와동 246번지) 경북지역(대구광역시 북구 노원2가 470-5번 

지)， 경남지역(부산광역시금정구부곡동 244-3번지) 

• 해외법인 : Daihan Ink China Co., Ltd.(-중국 상하이시 장저구 장저로 969호)， Daihan Ink America 

Corp.(미국 캘리포니아주풀러턴시) 

·주요사업 :상업용인쇄잉크제조판매 



• 주요 재무지표 : 자본금 30억 원， 매출액 606억 원 당기순이익 24억 원(2004년 기준) 
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대한페인트잉크 잉크사업부에서 분리하여 대한잉크(주)로 출범 

프린트용 제트잉크 사업 착수 

정부가 인정한품질인증마크(Q마크) 획득 

대한잉크화핸주)으로 회사명 변경 

종합기술연구소개관 

신제품 G떼8 Kleentec 개발 및 시판 

미국현지법인 D밍han Ink America Corp. 설립 

프린트용제트잉크제품출시 

180 9001 : 2000 인증 획득 

일본 소니사로부터 그린파트너 인증 획득 

대한잉크(주)로 회사명 변경 

중국 합작법인 디아이(상하이)국제무역유한공사 설립 

한국무역협회 주관 1천만불수출탑수상 

경기도 지정 유망중소기업 선정 

사업 

대한잉크는 1994년 4월 대한페인트잉크 잉크사업부의 분사를 통해 설립되었으며 국내 최고의 기술력을 바 

탕으로 1990년 무공해 잉크 “Web Fresli' 개발， 1996년 품질인증마크 Q마크 획득， 1997년 환경 친화적 고급 

오프셋용 잉크 “크린텍” 개발 인쇄물에 미생물의 번식을 최소화하는 “크린텍 바이오” 오프셋용 항균잉크 개 

발， 2002년 프린터용 제트잉크 ‘디어테크” 개발등의 성괴를 거두었다. 

대한잉크는 1945년 해방과 더불어 황폐해진 사회 상행11서 가장 중요한 것이 교육이라는 판단 아래 국내 

최초로국산잉크를개빌F하여 우리의 지폐와교과서를찍어내며 출발한민족기업으로 1962년 업계 최초로해 

외수출 달성 등 전통과 신용을 토대로 국내 잉크산업의 자존심을 지켜오고 있다. 2002년 180 9001 : 2000 인 

증획득에 이어， 2004년 일본소니사로부터 잉크업계 최초로그린파트너 인증을획득하는등품질경영체제를 

바탕으로 전 세계로 뻗어가고 있다. 
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디피아이， 니폰페인트와 51: 49 합작투자계약 체결 

대한자동차도료 법인설립등기 

대한자동차도료， 니폰페인트와기술도입계약체결 

대한자동차도료사업 개시 

삼성자동차 상도용 도료 모든 색상 납품 결정 

자동차 상도용 기능성(내산성， 내세차기성) 도료 개발완료 

Edge Cover형 전착도료 국산화완료 

저옹전착도료개발완료 

대우자동차상도용도료납품결정 

환경대응형 상도도료(H:i-solid 기능성) 개발완료 

Pb Free 전착도료 개발 완료 

뜸)디에이씨로 회사명 변경 

환경대응형 수용성 상도도료(2C1B Base) 개발 완료 

에너지 절익끝형 도료 3WEr타입 개발완료 

현대자동차에 수성도료 공급 개시 

기아자동차서산공장전착도료공급수주 

ISO 잉 16949 인증 획득 

(쥐DAC로 회사명 변경 

~ (주)DAC 

개황 

• 대표:유일승 

• 설립일 : 1995년 12월 14일 

• 본사 및 공장 : 경기도 안양시 만안구 박달동 615번지(www.dackorea.co.kr) 

• 영업소 : 광주영업소(광주광역시 북구 양산동 403-12번지) 마산영업소(경남 창원시 상남동 69-1번지) 

• 주요 사업 . 자동차용 도료 등 관련 제품의 제조판매 

• 주요 재무지표 : 자본금 40억 원 매출액 700억 원 당기순이익 67억 원(2004년 기준) 

연혁 

1995. 11. 
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사업 

자동차용 페인트 전문업체인 DAC는 일본의 대표적인 페인트 메이커인 니폰페인트와합작회사로 1967년 새 

니라자동차의 지동차용 도료 공급업체로 지정된 이래 고광택과 품위 있는 색상의 고기 능 첨단 자동차용 도료 

를 지속적으로 개발 공급하고 있다. 

DAC는 최신 설비의 대단위 공장에서 세계적인 품질의 자동차용 도료를 생산하고 있으며， 옥외폭로실힘을 

비롯한 각종 품질 태스트를 통해 고내식성， 고내후성의 자동치용 도료를 공급하고 있다 높은 생산성， 안전성 

그리고 생산의 표준화를 위해 최첨단의 설비와 생산관리 시스뱀을 구축， 운영하고 있으며， 끊임없는 연구개발 

을통해 환경 친화적이고고기능의 차세대 자동차용도료를생산공급하기 위해 노력하고 있다. 

“Green & Technology" 정신을 기본으로 사회와 산업의 조화， 자연과 인류의 풍요로운 삶을 추구하는 기 

업 DAC는자동차용도료기술을통한자동차 외관의 보호와 다OJ=한색채개발과 디자인으로 보다쾌적하고 편 

리한자동차문화를창조하기 위해 노력하고 있다. 또한지속적인 연구개발로 인간과자연환경에 어울리는제 

품， 고객이 요구하는 고품질의 제품을 공급하기 위해 중장기 전략을 수립 실행하고 있다 

생산제품 

DAC는 신차 도장의 하도(cation 전착)도료부터 중도도료 상도도료까지 일관된 도장 시스템을 갖추고 환경 

과경제성을고려한세계적인품질의 자동차용도료를공급하고 있다. 

• 전착도료 : 신차의 하도도장및 지동치용부품도장에 사용되는전착도료는세계의 다양한환경 속에서 고 

도의 방청성은물론， 내치핑성， 내부도장성 등이 우수한도료다. 

l 중도도료 : 하도인 전착도료의 외관을보강시켜 상도도료의 평활감을향상시켜 주는중도도료는주로폴리 

에스테르-멜라민계 도료가 적용되고 있으며， 최근에는 내치핑성 및 상도 외관 향상을 위해 우레탄 타입의 

도료를개발공급하고있다 

• 상도도료 자동차의 차제 보호와 높은 외관성이 요구되는 상도도료는 자동차 디자인에 맞는 색상과 광택 

감， 선영성， 평활캄 등이 우수하며， 또한 고품질， 공해 방지를 위해 수성화， 분체화， 불소수지계 등의 신규 

재료를 개발， 실용화하고 있다. 



DCS~ 대한코일코팅(주) 

개황 

• 대표:최광균 

• 설립일 : 1999년 12월 27일 

• 본사 및 공장 : 경북 포항시 남구 장흥동 1860번지(www.dcckorea.co.kr) 

• 안양사무소 : 경기도 안양시 만안구 박달동 615번지 

• 주요 사업 : 강판용 PCM 도료 등 제조판매 

• 주요 재무지표 : 자본금 50억 원， 매출액 364억 원， 당기순이익 8억 원(2004년 기준) 

연혁 

1999. 12. ~ 디피아이에서 분사， 대한코일코팅 설립 

미국듀라코트사와기술제휴 

2002. KSA 9001 : 2001, 180 9001 : 2000 인증 획득 

사업 

대한코일코팅은 각종 건자재 및 가전제품에 필요한 컬러강판용 도료를 개발 생산하는 PCM 도료 전문 회사로 

끊임없는기술개발을통해세계로진출하는 PCM 도료시장의당당한리더이다. 

1971년 국내 최초로 코일코팅용 도료 공급을 시작으로 1989년 국내 최초로 초고속(100mpm) 코팅을 위한 

코일코팅 도료 공급， 1991년 갈바륨용 유기피복제 개발， 국내 최초로 연합철강에 유기피복제 공급， 1996년 국 

내 최초로 “공용하도” 개발 등 국내 PCM 도료시장을 선도해 온 대한코일코팅은 2002년 180 인증 및 지속적 

인 기술개발， 품질 향상의 노력을 통해 코일코팅용 도료 및 피복제 분야의 전문회사로서 최고의 위치를 지켜 

왔으며 국내는 물론 중국을 비롯한 해외 신규시장 창출을 위해 노력하고 있다. 

생산제품 

대한코일코팅의 주요 생산품인 PCM 도료는 종전에 강판을 성형한후에 도색하는 방식에서 강뺀l 먼저 도색 

한 후 성형하고 가공하는 방식으로 전환함으로써 공업용 및 건축자재의 생산방식을 획기적으로 바꾸어놓은 

기술집약적인제품이다.PCM 도료는 건축자재 및 냉장고， 세탁기， 냉온풍기 등각종가전제품에 두루사용되 

고있으며， 앞으로그영역이 더욱확대될전망이다. 



생산제품으로는 HDP 프라이머 시리즈， 田CTop Coat 시리즈， Special Coat 시리즈， Back Coat 시리즈， 

Waterpon 시리즈등이 있다 

엽없 칼라메이트(주) 

개황 

·대표:김봉제 

• 설립일 : 2000년 1월 6일 

• 본사 : 서울시 강남구 논현동 215-9번지(www.colonnate. co . kr) 

• 영업소 : 본점(서울시 강남구논현동 215-9번지)， 분당점(경기도성남시 분당구정지동 84-9번지) 

• 주요사업 :페인트및관련부자재판매 

• 주요 재무지표 : 자본금 6억 5000만 원 매출액 19억 원 당기순이익 2000만 원(2004년 기준) 

연혁 

2000. 1. 

2000. 2. 

2001. 7. 

2004.12. 

사업 

칼라메이트설립 

논현본점영업개시 

유통영업 및 부자재사업 시작 

칼라메이트분당점 영업개시 

칼라메이트는 2000년 1월 페인트에 관련된 모든 서비스를 한 매장 내에서 제공하는 토털 서비스 유통 전문회 

사로 출범했으며， ω 직영 유통망 운영을 통한 기존 유통 채널의 문제점 보완， (2) 고객에 대한 양질의 서비스 

제공， (3) 서비스의 상향표준화， 매뉴얼화로전국단위의 브랜드파워 구축등을목적으로하고 있다. 

칼라메이트는 “아름다운 컬러의 조화’라는 모토로 다양한 제품과 컬러 컨설팅， 자동조색서비스에서 시공 

상탐 및 견적， 사후 보증에 이르기까지 다$댄f 서비스로 고객 만족을 실현하고 있다. 

2000년 2월 논현본점의 영업 개시 이후 직영점 2개와 할인점 유통영업， 도장 부자재 영업 등을 하고 있으 

며， 향후 옹라인 쇼핑몰 사업을 계획하고 있다. 
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사업분야 

• 페인트，도장장비관련부자재의제조및도소매업 

• 인테리어용 건자재 도소매업 

• 지동조색시스뱀을이용한페인트조색， 판매업 

l 컬러 및 인테리어 컨설팅 사업 

• 페인트 도장 및 인테리어 시공 사업 

• 인터넷을통한정보제공및판매사업 

• 대형할인점유통영업 

넨， (쥐빌트원 

개황 

• 대표:박병수 

• 설립일 : 2000년 3월 8일 

• 본사 : 서울시 강남구 역삼동 826-20번지 대륭빌딩 15층{www.b띠1t1.com) 

• 주요사업 : 기업 및 공공용 rr솔루션 및 컨설팅 서비스제공 

• 주요 재무지표 : 자본금 54억 6114만 원， 매출액 43억 원， 당기순이익 2600만 원(2004년 기준) 

연혁 

2000. 3. 

2000. 5. 

2000. 9. 

2001. 2. 

2001. 3 

2001. 4. 

2001. 5. 

2001. 9. 

2002. 8. 

빌트원닷컴 설립(자본금 10억 원〕 

e-비즈니스 솔루션 업체인 미국 브릭스넷과 전략적 제휴 

벤처기업 인증〈중소기업청) 

(주)빌트원으로 회사명 변경 

산업자원부 B2B 시범사업 선정(정밀화학， 건설) 

e- Core V1. O(e- PrOCill‘emerr에 개발 완료 

한국 선 마이크로시스댐 비즈니스 파트너 등록 

비씨넷합병 

e-않1es성ales & clistribution) 솔루션 개발 칙수 

제5장 계열사 및 관계사김감 



2002.10. e-Storefront V1. 0 개발 완료 

2003. 2. : 컨설팅 사업부 개편(10， ERP, SEM, SCM 업무 확장) 

2004. 1. : 미국 오라클과 파트너 계약 

2004. 4. : 하이페리옹과총판계약 
_________________ 1 ‘ - - -- - • -------. •••. -_ - -• - • ‘ - -_ ... - - - -

사업 

빌트원은 고객 기업의 e-비즈니스를 위한 토털 솔루션 및 서비스 제공을 목표로 ERP, SRM, e­

Procurement, SCM, E1S, SCE 등 기 업의 e-비즈니스 구현 및 e-1따lSformation에 필요한 모든 솔루션과 

컨설팅 서비스를제공하는벤처기업으로서 급변하는경쟁환경 속에서 기업이 펼요로하는π솔루션및컨설 

팅 서비스제공을통해 기업가치 혁신에 앞장서고 있다. 

기업활동은크게 제품및 서비스를생산하기 위해 필요한재화를구매하는구매 활동과실제 제품및서비 

스를 생산하는 제조 활동， 그리고 생산된 재화 및 서비스를 유통망을 통해 고객에게 판매하는 판매 활동으로 

나눌수 있다. 빌트원의 e-비즈니스솔루션 및 서비스는이러한구매 측면， 제조측면， 판매 측면의 기업 활동 

을 지원하고 기업 어플리케이션 차원의 통합{돼1) 및 축적된 데이터에 근거한 의사결정을 지원함으로써 기업 

의 e-비즈니스 구현 및 e 맘ansformation을 돕고 있으며 지속적인 연구개발과 투자를 통해 고객 기업들에 

게 가치 중심의 컨설팅 서비스를 제공하고 있다. 

사업분야 

l 기업 및공공용 rr솔루션및컨설팅서비스제공 

• 하이페리온 Essbase 소프트웨어 한국 총판 

• 오리클 ERP 소프트웨어 판매 

• 컨설팅 1SP 컨설팅， BPR/P1 컨설팅， ERP 컨설팅 ， BPM 컨설팅， E1S 컨설팅， SCM 컨설팅， CRM 컨설팅， 

SSC 컨설팅， e-HR 컨설팅， BSC 컨설팅 
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FCI한 l 에표구E누벨(주) 

개황 

·대표:송기명 

• 설립 일 : 2000년 12월 21일 

• 본사 : 경기도 안양시 만안구 박달동 615번지 

• 주요 사업 : 기능성 도료(유기표면처리제 등) 판매 

• 주요 재무지표 : 자본금 2억 원， 매출액 25억 7500만 원， 당기순이익 6억 2000만 원(2004년 기준) 

연혁 

2000. 2. 디피아이 내 벤처팀 발족 

2000. 12. , 에프코트노벨 설립 

2001. 2. • 사업 개시 

2002. 5. 포스코와무크롬표면처리코팅제공급계약체결 

사업 

에프코트노벨은강판용코팅제 및 표면처리제의 개발과 판매에 역점을두고 2000년 12월 설립되었으며 철강， 

전기전자부문에사용되는친환경，무독성의기능성표면처리용액을개발히는기술집의병중소기업이다. 

에프코트노벨은 2002년 국내 최대의 철강회사인 포스코에 공급사로 등록함과 함께 무크롬 코팅제 공급계 

약을 체결한 것을 계기로 포항강판 연합철강 동부제강 현대하이스코 등 국내 굴지의 철강회사들에 납품하 

고 있다. 생산제품으로는 KlEENCF- 끄00， U맑 CF. GLIDE LB-150 등이 있다. 

에프코트노벨은 기존의 도료가 갖는 의미와 더불어 전혀 다른 기능을 부여하는 각종 기능성 표면처리용액 

을개발， 상업화함으로써 금속의 표면처리 및특수기능부여에 의한표면재질분야의 발전을선도하고 있다 



치I~!t!'?/f (주)잡링크 

개황 

• 대표 :한현숙 

• 설립일 : 2002년 3월 21일 

• 본사 : 서울시 영등포구 여의도동 25번지 대한빌딩 7층(www.job뻐k.co.kr) 

• 주요 사업 : 온라인 취업 서비스 및 교육정보 제공 

• 주요 재무지표 : 자본금 7억 3500만 원， 매출액 24억 2900만 원， 당기순이익 -7억 7000만 원(2004년 기준) 

연혁 

2002. 3. μ 법인 설립 (자본금 :2억 5000만 원 

2003. 2. : 코리아웹어워즈구인구직부문수상 

2004.10. :. 스포츠서울， Korea Best Web Awards 구인구직부문 수상 

200412 끼 국내 최초의 취업정보지 〈굿잡) 창간준비 1， 2호 발행 

사업 

잡링크는 1998년 11월 디아이티의 온라인 종합취업포멀로 출범하여 한국의 취업 채용 문화 변화와 함께 새 

로운수익 모벨을 제시했으며 2002년 4월 2일 온라인 취업포털의 차별화와 고급화 및 수익회에 대한 새로운 

모델을 창출하기 위해 법인을 설립하고 채용전문기업으로 새롭게 출범했다. 

잡링크는 디지털 조선일보와의 제휴를 시작으로 인터넷 포털업체인 야후와의 독점적 제휴를 통해 명실상 

부한국내 최고의온라인채용사이트로자리매김했다. 이 밖에도조선일보， 한국j닷컴， 동아일보， 코리아헤럴 

드 등 80여 개에 달하는 국내 유수의 미디어와옹 · 오프라인 및 모바일 기업과 취업 네트워크를 형성하고 있 

다. 특히 잡링크의 통합 검색엔진 ‘메가서치 서비스”는 다OJ=한 채널을 이용해 방대한 채용 정보를 한곳에서 

찾아볼 수 있으며 하루 평균 채용정보만 7만여 건에 이르고 있다 

잡링크는 현재 용라인 취업포털의 한계를 넘어 토털 HR(Human Resource) 전문기업으로의 변신을 시도 

하고 있다. 구직자의 진로 설정에서부터 커리어 관리를 위한교육 및 대학사업 신속한 인재 채용에 필요한솔 

루션 사업， 리쿠르팅 대행， 인재 파견에 이르기까지 다OJ=한 시도를통해 HR 전문집단을 지향하고 있다. 



사업분야 

l 옹라인리쿠르팅 

• 오프라인 서비스(인재 파견， 헤드헌팅 ， 채용 대행) 

l 헤드헌팅서비스 

l 채용대행 솔루션 개발 서비스， 인력관리서비스 

l 전문영어교사양성 

l π기술기반의채용솔루션사업 

DPt2J , (주)디피엠 

개황 

• 대표:최광균 

• 설립 일 : 2002년 8월 21일 

• 본사 및 공장 : 경남후싼군 칠서면 계내리 632-2번지(칠서지방산업단지) 

• 주요사업 : 도료， 수지 등제조판매 

• 주요 재무지표 : 자본금 75억 원， 매출액 273억 원， 당기순이익 7억 원(2004년 기준) 

연혁 

2002. 8. 

2002. 9. 

2002.10. 

2002.12. 

2003 5 

2003.12. 

2004. 4. 

2004.10. 

디피엠설립 

신동페인트 칠서공장 인수 

KS5개 품목 산업규격표시 지위 승계 

창업식 및 디피아이 OEM 생산 시작 

KSA 9002 : 1998, 180 9002 : 1994 디피엠 인증 전환 

생산설비 보완완료 (2002. 9 ~) 

180 9001 : 2000 품질경영체제 전환 

저온수지생산개시 

신동페인트 지분 추가 인수(디피아이 100퍼센트 지분) 

KSM-6010， 6020으로 규격 표시 변경 

고온수지생산개시 

-_ .. _----------- 피1둡겨화~닿굶~fT~81 



사업 

디피엠은 디피아이의 생산 경쟁력 강회를 위해 2002년 경남 힘반군 칠서산업단지에 설립된 도료 생산 전문공 

장으로 최고의 생산 효율성을 제공하는 첨단 도료 생산시설을 완비하고 디피아이 건축용 도료 제품을 OEM 

방식으로생산공급하고있다. 

연간 건축용수성도료 1만 8000톤， 건축용 유성도료 1만 8000톤， 수지 1만 5000톤의 생산능력을 확보하고 

있는 디피엠은 2003년 1809001 인증 획득으로 품질경영체제로 전환하는 등 생산제품의 품질 경쟁력을 확보 

하였고지속적인품질 및 가격 경쟁력 확보를위해 노력하고 있다. 

D~ I 得彩 득채(상하이)도료유한공사{得彩上海쫓料有限公司) 

개황 

• 대표:안창모 

• 설립일 : 2002년 12월 18일 

• 본사 및 공장 · 중국상하이시 청포공업원구 신단로 199호(中lliJ_I二海市 춤浦工~I휩E 新rn路 199 뭉 ) 

• 연구지원센터 : 중국 %녕}이시 청포공업원구 신단로 199호 

• 주요 사업 : 도료 제조판매 

• 주요재무지표 : 자본금 83억 4031만원， 매출액 68억 8400만원， 당기순이익 2억 2700만원 

(2004년 기준) 

연혁 

2002.12. i 득채(상하이)묘유한공사법인설립 

2003. 5. : 영업 개시 

2003. 10. :. HiQ 1호 대리점 베이징 개설 

2004. 2. 

2004. 5. 

2005. 2. 

자
 효 

뺀
 

개
 딴

 
햄
 

고
 
。

이
 

; 
。사

。
 중국 현지 브랜드 “요우펀” 출시， 요우펀 건축도료 전문점 1호 개설 

1809001 인증 획득 
______________ ..J 



사업 

득채%념}이)도료유한공사{得彩上海逢料有限公司)는 대한민국 도료 대표기업인 디피아이가 글로벌 기업으로 

도의h하기 위해 2002년 12월 중국 %냄F이에 설립한 현지법인이다. 

더차이는디피아이의전통과자본및기술력을바탕으로중국의풍부한인력과자원을활용하여사업극대 

화를 추구히는 한편 현지 연구소를 통해 중국 도료산업의 기술 발전에 기여함으로써 세계 최대의 도료시장으 

로 떠오르고 있는 중국 시장에서 제2의 디피아이 신화를 창조하고 있다. 

더차이는 10년 안에 세계 유수의 페인트 메이커를 따라잡는 것을 목표로 선택과 집중의 전략에 따라 건축， 

공업， 자동차， 선박등다OJ=한도료시%에서 선택적인사업을펼쳐 나가고 있다. 

생산제품 

• 생산 품목 : 수성 · 유성 건축용 도료， 공업용 도료 일부 자체 제조판매 

• 본사수입품 : 공업용， PCM， 거울용， 절연바니시， 자보용 일제 
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계열사및 생산품목 매출액 디피아이 
대표 주소 관계사 (사업분야) (억원) 지원%) 

세다 화학제품 제조설비 및 플랜트 제작 317 50 한진수 경기도 안앙시 만안구 박달동 615번지 

tml 
용양뭔딛낌111 뜯필톰피웬빼뀔 

~~--

씨케이페인트 페인트 수지 574 100 이민형 경기도 안산시 단원구 성곡동 682-5번지(시호f공단) 

------ 홉셀 웰i 웰뭘핍 탱렘믿평째웰필힘 -------

-- --_ 
대언 물류서비스 142 권혁춘 경기도 안앙시 만안구 박달동 615번지 

---‘ 훌젠 뭘i 탠홉칠 탤텀뀔필매댈필힘멜캘흘-
------------- ---. 

디OfOI티 전산용역， HW 판매 83 한현숙 서울시 영등포구 여의도동 25번지 대한빌딩 7층 

-웬핸핍팀 힘E 

DAC 자동차용도료 700 51 「。T。E1스。 경기도 안앙시 만안구 박달동 615번지 

옐필굉텐00델플 웰웰 웬힘 ---- -
~---

칼라메이트 페인트및관련부자재 19 85 김봉제 서울시 강남구 논현동 215-9번지 

월훌흙 꾀렐톨114힘를‘운PlØ!를 

댐탤훨훨월파훌 

에프코트노벨 기능성 도료(유기표면처리제 등) 26 30 송기영 경기도 안앙시 만안구 박달동 615번지 

~~ -- ----- 칙i 훈 S캘훨 짧흘왜월좋펠힘한않렐흘양힘입|댈넬--

디피엠 페인트제조 273 100 최광균 
경상남도 함안군 칠서연 계내리 632-2번지 

(칠서지방산업단지) 

체 'i[trt] 믿현힐 
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글로벌 네트워크 

.S공장 및 영업소 

본 사 경기도 안양시 만안구 박달동 615번지 

안 양 공 장 경기도 안양시 만인구 박달동 615번지 

포 승 공 장 경기도 영택시 포승연 원정리 1173-1번지 

인천영업소 인천광역시 동구 송현동 129번지 산업용풍센타 내 

대 전 지 접 대전광역시 대덕구 와동 246번지 

천안영업소 충남 전안시 쌍용동 397-2번지 조일빌딩 3충 

전주영업소 전북 전주시 덕진구 송천동 459-2번지 대국빌딩 7충 

대 구 지 점 대구광역시 북구 노원3가 470-5번지 

포항영업소 경북 포항시 북구 죽도 2동 633-1번지 대진빌딩 301호 

구미영업소 경북 구미시 진영동 10때-2번지 

부 산 지 접 부산광역시 금정구 부곡동 244-3번지 

울산영업소 울산굉역시 남구 무거동 1550-5번지 

마산영업소 경남 마산시 내서음 호계리 790-224번지 상보빌딩 4충 

광 주 지 접 광주광역시 북구 양산동 403-12번지 

순천영업소 전닙 순천시 연향동 1얘4-1번지 산호빌딩 3충 

원 주 지 점 강원도 원주시 단계동 88-1번지 2충 202호 

강릉영업소 강원도 강릉시 포낭동 1234-2번지 

l틈 해외 네트원크 

중국해외현지법인 中固 上海市 쭉浦工~댐E 新댐짧 199블 

광 저 우 대 표 처 中固 「州市 훈圖E 大맹中路 1릉 源新大æ 二얹 

베 이 징 대 표 처 中固 北京市 朝~B!2\: 몇京'l'IJ漫中因二!2\: 203톰 洛않大찮 1 705좋 

태 국 사 무 소 7th FL, Sino-Thai Tower 32128 Sukhmvit 21 Road 
Klong Toey-Nua Wattana Bangkok 10110 

390 I 부 록 

태국사무소 



베이징대표처 

중국해외현지법인 

(상하이) 

l 안양본사 

-

l 중국해외현지법인(상하이) l 광저우대표처 

• .. 

l 버l이정대표처 l 태국사무소 
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l률웰펄톨l 11 훌훨홉훌똘홉 
미국 싱클레어 발렌타인 인쇄잉크 1953. 

·에폭시 수지 방정도료 1967 4. 15 

·각종도료 및 원료 1972.11. 10 

일본 니폰페인트 ·각종공업용도료 1979. 2. 12 

·자동차 PCM 가전제품용 도료 1985. 5. 9 

l자동차 OEM용 및 자동차부품용 도료 1995.11. 

l합판도료용 원료 및 기술지도 1968. 9. 18 

l인쇄잉크 및 안료 1972 6 26 
일본 대일본잉크화학 

l그라비아 잉크 1982. 12. 1 

l인쇄잉크 및 바니시 1985. 8. 29 

일본도시바케미칼 절연바니시 1978. 7. 28 

·목공 및 플라스틱용 도료 1978.12.22 

미국 ·각종도료 1985. 4.20 

릴라이언스유니버셜 ·목공， 플라스틱， 금속 표면처리 ， 

방청용 도료 및 수지 
1988. 7. 5 

·선박용 및 중방식용 도료 1980. 9. 18 

영국 ·분체도료 및 수지 1984. 9. 8 

인터내셔날페인트 ·분체도료 1986 4. 26 

.PCM 도료 1986. 5. 7 

·분체도료용 솔리드 폴리에스테르 수지 1990. 4. 



톨훨홉훌활률 
일본 이즈카기술 

자외선 경화 잉크 및 컬러집 
컨설턴트사무소 

1981. 4. 29 

호주 
f 

베이떠큐어 도료 1984. 5. 22 
베이퍼큐어 인터내셔널 

·자동차보수용 도료 및 기타 관련 제품 1985. 9. 27 

미국셔윈윌리엄스 l가전금속 및 자동차부품용 전착 도료 1989. 6. 9 

·무공해 환경보전형 아크릴 앙이온 전칙도료 1989. 7. 

蕭훨훨빨뿐Sl」찮찮펄‘ 
·실내 칸막이 및 가구용 도료 1986. 3. 8 

미국발스파 
.모터용 절연바니시 1989. 9. 12 

’ 、-、 \.., 독일바스프 악기용 불포화 폴리에스테르 도료 및 수지 1987‘ 10 14 

네덜란드 
항공기용도료 1988. 10. 14 

악조코팅스 

영국크라운 버거 유럽 에멀전용 선형 연속 중합 반응 1990 7. 2 

일본 니폰비케미칼 플라스틱용도료 1990. 3 

영국코툴스코팅 분체도료용 솔리드 폴리에스테르 수지 1990. 4. 

미국보스퇴 공업용접착제 및썰란트 1991. 8. 

제휴회사별 기술도입 현황 1393 
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서o며o 부서 직급 직책 二‘--li--:,L ‘-'1 

카C3-。T-서o 수지생산(수지생산2팀) 4 끼!f-2J" 30 1975. 7. 1 

화。giJ첸p 수지생산(수지생산1 팀) 차장 29 1976. 5. 29 

김재환 도료생산(도료생산3팀) 차장 EC그lz C>f 27 1978. 4. 1 

이앙희 수지생산(수지생산1 팀) 과장 26 1979. 1. 10 

이영하 도료생산(도료생산2팀) -t「jXC〉} EC3lz C:>f 26 1979. 3. 12 

마재절 도료생산(도료생산2팀) 과장 26 1979. 3. 12 

전호규 도료생산(도료생산3팀) 과장 24 1981. 3. 2 

~서。-λ「 건축도료(건축특판팀) -t「j X。} 드[그1 x 〈그f 24 1981. 3.17 

정재욱 도료생산(도료생산1 팀) 과장 24 1981 . 6. 18 

서규훈 수지생산(수지생산1 텀) 과장 23 1982. 3. 4 

정구만 도료생산(품질관리텀) 차장 팀장 23 1982. 6. 2 

한성수 노동조합 과장 23 1982. 6. 28 

흥기덕 수지생산(수지생산2팀) 과장 23 1982. 8. 16 

홍성배 도료생산(도료생산2팀) 과장 23 1982. 9. 27 

이성수 재경/지원(인사총무팀) 과장 22 1983. 1.13 

이앙호 도료생산(품질관리텀) 과장 21 1983. 11 . 26 

~λ Cj3￡ C>i: 해외사업부 -닙r-XC〉f 부사업부장 21 1984. 2. 13 

박해준 재경/지원(구매팀) 차장 ECj| Z c:>} 21 1984. 2. 24 

고-1L L즈」二 L-1 수지생산(수지생산2팀) 과장 21 1984. 3. 2 

송치석 도료생산(도료생산1 팀) 과장 21 1984 3. 31 

이창기 도료생산(도료생산기획팀) 차장 E[그l x 〈그f 21 1984. 9. 15 

이명로 수지생산(수지생산기획팀) 차장 E[그l x 〈그f 21 1984. 9. 29 

진영호 자보도료사업부 -tTj-zC3f 부사업부장 20 1985. 1. 14 

신동훈 공업도료(공업영업1 팀) -t「jZC〉} EC그lX C그} 20 1985. 1. 14 

gι므서「님근} 공업도료(공업기술2팀) -trj-xC그f 팀장 20 1985. 1. 14 

지영훈 건축도료(경인지역3팀) -닙T-XC그f 팀장 20 1985. 1. 14 

이CIi C:〉}-。T- 도료생산(도료생산1 팀) 과장 20 1985. 6. 1 

닐1 로 「



서c>며c> 부서 직급 X--1|i -1H 二L-li-「:LL3」 입사일 

zCr그 }E{jj-c「= 공업도료(공업기술1 텀) -trj-ZC>} EC그lX C>} 19 1986. 1. 13 

이문용 자보도료(자보기술팀) -t「jχζ〉} EC그|Z C:>} 19 1986. 1. 13 
호s조。여。 연구소(연구2팀) -tTj-xC3t EI그l; C자그 19 1986. 1. 13 

→:Jlλζ~ -t!"’ 재경/지원(설비보전텀) 과장 19 1986. 4. 1 

f그|여 o시 --, 도료생산(도료생산1 팀) 과장 19 1986. 4. 1 
口〕|E」므흐。i 수지생산(수지생산2팀) 과장 19 1986. 4.22 

zC>f:C스:>더 --, 사장직속(R 프로젝트팀) 차장 19 1986. 5. 6 

고학현 자보도료(자보영업1 팀) -t「jZζJ EC그lX C3} 19 1986. 5. 10 

장순권 건축도료(중방식기술팀) -tTj-ZC>} EI그|X C>} 19 1986. 5. 10 

-。「겨C그혀」 건축도료(부산경남지역텀) -tTj-χC〉} ECI|;C자:> 19 1986. 8. 6 
님-1 } -IT-조o 재경/지원(설비보전팀) 과장 19 1986. 9. 10 

석형민 도료생산(도료생산1 텀) 과장 18 1986. 12. 10 

현석영 도료생산(도료생산1 팀) 과장 18 1986. 12. 10 

조용하 도료생산(도료생산2팀) 과장 18 1987. 3. 2 

김두용 도료생산(도료샘산1 텀) 대리 18 1987. 5. 18 

이대현 도료생산(도료생산1 팀) 과장 18 1987 6. 27 

정성헌 사장직속(마케팅팀) -tTj-xC>f EI그lX C>} 17 1988. 1. 11 
.::::::요。」듬L 해외사업(해외사업텀) 차장 17 1988. 1. 11 

저C그벼C그그'- 연구소(해외기술팀) 차장 EC그lX C:>} 17 1988. 1. 11 

한윤석 연구소(연구기획팀) 차장 EI그lX C3} 17 1988. 1. 11 

김정기 도료생산(도료생산2텀) 과장 17 1988. 1. 28 

이영근 자보도료(자보기술팀) 과장 17 1988. 2.15 
님-「 }j ci:>}Cζ겨그 도료생산(도료생산2팀) ‘ 끼lf~ 17 1988. 3. 2 

정성진 도료생산(품질관리팀) 과장 17 1988. 3. 2 

안경복 수지생산(수지생산2팀) 대리 17 1988. 3. 2 
~I f예， 끼「、 재경/지원(설비보전팀) 차장 EI그|X C3} 17 1988. 3. 24 
?디!고。iE「a 도료생산(도료생산1 텀) 과장 17 1988. 4. 15 

조성국 건축도료(중부지역팀) 차장 EC그|Z C:>} 17 1988 5 1 

김승태 건축도료(전남지역팀) 차장 EC그l; Cx>f 17 1988. 7 

김현모 재경/지원(설비보전텀) 대리 17 1988. 7. 16 

송지현 재경/지원(자금팀) 대리 17 1988. 10. 17 
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호。}돋〕서」 수지생산(수지생산2팀) -tTj-XC>} EC그l Z C>} 16 1988. 12.20 

김인수 도료생산(도료생산1 팀) 차장 EC그l x C>f 16 1988. 12. 20 

김재학 연구소(연구1 팀) 차장 16 1988. 12. 20 

류근우 사장직속(R 프로젝트팀) 차장 16 1988. 12. 20 

류용관 건축도료(경인지역2텀) 차장 ECj| X C>} 16 1988. 12. 20 

λ〈3{5〈E3스 i5' 자보도료(자보영업2팀) 차장 E〔그| 1 C아〉 16 1988. 12.20 

윤흥로 공업도료(공업기술1 팀) 차장 16 1988. 12.20 

이익수 연구소(연구3팀 ) 차장 El그I Ã ζ〉f 16 1988. 12.20 

최병혁 재경/지원(인사총무팀) 차장 16 1988. 12.20 

이성재 건축도료(건축기술팀) 과장 16 1988. 12.20 

조희정 사장직속(마케팅팀) 과장 16 1988. 12. 20 

7I3 |5 C포:〉5 -「E 노동조합 대리 16 1988. 12. 20 

시'-'스 1 지 '-' 도료생산(도료생산1 텀) 대리 16 1989. 3. 2 

박연수 노동조합 과장 16 1989. 3. 18 

김완구 도료생산(도료생산1 팀 ) 대리 16 1989. 3. 28 

서순주 도료생산(도료생산1 팀) 」끼lfχ c:>} 16 1989. 4. 10 

이재우 도료생산(도료생산2팀) ‘ 끼lf:g 16 1989. 4. 17 

7Cj|2。εr。= 건축도료(대구경북지역팀) 차장 팀장 16 1989. 8. 16 

님-「 }Z CE:>iE응4 연구소(해외기술팀) 차장 16 1989. 8. 16 

이경철 건축도료(강원지역팀) 차장 팀장 16 1989. 8. 16 

조학제 도료생산(품질관리텀) 차장 16 1989. 8. 16 

최보호 건축도료(건축기술텀) 차장 EC31; c자~ 15 1990. 1. 19 

장현옥 재경/지원(설비보전텀) 대리 15 1990. 1. 29 

김진상 수지생산(수지생산1 텀) 대리 15 1990. 5. 10 

권오칠 건축도료(경인지역3팀) 과장 15 1990. 6. 11 

한춘영 수지생산(수지생산1 팀) 차장 EC그l x < :if 15 1990. 7. 24 

;C체그등oH Çoj 재경/지원(설비보전팀) 대리 15 1990. 7. 27 

장소연 수지생산(수지생산기획팀) 대리 15 1990. 8. 6 

김충현 도료생산(도료생산1 팀) 대리 15 1990. 8. 9 

이영희 도료생산(도료생산1 팀) 대리 15 1990. 8. 9 

천세환 도료생산(도료생산3팀) 대리 15 1990. 8. 9 
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곽종희 수지생산(수지생산2텀) 차장 14 1990. 12. 17 

김성민 사장직속( of케팅텀) 차장 14 1990. 12. 17 

김장호 재경/지원(인사총무텀) 차장 EC그1x C3f 14 1990. 12. 17 

배효일 경영기획(신규사업실) 차장 14 1990. 12. 17 

송승규 도료생산(품질관리팀) 차장 14 1990. 12. 17 

이범홍 재경/지원(회계팀) 차장 ECj| X Ci} 14 1990. 12. 17 

김갑호 도료생산(품질관리팀) 과장 14 1990. 12. 17 

양의식 자보도료(자보기술팀) 과장 14 1990. 12. 17 

장기연 건축도료(기술영업팀) 과장 ECj| χ C3} 14 1990. 12. 17 
자o스cl 고'- 건축도료(경인지역2팀) 과장 14 1990. 12. 17 

정병훈 건축도료(경인지역1 팀) 과장 14 1990. 12. 17 

정구범 재경/지월(구매팀) 과장 14 1991. 2.25 

박기화 도료생산(도료생산2팀) 대리 14 1991 . 3. 2 

김재형 경영기획(경영기획실) 차장 EC그|χ C3} 14 1991 . 3.12 

박찬형 도료생산(도료생산2팀) 대리 14 1991 . 4. 1 

송진헌 재경/지원(구매팀) 과장 14 1991. 4. 8 

윤기당 도료생산(도료생산1 팀) 대리 14 1991.10. 3 

장병도 연구소(분석연구팀) 대리 14 1991. 10. 25 

조현구 수지생산(수지생산1 팀) 대리 14 1991 . 11. 1 
-;r「Iir서'=' 도료생산(도료생산1 팀) 대리 14 1991 . 11. 1 

박성호 사장직속(ESOM팀) 과장 13 1992. 4. 20 

문영민 도료생산(도료생산2팀) 대리 13 1992. 5. 8 
-까ι;-A --j1 Z 1E 수지생산(수지생산2팀) 대리 13 1992. 5. 15 
닙-「 }2 c:E〉걱 -ι느1 연구소(연구2팀) -tTj-xζ그f 13 1992. 6. 1 
?:그 | 낭 g그{ ￡ C그￡ 도료생산(도료생산1 팀) 대리 13 1992. 7. 6 

이정현 도료생산(도료생산3팀) 대리 13 1992. 7. 20 

?:d ~ 도료생산(도료생산1 팀) 대리 13 1992. 9. 9 

백승아 도료생산(도료생산1 팀) 대리 13 1992. 9. 19 

신형범 건축도료(중방식기술팀) 과장 13 1992. 9. 28 
죠~느;? tj }S c:i>t 도료생산(도료생산2팀) 대리 13 1992. 11. 1 
낀g그벼cl서 -, 수지생산(수지생산1 텀) 대리 12 1993. 1. 22 

오재연 사장직속(ESOM팀) -trj-χC〉} EC3lx Cif 12 1993. 2. 1 
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님-「 }등 ~~겨프 재경/지원(인사총무팀) 차장 12 1993. 2. 15 

김태균 연구소(연구3팀) 과장 12 1993. 2. 15 

b-「HAC그tj등~ 공업도료(공업영업2팀) 과장 EC3lZ C그} 12 1993. 2. 15 

백승재 공업도료(공업기술1 텀) 과장 12 1993. 2. 15 

시'-'사c>수 ! 사장직속(ESQM텀) 과장 12 1993. 2. 15 

정 훈 연구소(연구2텀) 과장 12 1993. 2. 15 

최성환 도료생산(품질관리팀) 과장 12 1993. 2. 15 

강정숙 도료생산(도료생산1 팀) 대리 12 1993. 3. 2 

이수경 도료생산(도료생산2팀) 대리 12 1993. 3. 2 

P‘~ξ ?R5-;t「 재경/지원(구매팀) 대리 12 1993. 4. 7 

이C그며c>서 '=' 수지생산(수지생산기술텀) 대리 12 1993. 4. 13 

최영희 건축도료(경인지역1 텀) 대리 12 1993. 5. 14 

문기섭 도료생산(도료생산1 팀) 대리 12 1993. 7. 8 

강순춘 건축도료(경인지역3텀) 대리 12 1993. 7. 24 

곽호전 사장직속(마케팅팀) 과장 12 1993. 8. 9 

전인규 도료생산(품질관리팀) 과장 12 1993. 8. 9 

차원영 연구소(해외기술팀) 대리 12 1993. 8. 9 

호。스~천= 도료생산(품질관리팀) 대리 12 1993. 8. 26 

박보원 경영기획(경영기획실) 차장 12 1993. 9. 7 

닝-「}여 c>새 c> 사장직속(R 프로젝트팀) 과장 12 1993. 9. 7 

박흐순 재경/지원(설비보전팀) 4 끼!f~ 12 1993. 9. 7 

노승대 자보도료(자보기술팀) 과장 12 1993. 10. 4 

~그 !~ 등~~드::> 수지생산(수지생산기술팀) 차장 팀장 12 1993. 10. 11 

권순덕 도료생산(도료생산1 팀) 대리 12 1993. 11 . 1 
TC〉Tξ/、5τ;,:;; 도료생산(도료생산2팀) 대리 12 1993. 11. 

주춘덕 도료생산(품질관리팀) 대리 12 1993. 11 . 

ξ를능i; ε - 1{ C ξ다크 도료생산(도료생산3팀) 대리 12 1993. 11. 1 

민경남 경영기획(경영기획실) 과장 11 1993. 11.23 

최홍규 재경/지원(인사총무텀) 대리 11 1993. 12. 1 

김정한 공업도료(공업영업1 팀 ) 과장 11 1994. 1 3 

김하본 건축도료(대구경북지역팀) 과장 11 1994. 1. 3 

오더--，서 C그 도료생산(도료생산기획팀) 과장 11 1994. 1 3 
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이영두 공업도료(공업기술1 팀) 과장 11 1994. 1. 3 
이종수 공업도료(공업영업1 팀) 과장 11 1994. 1. 3 
최진호 도료생산(품질관리팀) 과장 11 1994. 1. 3 
함영재 건축도료(중방식기술팀) 과장 11 1994. 1. 3 
백승찬 공업도료(공업영업2팀) 과장 11 1994 3 2 
이성욱 도료생산(도료생산1 팀) 주임 11 1994. 6. 11 
김안중 수지생산(수지생산1 팀) 대리 11 1994. 6. 12 
전인성 도료생산(도료생산3텀) 대리 11 1994. 8. 1 
도상현 도료생산(도료생산1 팀) 대리 11 1994.10. 11 
조현성 건축도료(부산경남지역팀) 과장 11 1994. 10.24 
장현수 도료생산(도료생산1 팀) 대리 11 1994. 11. 1 

~↑그고 C:>}E--1{ 건축도료(대구경북지역텀) 대리 10 1994. 12. 
최인호 자보도료(자보영업3팀) 과장 EC3lz C:>f 10 1995. 1. 

전호경 재경/지원(설비보전팀) 주임 10 1995. 1. 1 
김복하 수지생산(수지생산1 팀) 대리 10 1995. 2. 1 
이원덕 도료생산(도료생산3텀) 대리 10 1995. 2. 1 
ï!‘X。꺼-。「 공업도료(공업기술2팀) 과장 10 1995. 2. 6 
김기도 사장직속(ESQM텀) 과장 10 1995. 2. 6 
김성기 건축도료(건축기술팀) ‘ 끼lf:g 10 1995. 2. 6 
김성우 도료생산(품질관리팀) 과장 10 1995. 2. 6 
~그 l A Cj:〉으 L-g 도료생산(도료생산3팀) 과장 10 1995. 2. 6 
박덕민 연구소(연구1 텀) 과장 10 1995. 2. 6 
이재홍 공업도료(공업영업1 텀) 과장 10 1995. 2. 6 
~그 l x <:f> A -「f 건축도료(경인지역2팀) 과장 10 1995 2. 22 
이종문 연구소(연구1 팀) 과장 10 1995. 3. 1 
이정아 연구소(연구기획팀) 대리 10 1995. 3. 1 
정수현 경영기획(경영기획실) 대리 10 1995. 3. 6 
이정학 건축도료(중부지역팀) 과장 10 1995. 3. 13 
오옥수 재경/지원(자금팀) 대리 10 1995. 3. 14 
이세광 연구소(분석연구팀) 대리 10 1995. 4. 11 
정문희 재경/지원(설비보전팀) 대리 10 1995. 11. 1 
이성남 건축도료(경인지역1 팀) -《「。CI， 10 1995. 11 . 1 
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파'f/ 홉굉 휠히 원희깅 

1968 273 36 309 

파윈 펌잉딩 원I 뭘빠 

1970 531 259 790 

‘젠 굉잉U 

1972 629 818 1,447 

j잉의 i뱉꾀압 휩굉힘 

1974 690 790 1,480 

힘잊 

1976 831 306 1,137 

1978 838 321 1,159 

파괴 원I희 휩톨흩 

1980 726 285 1,011 

파l 넨꾀 w넘 굉휩 

1982 702 153 855 

필훌 힐웹 힘휩 앉13 

1984 808 181 989 

406 ì 부 록 

1986 862 

뼈핏패 

1988 1,095 

"11파꾀 띔m 

대한조화흥수， 합병 1990 860 

힘E삐 젤덩 

1992 812 

휩E윈 필휠 

1994 753 

i 파JI 앞멤 믿m 

1996 872 
--_.---------

힘딛감 꿇잉 

1998 558 

힘굉한 킹훤 

2000 505 

기 l 힘꽤 
2002 472 

댄띤휠 웰-

2004 457 

따i!il5 ι!i' 

187 

194 

환힐 

159 

w녕 

104 

믿맘 

93 

E뭘 

122 

훤핑 

51 

압l 

47 

63 

65 

1,049 

1,289 

F원‘ 

1,019 

1밸aι 

916 

앉렐 

846 

힘깅G 

994 

필m; 

609 

넬mJ 

552 

535 

522 

(단위 ‘ 명) 

비고 



(단위: 영) 

1,500 

1,300 

1,000 

900 

800 

700 

600 

500 

400 

300 

200 

100 

0 

1.447 

1,188 
1.159 

1,276 
1,019 

994 

918 

861 

535 
517 

330 

282 

1967 1969 1972 1975 1978 1981 1984 1987 1990 1993 1996 1999 2002 2005 
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톨 醒i뺀협 흙톨B 願함앉빼 

(단위:천원) 

연도 도료 인쇄잉크 안료 접착제 플라스틱 상품 걷o논二 æ1 
iI!fjJ iDl껴rP.i ~ u-.u fW!m1!:1 

~ ~ ~ ~ 

iR1Bl ~ ~ ~ ~ 

mm ~ ~ ~ ~ iHmmJ ~ 

~ ~ ~ r;r:I~ ~ ~ 

rnm 5,117986 UImJ r:DJJ ~ ~ 

rnm ~ iDImlBl ~ ~ ~ ~ 

rnJl:ì ~ ~ ~ ~ ~ ~ 

iR}'î!J ill'JMCJGl ~õI:l tß;] ~ ~ ~ 

iRI:Iìl ~ ~ ~ ~ 

iImi ~ 3,851 ,228 Wl!lIlml ~ ~ 

~ ~ ~ ~ ~ ~ 

iI!ß ~ ~ ~ ~ M.1CIcICI!I!l 

iI:I:E ~ ~ ~ ~ ~ ~ 

rnI;lil ~ ~ ~ ~ ~ ~ 

iI!I:r~ tJCl.1 .. -?lIJ ~ ~ ~ 

rnJm ~ ØOOL.1:I:J 87,965 ~ ~ 

410 1 $ 





l 聽캘뀔햄 뽑빼U 繼흩빼짧 

(단위:톤，천원) 

연도 판매구분 제품 상품 겨l 총계 二~ 총금액 
내수 ~ ~ ~ 

íl:I:I:l 
수출 

~ ~lo'1i(，.l:JiI'i{:] 
mßl l!lm!l ~ 

내수 ~ ~ ~ 
iJeT:IeJ 

수출 
~ ~ 

~ WYil iWll!Dl!l 
내수 ~ (!IWÜ æ!l여R 

rnmtl 
e、‘ E을~ 

[!I!!!fjJ ~ 
~ 9.!I!l!l ~ 

내수 [;fJi(c!i1 mwl ~ 
il!1:Ij 

수출 
rÆI!II ~ 

~ ~ ~ 

내수 ~ ~ ~ 
il:1:~ 

수출 
~ ~ 

~ ~ ~ 

내수 WmJI m.II ~ ~ 
iImIl 

수출 
~ gm [;f1.] WmJ 

내수 ~ 4788 ~ ~ 
il!1:!l 

e、f;:드" 
~ ~ 

YæJ i9l mm ~ 

내수 ~ W!II æm ~ 
il!1:1il 

수출 
~ ~ 

~ 2 ~ 

내수 ~ ~ ~ ~ 
~ 

~→를~ 
~ ~ 

~ 2 ~ ~ 

내수 ~ ~ iDI!I!ill!l 
rnID'j 

수출 
iIImml ~ 

~ 9 ~ ~ 

내수 t1'Jif'P..l ~ ~ 
il!1:I:l 

수출 
~ ~ 

rE!Il ~ M!m 23,792,862 

내수 81 ,783 ~ ~ 
i l:1:1:] 

수출 
~ ~ 

~ m;J rAm;J ~ 

내수 ~ ~ ~ ~ 
~.I.I.] rnI!DI!l ~ 

6를I ~ H'..lCl ~ ~ 

내수 ~ ~ ~ ~ 
~ 

수출 
~ ~ wm r-.f[:l l!I!l.til ~ 

내수 ~ in:ImJ ~ ~ 
~'I'~ 

수출 
~ ~ 

~ [;m mII ~ 

내수 ~ ~ ~ ~ 
~'I.Icl 

수출 
~ ~ 

~ iImE Y!l.Ij ~ 

내수 ~ ~ mmIl ~여 
~ 

수출 
~ ~ 

~ ililJj [!f'd;jJ ~ 

.1989년 7월 1일 프라스틱사업부 독립 
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1965 

.f~ . 
1968 

:r~ 

1970 

1972 

1974 

1976 

1978 

휩힘 

1980 

감랩 

1982 

합훨화 

1984 

부채계 

126,790 

387,238 

1,605,623 

2,370,275 

2,877,995 

5,656,442 

7,969,692 - ------

- .. 
L 13,251 ,868 

16,975,006 

.._ 

19,034,402 

자본계 

93,358 

208,700 

480,190 

587,162 

2,470,210 

3,420,374 

5,000,892 
- ‘----~‘-

6,112,010 

6,630,795 

- - -- - T - ’--
22,546,145 

(단위 ， 천원) 

자산총계 

220,148 

595,938 

2,085,813 

2,957,437 

5,348,205 

9,076,816 

12,970,584 

19,363,878 

23,605,801 

41 ,580,547 



1986 

-上---
35,534,406 

----•-----
펀fI 

-------.:..-----

τ二1988 50,043,074 

펀힘 확훌E『{ 

1990 그[二 72,341 ,088 

릎띔 

1992 -[二 84,488,515 

핏훌 힘峰활훨흩웰 

1994 ;료r 87,756,732 

렐뭘 l 

‘m센렇협l 

1996 丁: 127,361 ,494 

핏함 짧鐵앓鋼‘힐 1-- -----

1998 173,074,732 

힘월 힘짧펜힘훤 

士「
~ ’--

’ 2000 141 ,489,977 

----1-- --

빼 랩빼;I댈깊F -T---- _.-1---
2002 132,162,356 

젠훌 --‘--，…~‘ 

2004 128,824,309 

자본계 

23,719,815 

획뀔판킴홈I 

31 ,684,777 
-~r← 

34,494,279 十-
'9'옐--Ð「톨I 

36,118,489 

κf뺑쌓함훨훨힘 

37,738,946 

등길π’“0‘.，.내 

54,400,615 

... ‘·g! ......... --

151 ,960,326 

ιI혜“약~ 

184,522,504 

힘짧圖-

199,192,280 
--l-

220,840,517 

〔단위 ‘ 천웬 

자산총계 

59,254,221 

-’~ 

81 ,727,851 

106,835,367 

•• -=411‘·i--M 

120,607,004 

빠뼈i.!·S렌쩌 

125,495,678 

lR"'Ð.-.-:øR-_. 

181 ,762,109 

._--g·,--a ...... 

325,035,058 

i·I-.... ，-’압Ma 

326,012,481 

331 ,354,636 

349,664,826 



(단위:천웬 

1953. 2.15 1，000園 통화개혁(圓 -園)

택 ! 

1962. 6.10 3,000 기 통화개혁(園- 원) 

힘tml 입i關혐떨톨할 
←十1970. 3.23 182,500 205,000 재평가적립금 

屬웹톨킴 

1973. 6.29 159,700 500,000 공모주증자 

렌m I하i·R·I·1') 짧摩맡회 
-~~-.~ 

1974.12.24 350,000 1,000,000 유상증자 

삐삐 홈옆흘넬 

1978. 6.22 1,000,000 유상증자 

힘mmÐ 

ζk 
랩꿇훌쾌 

1988. 9.30 1,000,000 」 3,750,000 유상증자 

웰핀 탤핍빼야 웰펼훌돼 

1989.3.31 950,955 rj 4,894,355 =r 무상증자 

뼈켈 꿇짧웬만 

:;;:t 
랩뚫웹 

1995. 1.25 11 ,055 대二; 4,954,455 전환사채 전환 

홉첼 않훨뱉렐휠 앓훌웹 

1996. 2.29 190,575 =rτ- 7,622,255 각 주식배당 삐삐 뼈않훌훌점 훨웰맙쾌 

1999. 9. 30 3,049,020 ---t 유상증자 

빠빼E한 

각 
휩웰흘법 

2000. 3.15 718,045 12,456,775 주식배당 

럽ml 'iI껄앨룹빠 햄휩뿜훨램웹뭘웹 
~-~ -----_.-

2003. 1. 15 25,000 12,629,275 주식매수선택권 행사 

4• 6 닐l 로 「



(단위 백만 원) 

14,000 

증지금액 

증자후자본금 

10.000 

1,000 

650 

140 

100 

60 

40 

20 

0 

1963. 3. 27 1974. 5. 29 1988. 9. 30 1995. 1. 25 1999. 9. 30 2003. 1. 15 
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1 대차대주퓨 i

자산 -님「 채 
연도 

유동자산 j_ 고정자산 4 이연자산 」 자산총계 。토님채 
ìl 0-「 고정부채 

댄없훌한 웹웹E를 훨맡 

1965 126,839 91 ,233 2,076 220,148 126,790 

희희야 원꾀밑굉『 1렐뱉s 훌뀔’ --------- 「’￥~

,._ 

1968 310,967 279,766 5,205 595,938 215,817 171 ,421 

필i 뤘뺨월Y뺏휩 원앙댄;썰 훨펄넬 
-~“ ““ 

1971 1,588,139 1,009,202 59,919 2,657,260 1,308,087 868,856 

얻g앓싹l 빽월m 

1973 3,226,267 1,278,697 40,416 4,545,380 2,086,195 892,944 

빼앙랩낄꾀 흩첼짧E힌 

1975 4,371 ,948 3,650,634 2,211 8,024,793 3,789,975 1,698,087 
• --

핀3 뼈·잉·않굉 뿜[;I!:맡w 힘앓핀 EI!빼껴원 
十- ι 

1977 5,875,261 2,973,922 29,085 8,878,268 3,289,171 1,969,177 
1 _ 

웹펀휩빼 랩렸랩·윌빼 략웰굉 띤함뺑낀i 뀔빼없꾀 

1979 10,931 ,981 5,919,975 31 ,013 16,882,969 5,850,158 5,194,856 

파꾀 'iK뿔%훤삐 꽤샌a앓굉l 훨월덩 

1981 12,939,426 7,099,038 20,038,464 9,306,468 4,682,843 

펀밍 렘웰뱉밍힘 !띔·압뺑:~폐 흩빠힘 ￡앓i렐IiII 

1983 15,542,319 8,403,906 11 ,506 23,957,731 10,335,961 6,059,741 

힘깅잉 -~--- ------- ---~-



자본 
부채와자본총계 연도 

부채계 자본금 _L 잉여않금짧 」!- 자본계 

협활필 양웰꾀 흰B 

126,790 22,500 70,858 93,358 220,148 1965 

힘휩g힘 힘훨흩힘 햄않풀흩 힘E 

387,238 22,500 186,200 208,700 595,938 1968 

훌캘힘i1 웹빠mÐ 쩨·!;패;힘 힘m 

2,176,943 205,000 275,317 480,317 2,657,260 1971 

2,979,139 500,000 1,066,241 1,566,241 4,545,380 1973 

‘R-~~ ‘- “~‘~ ‘국F‘l측F격’i’ 셈훌협ii 훨[fA 

5,488,062 1,000,000 1,536,731 2,536,731 8,024,793 1975 

固꿇랩잉 않셀降’ 째·w;R;iIi야 필m 
, 

5,258,348 1,500,000 2,119,920 3,619,920 8,878,268 1977 

J‘ 」

얻잉 ι웹mJ매m 흩웹빼;댐 댈·~ 1IjJ~뿔m輕첼l 띤m 

11 ,045,014 2,500,000 3,337,955 5,837,955 16,882,969 1979 
+ f 

챔a·I·a·川” 댈h웰‘” 1탠현렘낀 힘m;: 

13,989,311 2,500,000 3,549,153 6,049,153 20,038,464 1981 
i L 

핸r.I·I!I!I!) Gg;κ”Iκ넬 힘훤떠F빼l R핀 
r r 

16,395,702 2,500,000 5,062,029 7,562,029 23,957,731 1983 

----- 걷웹빼mID 햄훨행뭘텀 힘æ 

대차대조표 14↑ 9 



자산 부채 
연도 

유동자산 고정자산 이연자산 자산총계 유동부채 고정부채 

1986 28,376,749 30,840,139 37,333 59,254,221 20,963,360 14,571 ,046 

믿굉『 

1988 46,837,780 34,890,071 81 ,727,851 32,200,788 17,842,286 

렐흩 캘웰휠힘합 훤웹짧웰웰 g ru빼·rl1;뭔밴 핍힘짧-

1990 58,909,944 47,925,423 106,835,367 52,446,963 19,894,125 

릎m 따핍E강댐깨삐 {휠웰됐뽑월l 댐꽤뭔까 웰핍줬첼e 

1992 64,600,078 55,223,250 783,676 120,607,004 45,511 ,524 38,976,990 

힘웰 댄*I해·원:;] 략닮젤필핍 핸필깊와 핸짧띤필펀 펜聊않잊삐 

1994 65,975,227 59,485,133 35,318 125,495,678 56,013,433 31 ,743,299 

렌~ 샘빼빼힘류 힘핸‘한*괜I m힘염 4됩월R힘짧l a괜혐월야힘 
i길Q:OI훤걷‘’ 

1996 82,450,620 99,311 ,489 181 ,762,109 75,215,014 52,146,480 

필'iI 앨힘짧깥굉 함R괜함폐 뀔뺀힘희r 

1998 94,525,535 230,509,523 325,035,058 89,373,487 83,701 ,244 

힐m 얀휠힘핍랩 *훌렐월댈훨Fi 흩월뼈험F행 -----------~- -~-~-

2000 87,431 ,630 238,580,851 326,012,481 80,355,494 61 ,134,483 

밍Im 

2002 104,316,534 227,038,101 331 ,354,635 94,694,472 37,467,884 
• 

민E힘 햄않E륨훨 따짧따웬옐 월웰~--~-
←」

2004 127,736,228 221 ,928,598 349,664,826 67,064,642 61 ,759,667 

420 l 부 록 



자 본 

부채계 자본금 잉여금 자본계 

35,534,406 2,500,000 21 ,219,815 23,719,815 59,254,221 1986 

캔mI벤I·r.] 흩휩많훌뼈 홉뀔짧휠뭘 랜힐월웰쥔 웬핑 

50,043,074 3,943,400 27,741 ,377 31 ,684,777 81 ,727,851 1988 

-~-~~.- 뿔짧젠아 뽕聽聽戀l 렌빼뤘F힌 훤m: 

72,341 ,088 4,943,400 29,550,879 34,494,279 106,835,367 1990 

“~“‘‘ 햄않원i) 양굉꾀웹rI 짧뿔맞뺑짧 혐휠힐원셉 R핀 

84,488,514 4,943,400 31 ,175,090 36,118,490 120,607,004 1992 
‘ 

l#lOIIIJ에=--=11-nA.':t 쐐뀔랩!ID 훌圖필흙꽤 1m햄P짧뭘훨 핸짧겐핑굉하 빠필 
L 

87,756,732 4,943,400 32,795,546 37,738,946 125,495,678 1994 
L 

._--~- ----- ’뭔휩햄힌합 웰휩 

127,361 ,494 7,622,255 46,778,360 54,400,615 181 ,762,109 1996 

·I~i·i’fP’“‘i ·!l=o，-「u=;·~. -훌·VR힐?~.·l i률i탤FI-l1li~II~. wι1F싸뺀찌 힘E 

173,074,731 7,622,255 144,338,072 151 ,960,327 325,035,058 1998 

...._‘’..,...,‘i 웬꿇꽤멜ml 圖꿇델웹폐 휩椰뺑m때 힘1m: 

141 ,489,977 12,456,775 172,065,729 184,522,504 326,012,481 2000 

-~ 
---..웹홈를텀 陽織뱉훤휩 힘m 

T 

132,162,356 12,604,275 186,588,004 199,192,279 331 ,354,635 2002 
~ 

i體했뺑첼 힘않웬륨멘 월셜짧짧월뭘 핑m 
* 

128,824,309 12,629,275 208,211 ,242 220,840,517 349,664,826 2004 

대차대조표 r 42• 



연도 매출액 매출원가 매출총이익 판매비와일반괜비 영업이익 영업외수익 영업외비용 

1967 879,526 612,302 267,224 121 ,230 145,994 12,096 48,030 
f 

쿄뎌 ~당뭔펙댄 훨웰휩훨 앞휩월m 협엎월F 렘훤:m 힘뭘헬 흩톰훌 

1970 1,645,560 1,112,630 532,930 245,719 287,211 45,451 337,335 

따밍 휩훨꽤깝 ‘R필획렐 훨펌!E 

1972 3,083,202 2,338,330 744,872 445,987 298,885 151 ,780 334,879 

렘핑떨잉 탠표뭘f:J '111짧활훨월 훨핑흰낌 넬탤쥔뎌 E원펠’ 원휩F 

1974 5,816,552 3,819,036 1,997,516 1,048,498 949,018 273,315 442,653 

힘렬양첼 엔필양잊겔 에찮F훨i 찌[!i1 용킷훌 훨황휩김 양g 

1976 9,222,642 6,937,924 2,284,718 1,315,646 969,072 635,517 994,223 

!매필패양l젠 W굉낄원낄희 원파멘꾀티 삐뀔렐양iI 패헬댐젠핍 웰원뀔꾀 빼필뱉얄1 

1978 14,468,508 10,485,040 3,983,468 2,002,487 1,980,981 509.151 1,281 ,118 

핸딛 'æ짧흙칠껄 핸와붉f:II 월훨원I힘 탬펀f1i 

1980 20,382,509 
L 

14,088,058 6,294,451 3,006,541 3,287,910 799,046 2,807,690 

힌월 핑릎팅~t，;l웰잉 렐긴웹않F 핀굉뭘파l 빼i웰한R 흠힌i‘흉m 관룹F ’덴 

1982 29,556,871 23,160,969 6,395,902 3,439,096 2,956,806 1,149,285 2,199,879 
‘「 f 

푹훌 웰빼훨빠 활홉삐흩렌 덮켈삐힘뭘 따힘훈fIÐ 월훨훨월덩 

1984 42,081 ,392 34.116.136 7,965,256 5,006,734 2,958,522 1,117,888 2,124,669 
‘~ r 

꽉덜 ξ패파패U앨 E앉젤빠의삐 힘淑R뭔 핸ill원F 햄월핍훌킨 많펜 하 ~r:렐 

1986 55,541 ,698 45,784,136 9,757,562 7,227,719 2,529,843 1,439,657 3,340,290 

i걷R 훨뻐 -- ---- ---- ----~ 

1988 95.128.148 74,897,727 20,230,421 11 ,354,958 8,875,463 1,856,866 5,844,614 

휩필 뭔뀔필원f} 넨젠U뿔꾀U 원’윌젤펄fI 빠필~표꾀 힘휩웰훤히 
•r-• 

없웰뭘톰I훨헬 웬---
1990 92,015,757 73,239,146 18,776,611 12,574,368 6,202,243 3,651 ,329 7,439,731 

민꾀 띤힘illε찌F 관뭔댈힘윌넨 흙휩혔휩훨 -.- 랜If，ü빼파폐 -- 뱉E 닫1 원합헬활1 웹펴펀 덴 

1992 118,058,050 92,255,935 25,802,115 12,912,560 12,889,555 4,910,904 13,636,365 

렌앓양 f때R넙필화헤 ,...._ 힘믿1m힘ø 
•-

I띤μ꾀펙æ 빼빨聊m 삐 흩깝흩편 

1994 138,127,521 112,738,329 15,845,802 9,543,390 5,402,397 11 ,173,913 

힘엎략젤 ‘양훤훤렐렐 필믿웰뭘판 Iil흩E 
1996 164,721 ,094 130,863,234 33,857,860 23,234,460 10,623,400 8,391 ,039 14,616,082 

덮옆펀젠 00엎혈엎갚압 뤘홉홉파하 양흙않감웬 ffi]1ß햄핸깜 i원휩행휩j:월 ~ 빠깅i 

1998 174,030,092 136,497,415 37,532,677 18,233,181 19,299,496 15,032,772 31 ,045,029 
__j_ 

핸셉 함i월돼렐l 뭘행빠힌용r 킹00않줍m 않깡핏양삐랜l 훤훌댐 \fI1 l딛뼈뭘히 훨!원 S 

2000 206,853,505 164,401 ,919 42,451 ,586 23,806,915 18,644,671 17,657,545 20,652,674 
••_.. 

파피 ι띨ø앤~ u웰휩뿔웰쏠! 획隔깝힘폐 웰뚫앓廢짧 혐받헤힘검 혐훌흙함한 빼‘힘m넬E 
2002 204,712,154 168,434,456 36,277,698 29,046,958 7,230,740 39,536,145 13,849,192 

양E히 ι파월낼빨!I w.빼띨핸선ι -- --- - --- _.-• -~_ .. -
2004 221 ,198,325 188,512,639 32,685,686 26,561 ,290 6,124,396 28,366,330 11 ,937,506 

422 며낳 



(단위 : 천원) 

경/싼1익 특별이익 특별손실 법인세차감전순이익 법인세등 당기순이익 연도 

110,060 110,060 51 ,786 58,724 1967 

원핑 흩웰감 넬합훌 힘E깥 

-4,673 -4,673 -4,673 1970 

훤 3 R _ r<렐첼 3 엌!힘펄뀔 앞탁l 

115,786 115,786 115,786 1972 -‘ -‘ .-‘ .- - _.- -_ .. _- ‘-_.- -- ------‘--- _. lm 
779,680 779,680 779,680 1974 

-‘- ----- ---“- ‘- ‘----‘- ’ 
-_._- _. _. ---

U 관i 함한양 양한덩엠 앙fJ m 웰양웰핍 

610,366 278,409 139,758 749,017 166,873 582.144 1976 

훤? 앉딛필셀 입렐힘한 탤흩낀렐 뺨1야굉 흩월힐만 얻;;1 
~--

1,209,014 228,551 26,062 1,411 ,503 655,531 755,972 1978 

;‘ 한l ~편 않@훤1 n힘펑웬- _._- -.,... --

1,279,266 905,029 685,291 1,499,004 668,028 830,976 1980 
i ‘ 

평1 l!::~‘ fI 훌! lFj짙덜 e웰빠한 i~ 
• L 

1,906,212 4,632 308,009 1,602,835 622,990 979,845 1982 --.!:! 

1,951 ,741 18,324 9,272 1,960,793 942,600 1,018,193 1984 
---‘- -- --→一

녕‘ 렐힘 월품핑하 m펼홈꽉 훌훤펀삐 탤앞셈팀 웹김덩 

629,210 307.140 26,636 909,714 218,864 690,850 1986 
~---

잉랜P 앞~~ 'íI 힘딩i~ .. _π「
4,887,715 72,960 28,996 4,931 ,679 2,145,285 2,786,394 1988 

~-

깅I ~週 --.,.---
2,413,841 24,496 68,002 2,370,335 835,212 1,535,123 1990 - 「←←

~‘ 헤~~양낀깅 흉 ~ 헤힘흩덩l il 한l 

4,164,094 6,218 18,627 4,151 ,685 1,546,656 2,605,029 1992 

낀E펙il f} 'O~ :넬 원핑흰흘 톨빠첼렐E 
~--

3,771 ,874 91 ,339 749,855 3,113,358 1,100,453 2,012,905 1994 

I 'ÍI셀 헤힘띤멜희 I빠파윌섭의 탠렌홉fI 피힘굉흩 훔훨휠굉 

4,398,357 363,981 1,646,168 3,116,170 1,275,209 1,840,961 1996 

u I펜， 1 'r1!. ‘fÃj] 

3,287,239 80,638 173,169 3,194,707 940,565 2,254,142 1998 

톨‘ ‘ 멜Jj] 

15,649,542 15,649,542 5,991 ,156 9,658,386 2000 

r- CI 1 훌 훌， ~ . ---- --- -_.- _. --- -- ~--
32,917,693 32,917,693 8,390,269 24,527,424 2002 

~ 

힘l!J 1렌 ’휠밑뀔활딩 핍젠 

22,553,220 22,553,220 4,161 ,879 18,391 ,341 2004 
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(단위 원，주) 

연도 
주가 

연간총거래량 비고 
최고 최저 

1973 1,237 550 426,000 1주의 액면가 500원 
_. ‘ -_._--_. -

1974 1,250 600 909,000 
-----~--

1975 1,470 360 1,895,000 ----------
1976 1,589 999 1,937,000 

1977 1,050 800 2,870,000 
‘_. 

1978 880 515 1,535,000 
-- -_"_-"_ -

1979 750 470 2,694,000 
--------

1980 857 381 6,638,000 
___.__---~~----- .. --- _.. ,,_._-

1981 725 500 5,619,000 -------- -_. 
1982 789 464 2,408,000 

-'---------------- - ---- .. _. --....,.. --
1983 880 675 2,743,000 -- - -_ .. -
1984 1,192 755 2,182,000 --------------- -_ 
1985 1,400 1,100 1,778,400 

1986 1,770 1,230 1,593,070 
--- -- --_... ---------- ~- -

1987 2,970 1,399 2,148,070 
--- -- .---

1988 3,500 2,250 3,600,000 -- __ .. _ - _. -_ .. -_ .. . _._-----
1989 4,550 2,700 8,799,000 

1990 3,090 1,850 2,514,600 
L • • - -_. __ .. _. 

1991 2.290 1,580 3,310,500 ------- ---“ 
1992 3,600 1,900 10,096,100 

.__ ---_._-
1993 4,800 2,610 30,786,500 ... - _. - ------------ ----

1994 5,400 3,320 23,496,600 

1995 4,850 2,970 8,523,600 -----
1996 4,190 2,650 25,379,600 

1997 4,120 970 31,302,500 

1998 2,490 484 29,139,000 

1999 4,400 1,625 37,865,500 

2000 2,550 1,140 87,720,000 

2001 3,600 1,430 57,465,000 

2002 4,950 2,280 38,509,295 

2003 3,100 2,250 13,419,384 

2004 3,930 2,400 6,438,581 

2005 6,470 3,775 9.349.600 2005. 6. 30 현재 

* 현재 액연가 500원으로 환산한 수치임， 

424 | 부 록 





1417호 1964.5. 20 흑판용띠막 조성물 84911호 

윤전등사잉크 1423호 1964. 5. 20 저공해 매엽 인쇄잉크 조성물 115047호 1997.5.8 

방수성보호도료 2279호 1964. 5. 20 저온건조형 고내식성 수계도료 조성물 121 947호 1997.9. 1 

방정도료(메타론) 1463호 1964 8 20 저온건조형 고내식성 수계도료 조성물 134978호 1998 1. 8 

광택 인쇄 잉크 1464.호 1964.8. 20 고선영성 하이솔리드 아크랄수지 도료 
143094.호 1998. 4.7 

선저방오 도료(마린코트) 657호 1965.4. 20 조성물 

수성 도료(노루솔) 17.29호 1965. 6. 20 고선영성 하이솔리드수지도료 조성물용 
143193호 1998. 4.7 

도로 표지용 도료(빔코트) 1849호 1966 1. 30 아크랄수지 

선저방오 도료(마린코트) 2096호 1966. 11. 20 내수성 강화 차광용 수성도료 조성울 143194호 1998.4.7 

화용이제판(매트) 2803호 1968. 7. 25 비오염성 수성도료 143195호 1998.4.7 

내수성 건조바니시(하이라크) 2800호 1968.9. 16 비오염성 수성도료용 고분자 에멀전 
1431 96호 1998 4. 7 

내알칼리성 방수도료(세라민) 3113호 1969. 7.. 31 수지조성물 

몰드에 의한 인조과일 제조방법 3218호 1969.11.21 폴리아미드이미드수지의 제조방법 156783호 1998 7.. 24 

의장용 무늬를 형성하는 방법(하이텍스) 3453호 1970 10 21 초내후성 아크릴실리콘계 도료 조성물 156784.호 1998. 7. 24 

의장용균열도료 4310호 1974. 7.. 10 폴리에틸렌 튜브 코팅용 아크릴 우레탄 
158534호 1998 8 5 

상재용콤파운드 4311호 1974.7.10 조성물 

선저방오용 도료기재의 제조방법 4312호 1974 7. 10 도장강판 이면용 피막조성물 158535호 1998 8 5 

목재가공용도료 4741호 1975.7‘ 10 내열도료조성물 165035호 1998. 9. 15 

방화도료(노부렉스) 5105호 1976.2.14 로진변성 페놀수지 조성물의 제거방법 165037호 1998. 9. 15 

융착식도로표지용도료 5261호 1976 8 10 저오염 및 고내후성 수성도료 조성물 170086호 1998. 10. 14 

난연성도료(화스틴) 5699호 1978.5.22 하이솔리드계 아크릴 폴리올 수지 170087호 1998. 10. 14 

발수성 광택에멀전 도료(굉택스) 5958호 1978. 7.. 1 기능성 도료 조성물 및 이의 제조방법 170088호 1998 10. 14 

수성 다채도료 6185호 1978 7.1 축광도료 조성울 및 이의 제조방법 170089호 1998 10 14 

무공해 지문방지용 금속표면 처리제 42259호 1991.6. 7 에폭시 아크랄레이트 수지조성울 174809호 1998.11.6 

저온경화형 도료용 알키드수지 조성물 43986호 1991.8.30 포비성 내화띠복도료 조성물 181365호 1998 12. 7 

수계도료 조성물 및 그 제조방법 47184호 1991. 12. 24 속경화 자연건조형 수지 조성물 181745호 1998. 12. 9 

알키드수지의 제조방법 64743호 1993.8. 25 수성계 포비성 언소방지용 도료조성물 182660호 1998. 12. 12 

AI-Zn합금 도금강판 및 강대표먼 처리제 84910호 1995.5. 17 수성계 포비성 도료조성룰 182661호 1998 12. 12 



182662호 1998. 12. 12 피시엠도료용 폴리에스테르 수지 조성물 361654.호 

하이솔리드수지조성물 182757.호 1998. 12. 12 기능성도료조성물 364317.호 2002. 11 . 28 

유기 - 무기 복합 금속표연 피복제 조성울 195757.호 1999. 2. 12 우례탄변성 폴리에스테르 수지 조성물 367848호 2002. 12. 28 

고기능성 앙이온 전착도장 조성물 195758호 1999 2. 12 수성계 포비성 도료조성물 377832호 2003.3. 14 

유기 - 무기 복합 금속표먼 피복제 조성물 195759호 1999 2. 12 아크릴계 앙이온 전착도료 조성물 380190호 2003 4. 1 

앙이온 전착도장 조성물용 안료분쇄 비이클 214933호 1999.5. 20 투영 대전방지용 폴리우레탄 수지도료 
380191호 2003 4. 1 

하이솔리드계 아크릴 수지 조성울 220144호 1999. 6. 18 조성물 

도료조성물 225589호 1999.7. 20 금속표면처리용 조성물 및 이의 제조방법 385158호 2003. 5. 12 

변성 에폭시수지조성물 231456호 1999 8 30 도료조성물 392163호 2003. 7. 8 

변성 에폭시 수지조성물 231457.호 1999 8 30 구리금속용 내지문 처리제 393820호 2003.7. 23 

내오염성이 우수한 띠씨엠 도료용 양이온 전착수지 분산액 및 이를 포함하는 
240600호 1999. 10. 28 397947호 2003. 9. 1 

수지조성물 저온경화형 앙이온 전착도장 조성물 

열경화성 하이솔리드 수지 조성물 249651호 1999. 12. 27 양이온 전착수지 분산액 및 이를 포함하는 
397948호 2003. 9. 1 

저온경화형 양이온 전착수지 수분산 복합체 256219호 2000 2. 21 앙이온전착도장조성물 

용기뚜껑(실용신안) 206817.호 2000 10. 4 하이솔리드 폴리에스테르 수지 조성물 402598호 2003. 10. 8 

다채무늬 도료조성물 298325호 2001. 5. 31 내열성 아크릴계 앙이온 전착도료 조성물 405823호 2003. 11. 4 

수용성 아크랄 폴리올 수지 조성물 302483호 2001. 7. 3 폴리에스테르 도료 조성물 405824호 2003. 11. 4 

내가스체킹성 아크렬수지 도료조성울 335311호 2002.4.22 고광택 폴리에스테르 수지 409151호 2003. 11 . 28 

내가스체깅성 아크랄수지 조성물 335312호 2002 4. 22 1액형 우레탄수지조성물의 제조방법 409152호 2003. 11. 28 

전자레인지 도어용 전착도료 조성물 및 1액형 실리콘변성 아크렬계 도료 조성물 413852호 2003. 12. 22 

이를 이용한 전자레인지 도어의 340783호 2002. 6. 3 금속 표면의 피복제 조성물 413853호 2003. 12. 22 

도장방법 아크렬 에멀전수지의 제조방법 429552호 2004.4. 19 

고기능성 앙이온 전착도장 조성물 353204.호 2002.9. 5 초자용도료조성물 431882호 2004.5. 6 

열경화성 아크렬변성 에폭시 수지 조성울 356392호 2002.9. 30 일액형 폴리우레탄 수지 조성물 4갱32낀707.호 2004. 5. 13 

수용성 알루미늄 코팅 조성물 및 습기경화형 폴리우레탄 조성물 444390호 2004. 8. 4 
356395호 2002.9. 30 

이의 제조방법 실리콘 옥사이드 변성 에폭시 수지 444390호 2004 8 4 

열경화성 도료용 수지 조성물 356396호 2002. 9. 30 우레탄 변성 폴리에스테르 수지 조성물 456970호 2004 11. 3 

에폭시수지와 에폭사이드 관능기를 도금강판용 에멀전 수지 조성물 479317호 2005. 3. 18 

갖는 아크럭 수지를 포함하는 359894호 2002. 10. 24 

에폭시-아크럭 하이브리드 수지 조성물 



^서묵 
-‘-0 1::극 

폴리에스테르 수지 조성물 

아크릭변성 폴리에스테르 조성물 

1액형 폴리우레탄 수지 조성물 

상온가교형 수지 보강 에멀전 수지 

비수분산성 혼성중합체 조성물 

목재용 발포성 투명방염도료 조성물 

초자용도료조성물 

저오염성 하이솔리드 수지 조성물 

열경화성 우레탄 변성 폴리에스테르 

수지 

선형의 열경화성 폴리에스테르 수지 

Z성물 

자기가교헝 양이온 계면활성제 조성물 

및 이의 제조 방법 

수용성 무기질 투명도료 조성물 

천언 무기질도료조성물 

도금강판용 아크릭 에멀전 수지 및 

이의 제조방법 

에폭시 에스테르를 포함하는 아크릴 

변성 알키드 수지조성물 및 이의 

제조방법 

고조도 도료 조성물 및 그 제조방법 

수용성의 열경화 폴리에스테르 

수지조성물 및 그의 제조방법 

2000- 38823 2000. 7. 7 

2000-87434 2000. 12. 30 

2001-88902 2001. 12. 31 

2001-88903 2001. 12. 31 

2001-88908 2001 . 12. 31 

2001-88911 2001. 12. 31 

2001-88914 2001. 12. 31 

2001-88920 2001. 12. 31 

2001-88921 2001. 12. 31 

2001-88922 2001 . 12. 31 

2001-88923 200112. 31 

2002-79620 2002. 12. 12 

2002-82050 2002. 12. 21 

2002- 83876 2002. 12. 26 

2002-84725 2002. 12. 27 

2002-84726 2002 12. 27 

2002-86942 2002 12.30 

2002-86943 2002 12.30 

제조방법 

폴리에스테르폴리올 수지 조성물 및 

이를 포함하는 도료 조성울 

2액형 아민경화형 아크릴 변성 

에폭시수지 조성물 및 이의 제조방법 

앙이온 전착도료 조성울과 이의 

제조방법 안료페이스트 조성물 및 

이를포함하는전착도료 

폴리올레핀 하도용 수지 조성울 및 

이의 제조방법 

아크렬 변성 폴리에스테르 수지 조성물 

및 이의 제조방법 

수용성 폴리아민 경화제 조성울의 

제조방법 

간섭색상도료조성물 

1액형 폴리우레탄 수지조성울， 

이의 제조방법 및 이를 포함하는 

도료의제조방법 

섬유용 무기질 난연처리제 조성물 및 

이를 이용한 난연 처리방법 

(엔브이에이치코리아(주)와 공동출원) 

방수도막 형성용 스프레이 건 

시트형 방수도막 형성방법 및 이를 

포하카느바λ고버 
口。rLOT。닙 

마킹용 수성도료의 제조방법 

에폭시 수지조성물， 이를 이용한 

도료조성물 및 그 제조방법 

2002-86950 2002. 12. 30 

2002- 86952 2002 12. 30 

2002-86953 2002. 12. 30 

2002- 86955 2002. 12. 30 

2002-87012 2002. 12. 30 

2002-87024 2002 12. 30 

2002-87219 2002. 12. 30 

2002-87220 2002. 12. 30 

2003-31895 2003.5. 20 

2003-41093 2003. 6. 24 

2003- 69129 2003 10 6 

2003- 87644 2003 12. 4 

2003- 96386 2003 12. 24 

2003- 97460 2003 12. 26 



2004-916η 스서I 己 Z서묻 
10-ι~-ι- 0;:크 일액형 에폭시 수성도료 및 이의 

2004-105354 2004_ 12_ 14 칼라아스콘 표면 코팅제 조성물 
2003 12_ 29 2003- 98798 

제조방법 

2004. 12. 23 2004- 111128 금속용 자외선 경화도료 조성물 하이솔리드 아크랄 수지 및 하이솔리드 

2004. 12. 23 2004-111129 필름 코팅용 자외선 경화도료 조성물 
2003. 12. 29 2003-98800 

투명도료의 제조방법 

아크렬 에멀전 수지조성물의 제조방법， 

이 방법에 의해 제조된 에멀전 수지 및 

2003-100090 2003. 12. 30 수용성수지 조성물 

2004. 12. 23 2004-111133 양이온성 전착도료 조성물 및 

이를 포함하는 수성도료 조성울 
2003 12_ 30 2003- 100091 

이의 제조방법 

2004. 12. 23 2004-111135 

피씨엠 하도도료용 열경화성 

폴리에스테르 수지조성물 및 이를 

2003- 100092 2003. 12. 30 수용성도료조성물 

금속코팅용 우레탄 아크릭 하이브리드 

2004. 12. 24 2004-111626 

포함하는 피씨염 하도도료 

뚫
 

조
 꿇

 

2003-100093 2003. 12. 30 
수지의 제조방법 

건축 에나멜용 알키드 수지 조성물 및 

2004. 12. 24 2004- 111627 
콘크리트 표먼 강화제 및 이를 이용한 

콘크리트의 표면 처리 방법 

2003- 100094 2003. 12. 30 
이의 제조방법 

도료 주제용 아크랄 수지 도료 조성물， 

도료 부제용 아크럴 수지 조성물 및 피씨엠 도료용 폴리에스테르 수지 및 2003- 100095 2003 12_ 30 
2004 12_ 27 2004-112688 

그제조방법 이를 포함하는 도료 조성물 

광경화성 비닐기 및 수용성 아미노기를 아크릴 에멀전 수지 조성물， 01의 

함유하는 아크렬계 앙이온 2003-100096 2003. 12. 30 제조방법 및 이를 포함하는 수성도료 

2004. 12. 28 2004-113553 전착수지， 이를 포함하는 광경화성 조성물 

아크릴계 양이온 전착도료 2003- 100097 2003 12_ 30 불포화 폴리에스테르 수지 조성물 

조성물 및 그제조방법 2003-100098 2003. 12. 30 내열도료조성울 

2004. 12. 28 2004-113598 
아크렬 변성 폴리에스테르 수지 및 

그 제조방법 
2003- 100099 2003 12_ 30 

천연 무기질 도료 조성물 및 이의 

제조방법 

2004. 12. 29 2004-114653 수분산 수지 조성물 및 이의 제조방법 2004 9_ 18 2004-74840 도금 강판용 항균 비크롬 처리제 

2004. 12. 29 2004-114655 아크럭 수지 및 그 제조방법 2004 10 27 2004- 86264 스티커 부착방지용 수성도료 조성물 

베이스코트 도료 조성물 및 이를 필름 도장용 도료 및 이를 이용한 
2004 12_ 30 

2004. 12. 30 

2004-116212 

2004-116317 

포함하는 컬럽베이스코트 도료 조성물 

카다놀 변성 에폭시 수지 조성물 

2004. 11. 10 

2004 11. 10 

2004-91216 

2004- 91217 

도막형성 방법 

화장판재 도장용 도료 및 이를 이용한 





제품명 규격명 

컨테이너용도료 Konstant Lab 

무용제 에폭시(수도관용) JWWA 

DVB-2152 N종 UL 

DVB-2713 N종 UL 

DVA-1422 F종 UL 

DVA-1411 F종 UL 

DVB-2713 H종 UL 

DVB-2152 F종 UL 

DW-1700 V-O UL 

JIS-K 5625(시아나마이드 방정 도료) 시아나마이드납 방정 페인트 

DVB-2085 B종 UL 

허가일자 

1979. 6.29 

1984.11. 9 

1987. 7 

1990. 3.14 

1990. 3.14 

1990.10. 

1990.10. 

2002. 2. 

2002. 끼 

2002.11. 27 

200412 

허가번호 

16020 

4-2981 

E93947 

E93947 

E93947 

E93947 

E93947 

E93947 

E209384 

KSKR0211 

E93947 

인증기관 

Konstant Lab 

JWWA 

UL 

UL 

UL 

UL 

UL 

UL 

UL 

한국표준협회 

UL 
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건축용도료 

상품화연도 

:.1. 

:.1.' 

제품명 상품화연도 제품명 

‘ff:~ 

~I!I:; 

:.1.t.'‘ 

:'I.It: 

~II.] 



건축용도료 

상품화연도 제품명 

덮
 

파
 

“ 모
 「

상품화연도 제품명 

공업용도료 

상품화연도 제품명 

[lrlJ 

[lrl1’‘ 

[Irl; 
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중방식 도료 

상품화연도 

:!l!l'l 

.1.1. 

I1111J 

.In 

434 부 록 

제품명 상품화연도 

jJ~" 

제품명 

F響靈릉떤4칩펀할 
11젠깐크린탄 100 200 300 
<?‘ ... ’ l 



자보용 도료 / 항공기용 도료 / 기차 Fleet용 도료 

상품화연도 제품명(기술명) 상품화연도 제품명(기술명) 

~.T.’i 

‘1‘ 

““i 

010 

~I!I:;‘ 

_1.' 

It.1.' 
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자보용 도료 / 항공기 용 도료 / 기 차， Fleet용 도료 

상품화 연도 제품명(기술명) 상품화 연도 제품명(기술명) 

.I'I'J 

[.I': 
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절연도료 

상품화연도 

‘!1I~ 

‘ 1‘ 

".1.' 

.1.' 

“‘ 

제품명(기술명) 제품명(기술명) 상품화연도 

:11.‘ 

:I1tJ 

:IIIYi 

:11. 
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 에
 

시
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연도 수상내용 

1962. 6. 조달청 전시회 우량상 

1963. 11 . 해외수출 우량 국산품 품평회 상공부장관 우수 장려상(인쇄잉크와 도료 부문) 

!l~‘’ r. 

1968. 9. 저11 호| 한국무역박람회 대통령 우수상(플라스틱조화 부문) 

1982. 11 . 대한인터내셔날페인트，칠탑산업훈장 

1992 대한인터내셔날페인트， EQUIP 트로피 수상 

.\ .. 

1997 I 통계의 날 대통령상 

!J!J:: 

1998. 12. 경기인천지역 노사화합경진대회 최우수상(노동부장관상) 

2001 . 1 . 환경봉사대상(권혁춘 부사장) 

• 
2001.10. 제1회 대한민국디자인경영대상 우수상 

438 1 부 록 



도
 

연
 

2001. 11 . 

’‘ 
2002. 7. 

In 

2002. 9. 

2003. 6. 

2003. 10. 

Irl 

2004. 4 

Irlι 

2004. 8. 

III.m ~. 

2005. 4 . 

• 

수상내용 

저127:회 전국품질분임조경연대회 대통령상 금상(아람드리분임조) 

KS TOP상(외부용 수성 페인트 KSM-531이 

경기도 품질분임조경연대회 산업자원부장관 공로상(김용목 노조위원장) 

3년 연속 경기도 품질분임조경연대회 최우수상 

저128회 전국품질분임조경연대회 대통령상 금상(지킴이분임조) 대통령상 동상(아우라지분임조) 

전국품질분임조경연대회 대통령상 금상(지킴이분임조)， 은상(활주로분임조)， 동상(아우라지분임조) 

저17호| 서울환경상 장려상(환경보전 부문) 

2년 언속 국가품질경쟁력 50대 우수기업 

노사평화를 위한 국민마라톤대회 노사화합상 

3년 연속 국가품질경쟁력 50대 우수기업 

은탑산업훈장(한영재 회장) 

쐐
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TV 광고 
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KBS TV(1 964) KBS TV(1964) 

TBC TV(1964) KBS TV(1969) 
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·영상광고 

| 창립 ~주년 기념(1995년) 
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·영상광고 
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노루표 

1957년 1972년 1973년 

1995년 2005년 
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제1장 총 칙 

제 1 조(상호) 이 회사는주식회사디피아이라말한다. 

영문으로는 DPICO. , LTD 라 표기한다. 

제 2 조 (목적) 이 회사는 다음의 사업을 영위함을 목적으로 한다. 

1. 인쇄잉크， 날염잉크， 도료합성수지， 접착제， 안료의 제조 및 

판매업 

2. 인쇄재료 기계의 제조 및 판매업 

3 각판식 인쇄업 

4. 건축및도장업 

5. 국내외무역엽 

6. 위탁매매업 및그대리업 @ 

7 의약품및의료기재수출입업 

8. 합성수지 조화 및 프라스틱 제품제조업 

9. 방수제 계면활성제의 제조판매업 

10. 완구인형판매업 

11. 수출입업 

12. 금형제조판매업 

13. 부동산임대업 

14. 자동차부품제조판매업 

15. 프레스다이 및 다이캐스팅 다이제조업 

16. 임 업 

17 인터넷을통한전자상거래업 

18. 전각호에 부대되는 일체의 사업 

제 3 조 (본점과 지점， 출장소의 소재지) 

448 1 부 록 

이 회사의 본점은 경기도 안양시에 두고 필요에 따라 이사회 결 

의로서 국내외 각지에 지점과 출장소를 둘 수 있다. 

제 4 조 (공고방법) 이 회사의 공고는 서울특별시 내에서 발행하 

는 일간지 한국경제신문에 게재한다. 

제2장 주 식 

제 5 조 (회사가 발행할 주식의 총수) 이 회사가 발행할 주식의 총 

수는 1억 주로 하고 1주의 금액은 500원으로 한다 

저16 조 (주식 및 주권의 종류) 

1. 이 회사가 발행할 주식은 기명식의 보통주식과 우선주식의 2 

종으로한다 

2. 이 회사의 주권은 1주권， 5주권， 10주권， 50주권， 100주권， 

500주권， 1000주권， 10000주권의 8종으로 한다. 

저16 조의 2 (우선주식의 수와내용) 

1. 이 회사가발행할의결권 없는우선주식의 수는발행주식 총 

수의 2분의 1까지로 한다. 

2 우선주식에 대하여는 액면금액을 기준으로 하여 년 1%이상 

20% 이내에서 발행 시에 이사회가 우선배당률을 정한다 

단， 보통주식의 배당률이 우선주식의 배당률을 초과할 경우 

에는 그 초과분에 대하여 보통주식과 통일한 비율로 참가시 

켜배당한다. 

3 우선주식에 대하여 어느 사업년도에 있어서 소정의 배탕을 

하지 못한 경우에는 누적된 미배당분을 다음 사업년도의 배 

당시에우선하여 배당한다. 

4. 우선주식에 대하여는 당해 사업년도의 이익에서 소정의 배 

탕을 할 수 없을 경우에는 우선주식에 대하여 소정의 배당을 

하지아니한다 

5. 우선주식의 존속기간은 이사회의 결의에 따라 발행일로부터 



3년 이상 최장 10년 이내로 하고 이 기간만료와 통시에 보통 

주식으로 전환된다. 그러나 위 기간 중 소정의 배당을 하지 

못한 경우에는 소정의 배당을 완료할 때까지 그 기간을 연장 

한다 이 경우 전환으로 인하여 발행하는 주식에 대한 이익 

의 배당에 관하여는 제7조의 4의 규정을 준용한다. 

제 7 조 (신주인수권) 

1. 이 회사의 주주는 신주발행에 있어서 그가 소유한 주식 수에 

비례하여 신주의 배정을 받을 권리가 있다. (단서 삭제 2000. 

3.15) 

2. 제1항의 규정에 불구하고 다음 각 호의 경우에는 주주 이외 

의 자에게 이사회 결의로 신주를 배정할 수 있다.(단서 삭제 

2005. 3. 18) 

@ 발행주식 총수의 100분의 50을 초과하지 않는 범위 내에 

서 신주를 모집하거나 모집을 위하여 인수언에게 인수하 

게하는경우 

@증권거래법의 규정에 의하여 우리사주조합원에게 신주를 

우선배정하는경우 

@ 발행주식 총수의 100분의 50을 초과하지 않는 범위 내에 

서 증권거래법의 규정에 의하여 주식예탁증서(DR) 발행 

에 따라 신주를 발행하는 경우 

@ 증권거래법의 규정에 의하여 주식매수선택권의 행사로 인 

하여 신주를 발행하는 경우 

@발행주식 총수의 100분의 50을초과하지 않는 범위 내에 

서 증권거래법의 규정에 의하여 일반공모 증자방식으로 

신주를발행하는경우 

뺑 발행주식 총수의 100분의 50을 초과하지 않는 범위 내에 

서 경영상 필요로 외국인투자촉진법에 의한 외국인투지를 

위하여 신주를 발행하는 경우 

@ 발행주식 총수의 100분의 50을 초과하지 않는 범위 내에 

서 긴급한 자금조달 또는 재무구조 개선을 위하여 국내외 

의 금융기관 또는 개인 등에게 신주를 발행하는 경우 

@ 발행주식 총수의 100분의 50을 초과하지 않는 범위 내에 

서 기술 도입， 공동연구개발， 생산 및 마케팅 제휴를 위해 

그 제휴회사 또는 개인 등에게 신주를 발행하는 경우 

3. 제2항 @호，@호，@)호， 뺑호， @.호， @)호의 방식에 의해 신 

주를 발행할 경우 발행할 주식의 종류와 수 및 발행가격 등 

은 이사회의 결의로 정하며， 주주가 신주인수권을 포기 또는 

상실하거나 신주배정에서 단주가 발생히는 경우에 그 처리 

방법은 이사회의 결의로 정한다 

제 7 조으12 삭제(2005. 3. 18) 

저17 조으1 3 (주식매수선택권) 

1 이 회사는 임 직원에게 발행주식 총수의 100분의 15의 범위 

내에서 증권거래법 제189조의 4의 규정에 의한 주식매수선 

택권을 주주총회의 특별결의에 의하여 부여할 수 있다 다만 

발행주식 총수의 100분의 10의 범위 안에서 대통령령이 정하 

는 한도까지 이사회의 결의로 주식매수선택권을 부여할 수 

있다. 

2. 주식매수선택권을 부여받을 자는 회사의 설립 경영 · 해외 

영업 또는 기술혁신 등에 기여하거나 기여할 수 있는 임 직 

원 또는 대통령령이 정히는 관계회사의 임 · 직원으로 하되 

다음 각 호의 1에 해당하는 자는 제외한다. 

@ 최대주주(증권거래법 제 54조의 5 제4항 제2호의 최대주 

주를 말한다. 이하 같다.) 및 그 특수관계인(증권거래법 시 

행령 제10조의 3 제2항의 규정에 의한 특수관계인을 말한 

다 이하 같다) 다만， 당해 법인의 임원(증권거래법 시행령 

제84조의 6 제1항에서 정하는 관계 회사의 임원을 포함) 

이 펌으로써 특수관계인에 해당하게 된 자 (그 임원이 관 

정 관 1449 



계회사의 비상근임원인 자를 포함한다.)는 제외한다. 

9주요주주(증권거래법 제188조의 규정에 의한주요주주를 

말한다. 이하 같다.) 및 그 특수관계인. 다만， 당해 법인의 

임원(증권거래법 시행령 제84조의 6 제1항에서 정히는 관 

계회사의 임원을 포함)이 펌으로써 특수관계인에 해당하 

게된자 

@ 주식매수선택권의 행사로 주요 주주가 되는 자 

3 주식매수선택권의 행사로 교부할 주식(주식매수선택권의 행 

사가격과 시가와의 차액을 현금 또는 자기주식으로 교부하 

는 경우에는 그 차액의 산정기준이 되는 주식을 말한다.)은 

기명식 보통주식으로 한다. 

4 주식매수선택권의 부여대상이 되는 입 · 직원의 수는재직하 

는 임 · 직원의 100분의 90을 초과할 수 없고1 임원 또는 직 

원 1언에 대하여 부여하는 주식매수선택권은 발행주식 총수 

의 100분의 10을 초과할 수 없다 

5 주식매수선택권을 행사할 주식의 1주당 행사가격은 다음 각 

호의 가격 이상이어야 한다 주식매수선택권을 부여한 후 그 

행사가격을 조정하는 경우에도 또한 같다. 

@ 새로이 주식을 발행하여 교부하는 경우에는 다음 각목의 

가격중높은금액 

6주식매수선택권의 부여일을 기준으로 증권거래법 시행 

령 제84조의 9 제2항 제1호의 규정을 준용하여 평가한 

당해주식의시가 

@당해주식의권면액 

@ 제@호 이외의 경우에는 제@호 6목의 규정에 의하여 

평가한당해주식의시가 

6. 주식매수선택권은 제1항의 결의일로부터 2년이 경과한 날로 

부터 7년 내에 행사할 수 있다. 

7 주식매수선택권을 부여받은 자는 제1항의 결의일로부터 2년 

이상 재임 또는 재직하여야 행사할 수 있다 다만， 주식매수 

선택권을 부여받은 자가 제1항의 결의일로부터 2년 내에 사 

망하거나 정년으로 인한 퇴임 또는 퇴직 기타 본인의 귀책사 

유가 아닌 사유로 퇴임 또는 퇴직한 경우에는 그 행사기간동 

안 주식매수선택권을 행사할 수 있다 

8. 주식매수선택권의 행사로 인하여 발행할 신주에 대한 이익 

의 배당에 관하여는 제7조의 4의 규정을 준용한다， 

9. 다음 각 호의 1에 해당하는 경우에는 이사회의 결의로 주식 

매수선택권의 부여를 취소할 수 있다 

@ 당해 임 직원이 주식매수선택권을 부여받은 후 임의로 

퇴임하거나퇴직한경우 

9 당해 임 · 직원이 고의 또는 과실로 회사에 중대한 손해를 
초래하게한경우 

@ 기타주식매수선택권부여계약에서 정한취소사유가발생 

한경우 

저17 조의 4 (신주의 배당기산일) 회사가 유상증자， 무상증자 및 

주식 배당에 의하여 신주를 발행하는 경우 신주에 대한 이익의 

배당에 관하여는 신주를 발행한 때가 속하는 영업년도의 직전 

영업년도 말에 발행된 것으로 본다 다만， 제42조의 2 제1항의 

중간배당 기준일 이후에 유상증자， 무상증자 및 주식배당에 의 

하여 발행된 주식에 대한 중간배당에 관하여는 중간배당 기준 

일 직후에 발행된 것으로 본다. 

저1 8 조 삭제(2000. 3. 15) 

제 9 조 (명의개서 대리인) 

1. 이 회사는 주식의 명의개서 대리인을 둔다. 

2. 명의개서 대리인 및 그 사무취급 장소와 대행업무의 범위는 

이사회의결의로정한다 

3. 이 회사의 주주명부 또는 그 복본을 명의개서대리인의 사무 

로
 「

d 
T 

쩌
 



취급 장소에 비치하고 주식의 명의개서， 질권의 등록 또는 

말소 신탁재산의 표시 또는 말소， 주권의 발행， 신고의 접수， 

기타 주식에 관한 사무는 명의개서 대리인으로 하여금 취급 

하게한다， 

4. 제 3항의 사무취급에 관한 절차는 명의개서 대리인의 유가증 

권의 명의개서 대행 등에 관한 규정에 따른다‘ 

저110조 (주주 등의 주소 성명 및 인감신고) 

1. 주주와 등록질권자는 그 성명， 주소 및 인감， 서명 등을 제8 

조의 명의개서 대리인에게 신고하여야한다. 

2 외국에 거주하는 주주와 등록질권지는 대한민국 내에 통지 

를 받을 장소와 대리인을 정하여 신고하여야 한다 

3. 제1항 및 제2항의 변동이 생긴 경우에도 같다. 

제11조 (주주명부의 폐쇄 및 기준일) 

1. 이 회사는 매년 1월 1일부터 1월 31일까지 권리에 관한 주주 

명부의 기재변경을 정지한다. 

2 이 회사는 매년 12월 31일 최종의 주주명부에 기재되어 있는 

주주를 그 결산기에 관한 정기주주총회에서 권리를 행사할 

주주로한다. 

3 이 회사는 임시주주총회의 소집 기타 필요한 경우 이사회의 

결의로 3월을 경과하지 아니하는 일정한 기간을 정하여 권리 

에 관한 주주명부의 기재변경을 정지하거나 이사회의 결의 

로 정한 날에 주주명부에 기재되어 있는 주주를 그 권리를 

행사할 주주로 할 수 있으며， 이사회가 필요하다고 인정하는 

경우에는 주주명부의 기재변경 정지와 기준일의 지정을 함 

께 할 수 있다. 회사는 이를 2주간 전에 공고하여야 한다. 

제3장 사 채 

제12조 (전환사채의 발행) 

1. 이 회사는 사채의 액면총액이 1000억 원을 초과하지 아니하 

는 범위 내에서 다음 각 호의 경우 이사회 결의로 주주이외의 

자에게 전환사채를 발행할 수 있다. (단서 삭제 2005. 3. 18) 

@ 전환사채를 일반공모의 방법으로 발행하는 경우 

9 경영상 펼요로 외국인투자촉진법에 의한 외국인 투자를 

위하여 전환사채를 발행하는 경우 

@ 긴급한 자금조달 또는 재무구조 개선을 위하여 국내외의 

금융기관 또는 개인 등에게 전환λ째를 발행하는 경우 

@ 기술도입， 공동연구개발， 생산 및 마케팅 제휴를 위해 그 

제휴 회사 또는 개인 등에게 전환사채를 발행하는 경우 

@ 증권거래법의 규정에 의하여 해외에서 전환사채를 발행하 
」 밍。 
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2. 제1항의 전환사채에 있어서 이사회는 그 일부에 대하여만 전 

환권을 부여하는 조건으로도 이를 발행할 수 있다. 

3. 전환으로 인하여 발행하는 주식은 사채의 액면 총액 중 600 

억 원은 보통주식으로， 400억 원은 무의결권 우선주식으로 

하고 전환가액은 주식의 액면금액 또는 그 이상의 가액으로 

사채발행 시 이사회가 정한다. 

4. 전환을 청구할 수 있는 기간은 당해 사채 발행일 익일부터 

그 상환기일의 직전 일까지로 한다. 그러나 위 기간 내에서 

이사회의 결의로써 전환청구기간을 조정할 수 있다 

5 전환으로 인하여 발행하는 주식에 대한 이익의 배당과 전환 

사채에 대한 이자의 지급에 관하여는 제7조의 4의 규정을 준 

용한다 다만， 제42조의 2 제1항의 중간배당 기준일 이후에 

전환으로 인하여 발행된 주식에 대한 중간배당에 관하여는 

중간배당 기준일 직후에 발행된 것으로 본다. 
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제1 3조 (신주인수권부사채의 발행) 저11 4조 (사채발행에 관한 준용규정) 제9조， 제10조. 제끄조의 규정 

452 1 부 록 

1. 이 회사는 사채의 액연총액이 500억 원을 초과하지 아니하 은 사채발행의 경우에 준용한다. 

는 범위 내에서 다음 각 호의 경우 이사회의 결의로 주주외의 

자에게 신주인수권부사채를 발행할 수 있다 (단서 삭제 

2005.3. 18) 

@ 신주인수권부사채를 일반공모의 방법으로 발행하는 경우 

Q 경영상 필요로 외국인투자촉진법에 의한 외국인 투자를 

위하여 신주인수권부사채를 발행하는 경우 

@ 긴급한 자금조달 또는 재무구조개선을 위하여 국내외의 

금융기관 또는 개인 등에게 신주인수권부사채를 발행하는 

경우 

@ 기술도입， 공동연구개발， 생산 및 마케팅 제휴를 위해 그 

제휴 회사 또는 개인 등에게 신주인수권부사채를 발행하 
L 7-l 。
τ-:: 'd. 

@ 증권거래법의 규정에 의하여 해외에서 신주인수권부사채 

를발행히는경우 

2. 신주인수를 청구할 수 있는 금액은 사채의 액면총액을 초과 

하지 않는 범위 내에서 이사회가 정한다. 

3. 신주인수권의 행사로 발행하는 주식은 액면총액 중 300억 

원은 보통주식으로， 200억 원은 무의결권 우선주식으로 하 

고 그 발행가액은 주식의 액면가액 또는 그 이상의 가액으로 

사채발행 시 이사회가 정한다 

4. 신주인수권을 행사할 수 있는 기간은 당해 사채발행일 익일부 

터 그 상환기일의 직전일까지로 한다 그러나 위 기간 내에서 

이사회의 결의로 신주인수권의 행사기간을 조정할 수 있다 

5. 신주인수권의 행사로 인하여 발행하는 주식에 대한 이익의 

배당에 관하여는 제7조의 4의 규정을 준용한다 다만， 제42 

조의 2 제1항의 중간배당 기준일 이후에 신주인수권의 행사 

로 인하여 발행된 주식에 대한 중간배당에 관하여는 중간배 

당 기준일 직후에 발행된 것으로 본다. 

제4장 주주총회 

제15조 (총회의 소집) 

1. 이 회사의 정기주주총회는 매결산기 종료일로부터 3월 이내 

에 소집하고 임시주주총회는 펼요할 때에 이사회의 결의 기 

타 법규의 정히는 바에 의하여 수시 이를 소집한다. 

2 주주총회의 소집은 법령에 다른 규정이 있는 경우를 제외하 

고는 이사회의 결의에 따라 대표이사가 소집한다. 

3 대표이사 유고시에는 제17조의 규정을 준용한다. 

4. 주주총회를 소집함에는 그 일시， 장소 및 회의의 목적사항 

을 총회일 2주간 전에 각 주주에게 서면 또는 전자문서로 통 

지를발송하여야한다 

5 의결권 있는 발행주식 총수의 100분의 l 이하의 주식을 소유 

한 주주에 대한 주주총회 소집통지는 2주간 전에 주주총회를 

소집한다는 뭇과 회의목적사항을 서울특별시내에서 발행하 

는한국경제신문과중앙일보에 2회 이상공고함으로써 서면 

또는 전자문서에 의한 소집통지에 갈음할 수 있다 

6. 이회사가 제4항 및 제5항에 따라 주주총회의 소집통지 또는 

공고를 하는 경우에는 증권거래법 제191조의 10 제3항에서 

규정하는 회사의 경영참고사항을 통지 또는 공고하여야 한 

다. 다만， 회사의 경영참고사호띨 정보통신망에 게재하고， 회 

사의 본 지점，명의개서대행회사， 금융감독위원회， 증권거래 

소에 비치히는 경우에는 통지 또는 공고에 갈음할 수 있다. 

저116조 (소집지) 주주총회는본점 소재지에서 개최하되 필요에 따 

라 이의 인접지역에서도 개최할 수 있다. 



저117조 (의장) 총회의 의장은 대표이사가 이에 임한다 그러나 대 

표이사가 유고시에는 부사장인 이사， 전무이사의 순차로 그 직 

무를대행한다. 

저118조 (의장의 질서유지권) 

1. 주주총회의 의장은 고의로 의사진행을 방해하기 위한 발언 ‘ 

행통을 하는 등 현저히 질서를 문란하게 하는 자에 대하여 그 

저122조 (총회의 결의방법과 의결권의 제한) 

1. 주주총회의 결의는 법령 또는 본 정관에 특별한 규정이 없는 

한 출석한 주주의 의결권의 과반수와 발행주식 총수의 4분의 

1이상의수로써한다. 

2. 총회의 결의에 관하여 이해관계를 가진 주주는 의결권을 행 

사하지못한다. 

발언의 정지 또는 퇴장을 명할 수 있다 저123조 (대리 인에 의한 의결권의 행λ꺼 

2. 주주총회의 의장은 의사진행의 원활을 기하기 위하여 펼요 1. 주주는 다른 주주를 대리인으로 하여 그 의결권을 행사하게 

하다고 인정할 때에는 주주의 발언의 시간 및 회수를 제한할 할 수 있다 

수 있다 2. 제 1항의 대리인은 주주총회 개시 전에 그 대리권을 증명하 

제19조 (주주의 의결권) 각주주의 의결권은 소유주식 매일 주에 

대하여 일개로 한다. 그러나 법령에 다른 규정이 있을 때에는 예 

외로한다. 

저120조 (상호주에 대한 의결권 제한) 이 회사， 이 회사와 자회사 

또는 자회사가 다른 회사의 발행주식 총수의 10분의 1을 초과하 

는 주식을 가지고 있는 경우， 그 다른 회사가 가지고 있는 이 회 

사의 주식은 의결권이 없다 

제21조 (의결권의 불통일행사) 

1. 2 이상의 의결권을 가지고 있는 주주가 의결권의 불통일행사 

를 하고자 할 때에는 회일의 3일전에 회사에 대하여 서면으 

로 그 돗과 이유를 통지하여야 한다 

2. 회사는 주주의 의결권의 불통일행사를 거부할 수 있다 그러 

나 주주가 신탁을 인수하였거나 기타 타인을 위하여 주식을 

가지고 있는 경우에는 그러하지 아니하다. 

는 서면(위임장)을 제출하여야 한다. 

저124조 (총회의 의사록) 총회의 의사에 대하여는 그 경과의 요령 

및 의결사항을 의시혹에 기재하고 의장과 출석한 이사가 이에 

기명날인 또는 서명을 하여 본점과 지점에 비치한다. 

제5장 이사， 이사회， 감사 

저125조 (이사와 감사의 원수) 이 회사의 이사는 3명 이상 7명 이내 

로 두고， 사외이사는 이사총수의 4분의 1 이상으로 한다. 감사는 1 

명 이상 2명 이내로 두고. 그 중 1명 이상은상근으로 하여야한다. 

저126조 (이사와 감사의 선임) 

1. 이사와 감사는 주주총회에서 선임한다. 

2. 2인 이상의 이사의 선임 시에는 집중투표제를 배제한다 

3 감사의 선임에는 의결권 없는 주식을 제외한 발행주식 총수 

의 100분의 3을 초과하는 수의 주식을 가진 주주는 그 초과 

하는 주식에 관하여 의결권을 행사하지 못한다 
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저127조 (이사와감사의 임기) 

1. 이사의 임기는 3년으로 한다. 그러나 그 임기가 최종의 결산 

기에 관한 정기주주총회 전에 만료될 경우에는 그 총회의 종 

결 시까지 그 임기를 연장한다 

2 감사의 임기는 취임 후 3년 이내의 최종의 결산기에 관한 정 

기주주총회 종결 시까지로 한다. 

저128조 (이사 및 감사의 보선) 

1. 이사 또는 감사의 결원이 생긴 때에는 주주총회에서 이를 선임 

한다， 그러나 이 정관 제 25조에서 정하는 원수를 결하지 아니 

하고 업무 수행상 지장이 없는 경우에는 그러하지 아니한다 

2. 사외이사가 사임 또는 사망 등의 사유로 인하여 정관 제25조 

에 정히는 원수를 결한 경우에는 그 사유가 발생한 후 최초로 

소집되는 주주총회에서 그 요건에 충족되도록 하여야 한다. 

3. 삭제(2005. 3. 18) 

저129조 (대표이새 이사회의 결의로서 1명 이상의 대표이사를 선 

임하고 대표이사는 각기 회사를 대표한다， 

저130조 (업무집행) 

1 이사회는 이사 중에서 회장 및 부회장， 사장을 선임하고 회장， 

부회장， 사장은 이사회 결의에 따라 사무일체를 통괄한다. 

2. 이사회는 이사 중에서 부사장， 전무이사， 상무이사 약간명을 

선임할수있다 

3 부사장， 전무이사， 상무이사는 회장 및 부회장， 사장을 보좌 

하고 각기 담당업무를 집행하며 회장， 부회장， 사장 유고시 

부사장， 전무이사， 상무이사의 순으로 그 직무를 대행한다. 

저13 0조의 2 (이사의 보고의무) 

1 이사는 3월에 1회 이상 업무의 집행상황을 이사회에 보고하 
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여야한다 

2 이사는 회사에 현저하게 손해를 미칠 염려가 있는 사실을 발 

견한때에는즉시 감사에게 이를보고하여야한다 

제31조 (이사회의 구성과 소집) 

1 이사회는 이사로 구성하며 이 회사업무의 중요사항을 결의한다. 

2 이사회는 대표이사 또는 이사회에서 따로 정한 이사가 있을 

때에는 그 이사가 회일 1일 전에 각 이사 및 감사에게 통지하 

여 소집한다 그러나 이사 및 감사 전원의 동의가 있을 때에 

는각소집절차를생략할수있다 

저132조 (의장) 이사회의 의장은 대표이사가 이에 임한다. 그러나 

대표이사가 유고시에는 부사장인 이사 전무이사 상무이사가 순 

차로 그 직무를 대행한다. 

저133조 (이사회의 결의방법) 

1. 이사회의 결의는 이사 과반수의 출석과 출석이사의 과반수로 

한다. 

2. 이사회는 이사의 전부 또는 일부가 직접 회의에 출석하지 아 

니하고 모든 이사가 통영상 및 음성을 동시에 송 , 수신히는 

통신수단에 의하여 결의에 참가하는 것을 허용할 수 있다. 

이 경우 당해 이사는 이사회에 직접 출석한 것으로 본다 

저134조 (이사회의 의사록) 이사회의 의사에 관하여 의사록을 작 

성하고 의사록에는 의사의 안건， 경과요령， 그 결과， 반대하는 

자와 그 반대이유를 기재하고 출석한 이사 및 감사가 기명날인 

또는서명하여야한다 

제35조 (감사의 직무) 

1. 감사는 이 회사의 회계와 업무를 감사한다. 



2. 감사는 이사회에 출석하여 의견을 진술할 수 있다 

3. 감사는 회의의 목적사항과 소집의 이유를 기재한 서연을 이 

사회에 제출하여 임시총회의 소집을 청구할 수 있다 

4 감사는 그 직무를 수행하기 위하여 필요한 때에는 자회사에 대 

하여 영업의 보고를 요구할수 있다. 이 경우 자회사가 지체 없 

이 보고를 하지 아니할 때 또는 그 보고의 내용을 확인할 필요 

가 있는 때에는 자회사의 업무와 재산상태를 조사할수 있다. 

저136조 (감사의 감사록) 감사는 감사의 실시요령과 그 결과를 감 

사록에 기재하고 그 감사를 실시한 감사가 기명날인 또는 서명 

을하여야한다. 

저137조 (이사 및 감사의 보수와 퇴직금) 

1. 이사 및 감사의 보수는 주주총회의 결의로서 이를 정한다. 

2. 삭제(2001. 3. 16) 

저138조 (상담역과 고문) 이 회사는 이사회의 결의에 의하여 상담 

역 또는 고문 약간명을 둘 수 있다. 

@손익계산서 

@ 이익영여금처분계산서 또는 결손금처리계산서 

2. 감사는 제 1항의 서류를 받은 날로부터 4주간 내에 감사보고 

서를 이사에게 제출하여야 한다. 

3. 대표이사는 제 1항 각호의 서류를 영업보고서 및 감사보고서 

와 함께 정기주주총회 회일의 1주간 전부터 본사에 5년간， 

그 등본을 지점에 3년간 비치하여야 한다. 

4. 대표이사는 제 l항 각호의 서류에 대한 주주총회의 승인을 

얻은 때에는 지체 없이 대차대조표와 외부감사인의 감사의 

견을공고하여야한다. 

제41조 (이익금의 처분) 이 회사는 매 사업년도 이익금(이월이익 

잉여금 포함)을 다음과 같이 처분한다. 

1. 이익준비금(상법상의 이익준비금) 

2 기타의 법정적립금 

3. 배당금 

4. 임의적립금 

5 기타의 이익잉여금처분액 

6 차기이월이익잉여금 

제6장 계 산 제41조으12 뮤식의 소객 이 회사는 주주에게 배당할 이익의 범 
위(다만， 당해 사업년도 말 상법 제462조 제1항의 규정에 의한 

제39조 싸업년도) 이 회사의 사업년도는 매년 1월 l일부터 12월 이익배당을 할 수 있는 한도 안에서 관계법령이 정하는 금액 이 

31일까지로 한다. 하여야 한다) 내에서 관계법령이 정하는 바에 따라 이사회의 결 

의로 이 회사의 주식을 소각할 수 있다. 

저140조 (재무제표의 작성비치) 

1. 이 회사의 대표이사는 정기주주총회 회일 6주간 전에 다음의 

서류와 그 부속명세서 및 영업보고서를 작성하여 감사의 감 

사를 받아야 하며 정기주주총회에 제출하여야 한다-

@ 대차대조표 

저142조 (이익배당) 

1 이익의 배당은금전과주식으로할수 있다 

2. 이익의 배탕을 주식으로 하는 경우 회사가 수종의 주식을 발 

행한 때에는 주주총회의 결의로 그와 다른 종류의 주식으로 

정 관 1455 



도할수있다 부 칙 

3 주주에 대한 배당금은 매 결산기일 현재의 주주명부에 등재 

되어 있는 주주 또는 등록질권자에게 지불한다 1. (시행일) 이 정관은 1996년 3월 1일부터 시행한다. 다만， 제6조 

4. 배당금의 지급청구권은 5년간 이를 행사하지 아니하면 소멸 의2 제2항， 제10조， 제22조 제1항， 제24조， 제27조， 제34조， 제 

시효가 완성되며 시효의 완성으로 인한 배당금은 이 회사에 35조 제36조 제42조는 1996년 10월 1일부터 시행하고 제7조 

귀속한다. 의 2 개정규정은 본 정관 개정일 이후 최초로 개시되는 사업년 

도부터시행한다. 

제42조으1 2(중간배당) 

1. 이 회사는 06월 30일 최종의 주주명부에 기재되어 있는주주 

에게 상법의 규정에 의한 중간배당을 할 수 있다 중간배당은 

금전으로한다. 

2. 제1항의 중간배당은 이사회의 결의로 하되， 그 결의는 제1항 

의 기준일 이후 45일 내에 하여야 한다 

3 중간배당은 직전결산기의 대차대조표상의 순재산액에서 다 

음 각호의 금액을 공제한 액을 한도로 한다. 

@ 직전결산기의 자본의 액 

9 직전결산기까지 적립된 자본준비금과 이익준비금의 합계액 
@직전결산기의 정기주주총회에서 이익배당하기로정한금액 

@ 직전결산기까지 정관의 규정 또는 주주총회의 결의에 의 

하여 특정목적을 위해 적립한 임의 준비금 

@ 중간배당에 따라 당해 결산기에 적립하여야 할 이익준비금 

제7장 보 칙 

제43조 (세칙내규) 본 회사 업무추진 및 경영상 필요한 세칙내규 

는 이사회에서 결정한다. 

저144조 (규정 외 사항) 본 정관에 규정되지 않은 사항은 주주총회 

의 결의 및 상법 기타 법령에 의한다. 

456 1 부 록 

2. (전환사채 및 신주인수권부사채의 발행에 관한 적용 예) 제12조 

및 제13조의 개정규정은 이 정관 시행일 이후 발행되는 분부터 

적용한다. 

3. (경과조치) 

@ 이 정관 시행 전에 발행된 우선적 내용이 있는 종류의 주식 

에 관하여는 종전의 규정에 의한다 

@ 이 정관 시행 전에 발행된 전환사채의 전환권 청구로 발행되는 

우선적 내용이 있는주식에 관하여도종전의 규정에 의한다. 

부 칙 

1. (시행일) 이 정관 변경규정은 2000년 3월 16일부터 시행한다. 

2. (우선주식의 수와 내용에 관한 적용 예) 제6조의 2의 개정규정 

은 이 정관 시행일 이후 발행되는 분부터 적용한다. 

3. (주식매수선택권에 관한 적용 예) 제7조의 3의 개정규정은 이 

정관 시행일 이후 부여되는 분부터 적용한다 

4. (우선주식에 대한 경과조치) 이 정관 시행 전에 발행된 우선적 

내용이 있는 종류의 주식에 관하여는 종전의 규정에 의한다， 다 

만 이 회사가 개정상법시행일(1996년 10월 1일) 이전에 발행한 

우선주식(보통주식배당률 + 1% 추가현금배당 우선주식)에 대 

하여 무상증자에 의하여 우선주식을 발행하는 경우에는 제6조 

의 2의 규정에 의한 새로운 우선주식을 배정한다. 



브 치 
I -. 

1. (시행일) 이 정관 변경규정은 2000년 11월 1일부터 시행한다 

부 칙 

1.(시행일) 이 정관 변경규정은 2001년 3월 17일부터 시행한다. 

다만， 제7조의 3 제1항， 제41조의 2의 개정규정은 증권거래법의 

시행일부터시행한다. 

부 칙 

1.(시행일) 이 정관 변경규정은 2002년 3월 1일부터 시행한다 

l:::l :7.1 -,- -4 

1.(시행일) 이 정관 변경규정은 2003년 3월 1일부터 시행한다 

2. (주식의 소각에 관한 경과조치) 개정증권거래법 시행(2001년 4 부 칙 

월 1일) 당시 증권거래법 제189조의2의 규정에 의하여 취득하 

여 소유하고 있는 자기주식은 제41조의 2 제1항 개정규정에 의 

하여 이를 소각할 수 있다. 

제 정 1952. 8. 26 

개 정 1960. 1. 10 1960.10. 16 1963. 3. 27 

1973. 5. 4 1973 5 12 1973. 7. 13 

1977. 2. 26 1978. 2. 25 1980 2. 27 

1987. 2. 27 1988. 2. 27 1989. 2. 28 

1997. 2. 28 1998. 2. 27 1999 2. 27 

2002. 2. 28 2003. 2.28 2005. 3. 18 

1.(시행일) 이 정관 변경규정은 2005년 3월 19일부터 시행한다 

1966. 5.30 1970. 3. 23 1970. 9. 21 

1974 5 29 1975 5 20 1976 2. 14 

1984. 2. 27 1985. 2. 27 1986. 2. 27 

1992. 2. 28 1995. 2. 28 1996. 2. 29 

2000 3 15 2000 10. 20 2001 . 3. 16 

I 
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11: 

• 11월 1일 한정대， 대한오브세트잉크제조공사 창업(서울시 회현동 1가 34-4， 31-4번지) 

• 최초의 국산 흑잉크 생산 시작(10월) 

• 조선은행에서 사업자금 50만 원 융자 

• 지폐용 인쇄잉크 개발， 조선은행권과 교과서 등을 대한오브세트잉크로 인쇄(12월) 

• 조선서적인쇄 전매국 인쇄공장 및 시중 인쇄소에 잉크 납품 

• 업계 최초로 황정색 안료 제조에 성공 

l 업계 최초로 복색안료 조성에 성공 녹색잉크 생산 

• 서울 퇴계로에 영업소 설치， 매장 판매 시작(9월) 

• 부산의 동앙제관에서 처음으로 잉크용기 제작 

l 회현동공장 건너편 대성목재에서 발생한 불로 회현동공장 전소(12월) 

• 회현동공장 복구 대성목재 부지(회현동 35-5번지 대지 3120평과 35-1 0번지 대지 1620평) 매입， 공장 확장(총대지 8760평， 

총건평 63. 50평)(4월 9일) 

• 6 . 25전쟁으로 공장 가동 중지(6월 28일) 

l 부산으로 피난(1 월) 

• 한정대 사장， 재무부 직할 인쇄공장 기술촉탁으로 선임(4월) 

• 부산 범일동 임시공장에서 조업 재개， 재무부 직할 인쇄공장에 잉크 납품(5월) 

• 한정대 사장， 지폐용 인쇄잉크 공급 공로로 한국은행 총재로부터 감사장 받음(9월) 

• 남포동영업소 설치(부산시 중구 남포동 3가 18번지) ， 부산 지역 인쇄소 및 대구의 전매국 인쇄공장 등에 잉크 납품 

• 주식회사로 전환， 주식회사 대한잉크제조공사 설립(본점 서울특별시 중구 회현동 1가 39번지， 자본금 1억 원， 대표이사 한정대， 

이사 주종국 오정환 감사 박종선)(8월 26일) 

• 등사잉크주문 생산 



1]: 

• 한정대 사장， 유럽 및 미국 업계 탐방 미국 셔윈 윌리암스사와 대리점 계약 체결 

• 미국 싱클레어 발랜타인사로부터 인쇄잉크 제조기술 도입 

• 독일에서 54kW 발전기 1 대 도입(10월"-'1954년 2월) 

• 한국산업은행에서 시설자금 3500만 園 융자(10월) 

• 회현동 서울사무소 재개(12월) 

• 공장부지 매입(서울시 영등포구 문래동 4가 43-44번지 총 29651명)(4월 12일) 

• 문래동공장 착공(4월) 

l 부산 범일동 임시공장의 시설 및 인원 문래동공장 합류(10월) 

l 잉크실 발전실 준공， 잉크생산 개시(10월 5일) 

• 11월 1일을 창업기념일로 정함 

l 바니시실， 안료실， 유류장고 준공(11월 26일) 

• 대한잉크제조주식회사로 상호 변경(1월 12일) 

• 직원 공개채용 실시(1월) 

• 업계 최초로 연구실 설치(1월) 

• 미국 셔윈 윌리엄스사로부터 수지 및 원료 수입， 도료 시험생산 시작(1 월) 

• 크롬옐로 라이트옐로 알루미나 등의 안료 생산 자급 

• 문래동공장 준공(5월) 

• 업계 최초로 광택 잉크， 광택 바니시 개발 여성잡지 (여원) 등 출판물 표지인쇄에 선풍적 인기(3월) 

• 국내 최초로 미연방규격도료 생산(4월) 

l 노루표 상표등록(8월 7일) 

l 선전직매장 설치(서울시 을지로 2가 120먼지)(12월 5일) 

l 내후성 촉진 시험기 등 가드너(Gardner) 시험기 도입 

• 일본 요코하마화학연구소의 품질검사에 합걱 미8군에 100만 달러 상당의 도료 납품 

여 -



l 문래동공장 도료실(건펑 45평) 준공(1월 20일) 

l 서울시 영등포구 문래동 4가 44번지로 본점 이전(2월) 

• 이사 신영섭 감사 오정환 취임(2월 20일) 

l 부산출장소(부산시 중구 동광동 4가 25번재 개설(10월 15일) 

• 한정대 사장， 한국인쇄잉크공업협회 회장에 피선(10월 31일) 

l 사훈 제정(1 월) 

• 유상증자로 총자본금 3000만 園으로 증자(3월 31일) 

• 수출입업자 등록(5월 13일) 

• 사업목적에 건축 및 도장업 추가( 1월 10일) 

• 도장 전문업체인 주남도장공사 설립(6월) 

l 문래동공장 사무실 및 연구실 신축(9월 14일) 

• 한정호 부사장， 대일본잉크화학공업 이다바시공장에서 기술연수(10월'""1962년 2월) 

• 기존 주식 및 신주식의 액면가를 1000團으로 변경(10월 16일) 

• 업계 최초로 홍콩 등 동남아시아에 인쇄잉크 수출(1 월) 

• 한정대 사장 한국페인트잉크공업협동조합 초대 이사장에 피선(3월 20일) 

l 한정대 사장， 중소기업협동조합중앙회 이사에 피선(5월 14일) 

• 한정대 사장， 한국물품군납조합장에 피선(6월) 

l 조달청 전시회에서 우량상 수상(6월) 

• 서울시 을지로 3가 75번지의 3층 건물 매입(8월 11 일) 

• 을지로사옥 건설 착공(9월 26일) 

• 자신재평가 실시(10월 1 일) 

l 부산출장소， 동광동 4가 18번지로 이전(11월 1일) 

• 국산뭄 전시회에서 도료부문 우랑 국산품 선정(12월) 

• 1963년도 경영지표， “판매 제일주의"(1월 1 일) 

로 
「

닙
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• “대한관리규정” 등 제반 규정 제정(1월) 

• 직제 제정(1월 1 일) 

l 서울시 을지로 2가 120번지의 선전직매장 을지로사옥 1층으로 이전( 1월 4일) 

l 회현동사무소 전 부서， 을지로사옥으로 이전( 1월 8일) 

l 을지로사옥 준공( 1월 12일) 

l 사보 (노루) 장간(1월 15일) 

l 제1회 도장공교육 세미나 개최(1월 20일) 

• 대한잉크페인트제조주식회사로 상호 변경(1월 20일) 

l 합성수지 오프셋광택잉크 “킹 그로스”와 “네오 그로스” 생산 

l 유중수 에멀전형 등사잉크 개발 

l 대전출장소(충남 대전시 원동 25-2번지) 개설(2월) 

l 사원들의 상호협조를 목적으로 사우회 발족(3월 19일) 

• 재평가적립금의 자본전입으로 총자본금 2250만 원으로 증자(3월 27일) 

l 회사를 상징하는 색채로 초원을 뜻하는 녹색 선정(4월) 

l 광주출장소 개설(전남 광주시 충장로 4가 19번지의 2)(4월 15일) 

l 서울 시내 7콧에 직매소 동시 개설(5월 6일) 

l 주식병합， 1주의 금액을 100원에서 500원으로 증액(5월 25일) 

l 여성잡지 (여원) 부록으로 발간된 가정 도장 안내서 (즐거운 우리집 단장) 전국에 배포(6월) 

• 해외수출우량국산뭄뭄펑회에서 인쇄잉크 및 도료 부문 상공부장관상 수상(11월 25일) 

• 한정대 사장， 국민주택건설 공로로 대한주택공사 총재 감사장 받음(12월 16일) 

• 1964년도 경영지묘끈기 있게 꾸준히"( 1월 1 일) 

l 문래동공장 3부 13과로 직제 개편(1월 15일) 

l 대구출장소 개설(경북 대구시 묵성로 1가 35-3번지)(2월) 

l 신설동직매소(서울시 동대문구 신설동 101-7번지)와 인전직매소(인천시 신포동 18번지) 추가 개설(4월 30일) 

• 무늬코트(특허번호 제1417호)와 윤전등사잉크(제1423호)， 업계 최초로 발명특허 획득(5월 20일) 

l 전주특약점(전북 전주시 고사동 1가 337-1호) 개설(7월) 

• 건축용 자재 실내미장판 “무늬보드” 제조 판매(8월) 
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• 방정도료 “메타론"(제1463호)， “광택 인쇄잉크"(제1464호) 발명특허(8월 20일) 

l “무늬코트” 절도정 주최 국산용품 전시회 도료부문 우량상 수상(9월 24일) 

• 1965년도 경영지표， “새롭고 나은 제품에 힘 모아， 자신과 자랑으로 업계에 앞장 서자"( 1월 1 일) 

• 한정대 사장 한국물품군납조합으로부터 감사장 받음(2월 24일) 

l 선저오염방지도료 ”마린코트” 발명특허(제1657.호)(4월20일) 

• 수성도료 “노루솔” 발명특허(제17.29호)(6월 20일) 

• 창업 저120주년 기념사업으로 신문회관에서 도료 및 인쇄잉크 종합전시회 주최(8월 22일""'8월 31일) 

l 무늬코트， 서울시장으로부터 우량국산품 추장 우수상 수상(12월 16일) 

• 1966년도 경영지표， “자기 직책에 대하여 정열과 패기와 박력을 가지고 인내로써 완수하자"(1 월) 

• 도로묘지용 도료， “빔코트” 발명특허(제1849호)(1월 30일) 

l 주남도장공사， 주남도장주식회사로 법인 전환(2월 26일) 

• 조화공장 건설을 위해 한국수출산업공단 입주 기업체로 지정(4월 20일) 

• 공업소유권의 합리적 관리로 상공부장관 표창 수상(5월) 

• 에멀전 수지 국산화에 성공， “아크론 608"로 명명(6월 8일) 

l 한국수출산업공단 3가 2의 대지 3993평 매입(6월 20일) 

• 조화곰장 건설 착공(10월 1 일) 

• 니폰페인트(주)와 기술 및 업무제휴 체결(11 월) 

l 사업목적에 합성수지 조화업 추가(12월 7일) 

1]: 

• 1967.년도 경영지표 “내가 맡은 일에 제일인자가 되자 (1 월) 

• 일본 니폰페인트로부터 에폭시 수지 방식도료 제조기술 도 

입(4월 14일) 

l 방수성 보호도료 “워타론” 발명특허(제227.9호)(4월 20일) 

• 품질관리위원회 구성， 체계적인 품질관리활동 전개(9월 6일) 

• 미국 유니언 뱅크로부터 7.0만 달러 현금차관 도입(10월) 

. (주)대한조화공업사 설립(10월 1 7.일) 

• 대한조화， 구로공장 준공(12월 18일) 



1]: 

• 도료업계 최초로 KS 표시허가 획득(KSM-5310. KSM-

5311 , KSM-5318)(7월 10일) 

• 내수성 속건 바니시 “하이라크” 발명특허(제2800호) 

(9월1 6일) 

l 대일본잉크화학공업과 합판도료용 원료조달 및 기술지도계 

약 체결(9월 18일) 

l 판매1부 판매1과를 잉크판매과로 판매2부 판매2과를 도료 

판매과로 개정， 제품별 전문 판매체제 확립(11월 9일) 

• 경인고속도로 도로표지선 도장(12월) 

l 내알칼리성 방수도료 ”세라민” 발명특허(제31 13호) 

(7월 31일) 

l 한국디자인센터 주최 제1회 카탈로그 및 포스터 전시회 카 

탈로그 부문 우수상 수상(10월 7일) 

• 신설동， 서대문， 영등포， 인천， 신당동 직매소를 특약점으로 

변경(3월 15일) 

• 재평가적립금 자본전입으로 총자본금 2억 500만 원으로 

증-^K3월 23일) 

• 일본 협화화학과 합작투자계약 체결(9월) 

• 대한조화 를수 합병， 프라스틴사업부로 운영(9월 30일) 

• 한정대 사장l 제13호| 인쇄인의 날 인쇄유공자로 선정 

(10월 9일) 

• 의장용 무늬도료 “하이텍스” 발명특허(제3453호) 

(10월 21일) 

• 한국생산성본부에 프라스틱사업부 생산관리 진단의뢰(7월 

5일"'8월 4일) 

• 대한조화 미국에 조화 수출 시작(3월 24일) 

l 대한조화， 플라스틴 화용이제판 매트 발명특허(제2808 

호)(7월 25일) 

l 대한조화， 저11회 한국무역박람회 조화제품 출품， 대통령 우 

수상 수상(9월 9일) 

• 대한조화， 대한조호녕업(주)으로 상호 변경(9월 23일) 

• 대한조화， 미국 뉴욕(T oy Center of America, 200 Fifth 

Avenue New York)에 지점 개설(9월 27일) 

• 대한조화， 몰드에 의한 플라스퇴 인조과일 제조법 발명특허 

(제3218호)(11월 21 일) 

• 대한조화， 영업활동 정지， 대한잉크페인트에 를수합병(9월 

30일) 

• 플라스틱 조화제뭄의 수출을 위한 코리아프라스틱주식회사 

설립(10월 16일) 

• 일본 협화화학과 합작투자로 주식회사 대협 설립(10월) 

• 대협， 외국인투자 인가 승인(12월 28일) 

l 대협， 일본으로부터 봉제기 100대와 인형직모기 60대 도 

입(2월) 

여 
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• 코리아프라스틱 무역업체 등록(3월 3일) 

• 대협， 법인설립등기(7월 7일) 

• 대협， 영업목적에 국내외 수출입업 추가(8월 2일) 

11: 

l 우량국산품 도료부문 서울특별시장 장려상 수상( 11월) 

• 흑색등사잉크에 대한 KS 표시허가 획득( 1 1월 6일) 

• 대일본잉크화학공업과 기술제휴계약 체결(12월 2일) 

• 대협， 구로공장 생산공장 3층으로 증축(11월) 

• 대협， 저19회 수출의 날에 수출시장 개척 및 신규 수출품 

개발 공로로 대통령표창(11월 30일) 

l 대협， 상공부 주최 세계우수상품 비교전시회에 조화 및 인 

형 완구류 출품( 12월 7일) 

l 등록상표의 합리적 관리로 상공부장관상 수상(5월 19일) 

• 대일본잉크화학공업으로부터 인쇄잉크 및 안료 제조기술 

도입(6월 26일) 

• 문래동공장 침수(8월 19일) 

• 사보 (노루) 복간(11월 1일) 

• 일본페인트와 각종 도료 및 원료에 대한 기술제휴 

(11월 10일) 

• 최초의 사내 서클 “노루 산악회” 발족(11월 12일) 

l 한국디자인포장센터에 상설전시장 설치(12월 11일) 

• 박정희 대통령， 대협 구로공장 방문(6월 5일) 

• 코리아프라스틱 봉제품 제조 수출(6월 15일) 

l 대협， 제10회 수출의 날 산업포장 수상(11월 30일) 

• 국내 최초로 수성단보루잉크 “Cordip"와 오프셋윤전잉크 

“Web-Color" 생산(2월) 

l 임직원 자녁 대상으로 입학보조금 지급， 장학제도 시작(2월) 

• 이익준비금 자본전입으로 총자본금 3억 4030만 원으로 증 

자(3월 30일) 

• 자산재평가 실시(자산재평가액 약 6억 7000만 원) 

(4월 1일) 

• 해외업무 장구를 상사부로 일원호f(6월 2일) 

l 업계 최초로 기업공개 단행， 공모주 유상증자로 총자본금 

5억 원으로 증자(6월 29일) 

• 프라스틱사업부 남대문직매장 개설(7월 14일) 

• 공장부지로 안앙시 박달동 615번지 외 3만 94925평 매입 

(7월 20일) 

l 재무부장관으로부터 상장법인 승인(8월 8일) 
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• 기업공개 및 신주공모 증재자본금 5억 원)(8월 10일) 

l 안앙공장 용지조성 시작(9월 25일) 

l 물자절약운동 “구두쇠작전” 시작(2월 7일) 

l 안앙공장 건설 착공(4월) 

• 1 억 5000만 원 무상증자(증자 후 총자본금 6억 5000만 

원)(5월 29일) 

l 의장용 균열도료(제4310호) 상재용(J宋材用) 콤파운드(제 

4311호) 선저오염방지용 도료의 제조방법(저14312호) 발명 

특허(7월 10일) 

• 노사협의운영위원회 설치(11월 21일) 

. 3억 5000만 원 유상증^K총자본금 10억 원)(12월 24일) 

• 1975년도 경영지표 “자기가 맡은 일 생각하고 또 생각하 

자" (1월) 

• 종업원 제안제도 실시(1월 1 일) 

• 우리사주조합 결성(1월 15일) 

• 일본 랜즈버그λf(Ransburg Co)의 한국 총판대리점인 삼 

앙도장과 정전도장 세미나 공동주최(4월 3일"'4월 4일) 

l 도료제조부에 도료2과 신설， 합성피혁용 도료 개발 

(5월 3일) 

l 회계업무의 효율화를 위해 영업년도를 1월 1 일"'12월 31일 

로 변경(5월 20일) 

• 안앙공장 기공(삼환기업 시공)(5월 24일) 

• 대구연락사무소 설치(6월 20일) 

• 목재가공용 도료 발명특허(제4741호)(7월 19일) 

• 원가절감운동 전개(10월 15일) 

• 대협， 저111회 수출의 날에 3년 연속 대통령 수출공로상 및 

동탑산업훈장 수상(11월 30일) 

• 대협 일본 협화화학 소유주식 4만 6500주 인수 순수 국 

내법인으로 전환(12월 27일) 
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• 잉크페인트사업부 기구개편 업무생산기술의 기능별 본부 

제 도입(11월 1 일) 

l 저11회 보증사채 발행(5억 원)(12월 15일) 

• 대협， 킴퓨터 도입하여 전산화 추진(6월) 

• 대협， 제13회 수출의 날에 대통령 묘장 수상(11월 30일) 

• 1976년도 경영지묘 “오늘 할 일을 내일로 미루지 말라"(1월) 

• 방화도료 “노부렉스” 발영특허(제5105호)(2월 14일) 

l 안앙공장 준공， 잉크페인트사업부 안앙공장 이전(4월 1 일) 

• 특수도료사업부 신설， 합성피혁용 도료 생산 및 판매 개시 

(4월 1 일) 

l 독립 연구기관으로 기술연구소 신설(4월 1 일) 

• 경기도 안앙시 박달동 615번지로 본점 이전(4월 10일) 

l 전국 인쇄업계 및 출판업계 산업시찰단， 안앙공장 방문 

(6월 9일) 

• 제2회 보증사채 발행(6억 원)(8월 6일) 

l 융착식 도로표지용 도료 발영특허(제5261호)(8월 10일) 

• 가정용 도료(Home Paint) 시판 개시(9월) 

• 사우디아라비아에 수성도료 및 에나멜 수출(7400갤런) 

(10월 3일) 

• 5억 원 유상증자(총자본금 15억 원)(11월 4일) 

• 마을금고 장립총회 개최(12월 17일) 

• 대협， 기업공개(6월 25일) 

• 대협， 제14회 수출의 날 대통령표창 수상(11월 30일) 

• 코리아프라스틱 (주)세다로 상호 변경(12월) 

• 을지로 본사， 판매부서를 제외한 전 부서 안앙공장으로 이 

전(1월) 

• 안전관리규정 제정(2월 7일) 

• 사업목적 추가(방수제 계면활성제 제조판매업 완구인형 

제조판매업， 수출입업， 금형제조판매업， 부동산 임대업) 

(2월 26일) 
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• 본사와 잉크페인트사업부 잉크페인트사업부로 통합 

(3월 4일) 

• 수동식 무늬도장구 실용신안(제13608호) 등록(3월) 

• 저11 회 품질관리 분임조 사내발표회 개최(4월 21일) 

• 의료보험조합 설립(조합원 970명)(6월 20일) 

• 집중호우로 안앙공장 수해(6500만 원 피해)(7월 8일) 

• 마을금고 설립인가(7월 16일) 

• 한일은행으로부터 30년간 거래를 기념하는 감사패 받음 

(12월 16일) 

• 연간 매출 100억 원 돌파(12월 31일) 

• 1 978년도 경영지묘판매신장， 생산능률화， 경비절감"(1 월) 

• 대전출장소， 대전연락사무소로 개편(3월 1 일) 

• 8-80 컴퓨터 도입(3월 6일) 

• 사보 (노루) 종간(제39호)(3월 31일) 

• 난연성 도료 “화스탄” 발명특허(제5699호)(5월 22일) 

• 10억 원 유상증자(총자본금 25억 원)(6월 22일) 

• 발수성 광택에멀전도료 “광택스"(제5958호)， 수성다채도료 

(제6185호) 발영특허(7월 1 일) 

• 일본 도시바케미칼로부터 절연바니시 기술도입(7월 18일) 

• 프라스틴사업부， 미국 UL안전규격 획득， UL 인정 성형공장 

으로등록(8월) 

• 광주연락사무소 설치(전남 광주시 금남로 오성빌딩)(9월 11일) 

l 저13회 사채발행(10억 원)(10월 26일) 

• 마산연락사무소 개설(11월 10일) 

l 미국 릴라이언스 유니버설사로부터 목공 및 플라스틱용 도 

료 기술도입(12월 22일) 

% 
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• 일본 니폰페인트로부터 각종 공업용 도료 기술도입(2월 12일) 

• 프라스틴사업부l 자동차 부품산업에 E출(3월) 

l 기획조정실 신설(3월 12일) 

. 2단지 창고 ABC 동을 공장으로 용도변경(3월 15일) 

• 부산시 동래구 부곡동 244-3먼지의 대지 450평 매입(부 

산출장소 사옥 신축용)(4월 13일) 

• 전산추진위원회 구성(6월 12일) 

• 제4회 보증사채 발행(10억 원)(6월 30일) 

• 영국 인터내셔널떼인트사와 선박용 도료 생산을 위한 합작 

투자계악 체결(8월 23일) 

l 부산출장소 사옥 착공(10월) 

• 우수특약점 표장제도 실시(11 월) 

l 사장 직속의 기획조정실 폐지 관리담당이사 아래에 기획부 

(기획과， 전산실) 신설(2월 18일) 

• 한정대 사장 회장에 취임， 한정호 부사장 사장에 취임 

(2월 27일) 

• 부산출장소 사옥 완공(3월 31일) 

• 한영재 실장 기획조정실에 부임(4월 1 일) 

• 프라스퇴사업부 기구 축소(8월 18일) 

• 영국 인터내셔딜페인트로부터 선박용 및 중방식용 도료제 

조기술 도입(9월 18일) 

l 기획부 사장 직속의 기획실로 개편 경리부의 전산실 및 

일반도료부의 선전계， 기획실로 이관(10월 1 일) 

• 제5회 사채(무보증) 발행(5억 원)(12월 26일) 

• 소비자문화센타 운영 시작 

• 고충처리위원회 설치(3월 24일) 

• IPC와 선박용 도료생산을 위한 합작투자 합의(8월 23일) 

l 대협， 영업활동 정지신고(7월 30일) 

• 대한인터내셔날페인트(주) 설립(10월 21일) 



11= 

l 일본 이즈카기술컨설턴트사무소로부터 자외선 경화잉크 및 

컬러칩 기술도입(4월 29일) 

l 롯데백화점에 가정용 도료와 도장기구 판매장 개설(6월 15일) 

• 에너지 이용 합리화 사업의 적극 추진으로 동력자원부장관 

표장(9월 4일) 

• 저16회 사채발행(10억 원)(10월 23일) 

• 1982년도 경영지표 ”감사한 마음으로 충효하는 정신과 친 

절하고 예의범절을 지키는 해"(1월 5일) 

l 기획실 내에 해외사업부 신설(1월 15일) 

l 저17회 사채 발행(15억 원)(7월 12일) 

• 82 서울 국제무역박람회에 도료제품 출품 

(9월 24일"-'10월 18일) 

• 프라스틱사업부， 금형공장 증축 및 시설 확충(10월) 

• 대일본잉크화학공업과 그라비아잉크 제조기술에 대한 기술 

제휴(12월 1 일) 

• 1983년도 경영지표 “전 사원은 상인이 되자"(1월) 

• 전산추진위원회 구성(1월 5일) 

l 대구연락사무소， 대구시 중구 태평로 2가 27번지로 이전 

(2월 21일) 

• 리비아 주택성으로부터 건축용 도료 전반에 걸쳐 BS 규격 

에 준하는 품질승인 획득(3월) 

l 경영정보시스템(MIS) 마스터플랜 수립(6월) 

l 저18회 사채발행(8억 원)(10월 28일) 

l 경영정보시스템(MIS) 종합계획 확정(11월) 

• 대한인터내셔날페인트， 제19회 수출의 날어11천만불수출탑 

및 절탑산업훈장 수상(11월 30일) 

여 
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• 대한인터내셔날페인트 영국 인터내셔날페인트로부터 분체 

도료 기술도입(9월 8일) 

11: 

l 기획조정실 전산팀에서 MIS실 독립( 1월) 

• IBM 잉31 시스템 도입(1월)， 종합경영정보시스템 구축 

l 리비아 대수로공사에서 도료공급권 획득， 리비아에 도료 수 

출(2월 10일) 

• 제9회 사채발행(2억 원)(3월 1 9일) 

l 도전성 도료 UL 인개5월 3일) 

• 호주 베이퍼큐어 인터내셔딜사로부터 속건성 도료 기술도 

입(5월 22일) 

• 제10회 사채발행(7억 원)(7월 10일) 

l 엔지니어링사업부 설립( 10월) 

• ’84 전국 공장새마을 물질관리 및 표준화대회 곰업표준화 

상 수상( 11월 9일) 

• 수도관용 무용제 에폭시， 일본식품협회 JWWA 인7 

( 11월 9일) 

l 여의도영업사무소(서울시 영등포구 여의도동 17-3번지) 개 

설( 12월 1일) 

• 담당임원제 도입(12월 1 일) 

l 원료창고 2동 공장으로 용도 변경(12월 28일) 

• 대한인터내셔날페인트 연간 3000톤 큐모의 분체도료 생 • 미국 렬라이언스 유니버설로부터 각종 도료기술 도입 

산골장 준곰(5월 9일) (4월 20일) 

l 프라스틱사업부 구로공장 본관 신축 착공(5월 23일) 

• 팔각교통초소 제작， 전국 경찰에 기증(4월) 

l 사외보 (노루표 페인트 뉴스) 창간(월간 크라운판， 40먼) 

(6월) 

• 제1회 특약점 대표자 간담회 개최(6월 24일~26일) 

l 프라스틱사업부 구로공장， 2500톤 초대형 사출기 도입(4월) 

• 한미은행으로부터 중건 수출업체로 선정(8월) 

르르 
「

닙
 
T 때

 



「느l 1]: 

• 일본 니폰페인트와 공동으로 색채계획 및 색채조절에 관한 

칼라 프레젠테이션 실시(9월 18일) 

l 미국 셔윈 윌리엄스로부터 자동차보수용 도료 및 기타 관 

련제품 기술도입(9월 27일) 

• '85 동계 특약점 대표자 간담회 개최(서울， 부산， 광주)(11 

월 25일"'28일) 

• 프라스틱사업부 구로곰장， 본관 신축 완공(연건평 57797 

평)(12월 26일) 

• 대한인터내셔날페인트 영국 인터내셔빌페인트로부터 분체 

도료용 수지 제조기술 도입(4월 26일) 

• 1986년도 경영지표 “사풍일신"(1 월) 

• 저12의 창업 선포(1월 1 일) 

• 비용예산관리제도 도입(1 월) 

• 일본 다이쿄사로부터 자동차 부품 제조기술 제휴(1월 15일) 

• 기술연구소， 과학기술처로부터 기업부설연구소 인개2월 3일) 

• 프라스틱사업부 금형설계용 CAD 시스템 도입(2월) 

l 강원연락사무소 개설(강릉시 옥천동 156-1번지)(3월 3일) 

l 미국 발스페Valspar)로부터 실내 칸막이 및 가구용 도료 

기술도입(3월 8일) 

• 한영재 이사， 부사장에 취임(4월 1 일) 

• 국내 최초로 불소수지도료 “오래플론” 도장(롯데호텔 롯데 

백화점 서린빌딩)(5월) 

• 영국 인터내셔딜페인트로부터 PCM 도료 기술도입 

(5월 7일) 

• 원가절감 캠페인， SAVE ’ 86 전개(6월 1 일) 

• 순천연락사무소 개설(전남 순천시 매곡동 437-6번지)(7월) 

• 대구연락사무소， 경북지점으로 승격(7월) 

• 한일은행으로부터 41년 장기신용거래 감사장 받음 

(7월 11 일) 
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• 저111회 사채(무보증) 발행(10억 원)(7월 27일) 

• 국내 최초로 H종 함침용 절연바니시(DVB 2152 H종) UL 

인증 획득(9월 10일) 

l 홍콩에 낚삿대용 도료 처녀 수출(10월) 

• 경영이념 제정(11월) 

• 안앙공장에 자동차용 도료 및 PCM 생산을 위한 신공장 준공 

(11월 1일) 

• 제12회 무보증 사채 발행(10억 원)(12월 9일) 

• 주식병합으로 1주의 금액 5000원으로 증액 

l 월간 (노루표 패인트 뉴스) ， {노루표 소식)으로 제호 변경 

(1월 5일) 

• 소비자상담실 신설(2월 23일) 

• 사업목적에 자동차 부뭄 제조판매업， 프레스다이 및 다이캐 

스팅 다이 제조업， 임업을 추가(2월 27일) 

• 오프셋잉크의 대미 수출창구로 미국 리 앤드 선(Lee & 
Son)사를 잉크판매 대행사로 선정(7월) 

• 시내버스 광고 전국 확대 실시(7월) 

• 산악회 축구회 꽃꽂이회 등 동호회 결성(7월 11 일) 

• 제14회 회사채(무보증) 발행(10억 원)(7월 27일) 

• 노동조합 설립(8월 22일) 

• 울산사무소 개설(경북 울산시 남구 달동 615-6번지)(9월 1일) 

• 원주사무소 개설(강원도 원주시 학성2동 207-27번지) 

(9월 1 일) 

• 서독 바스프로부터 악기제조용 불포화 폴리에스테금 도료 

및 수지 제조기술 도입(10월 14일) 

l 사풍일신 캠페인(일명 SIS 운동) 선언(11월 25일) 

l 업계 최초로 색상연구실 설립 

• 대한인터내셔빌페인트， 영국 IPC 계열 '86년도 선박부문 

최우수 회원사로 선정(2월 23일) 

I 
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l 대한인터내셔날페인트， 조세의 날 재무부장관 표창 

(3월 3일) 

• 월간 (818 뉴스) 장간(1월 29일) 

• 자동차보수용도료 컬러건본집 완성(2월 29일) 

• 장학금지급규정 제정(4월 1일) 

• 제15회 보증사채(전환사채) 발행(50억 원)(4월 29일) 

• 미국 렬라이언스 유니버설사로부터 목공 플라스틱 금속 

방정용 도료 및 수지 기술도입(7월) 

• 프라스틱사업부 구로곰장 금헝가공기술 품질관리 1등급 지 

정(7월) 

• 방정페인트， 수성페인트 등 7개군 22개 품목 Q마크 획득(7월) 

• 제16회 무보증 사채발행(20억 원)(7월 7일) 

• 제품장고 무인자동화 설비 완공(7월) 

.2억 5000만 원 무상증자 실시(총자본금 27억 5000만 

원)(8월 23일) 

.10억 원 유상증자 실시(총자본금 37억 5000만 원)(9월 30일) 

• 네덜란드 악조사와 항공기용 도료 제조기술 도입(10월 14일) 

• 저11 회 한마음 체육대회 개최(10월 22일) 

• 기술연구소， 병역특레기관 지정(10월 26일) 

• 제품별 사업부제 도입(6사업(본)부， 13실， 23부， 57과， 7지 

점， 4영업소， 1기술연구소)(12월 1 일) 

• 한정호 사장 부회장에 취임 

(12월 1 일) 

한영재 부사장 사장에 취임 

l 전환사채 주식전환으로 총자본금 39억 4340만 원으로 증 

자(12월 28일) 

• 공장 합리화 5개년계획 수립 

l 미국 시카고 현지법인 DPI America Inc‘ 설립 인개2월 6일) 

. (주)프라E 설립(2월 9일) 

• DPI America Inc 개설(4월 3일) 

• 1989년도 경영지표 ‘“‘경쟁력략"(미'(1 월) 

• 목표관리제도 도입( 1월) 

• D88(관리의사결정시스템) 착수(2월) 

쩌
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• 캠묘페인트(헌 씨케이페인트) 설립 (7월 22일) 

• 프라코， 자동차 범퍼 및 인스트루먼트 패딜 금형 국내 최초 

개발 
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• 프라스틱사업부 분사 (주)프라코 설립(2월 9일) 

• 대한페인트잉크주식힌사로 상호 변경(2월 28일) 

• (주)프라코에 프라스틴사업부 영업권 등 7월 1일자로 앙도 

결의(2월 28일) 

• 1989년판 오프셋잉크 컬러 가이드북 완성( 13제품 83색 

상)(3월) 

• 광주분공장 준공 광주지접 확장 이전(광주직할시 북구 앙 

산동 403-12)(3월 25일) 

• 일본 오사카연락사무소 설치(3월 27일) 

• 무상증자 실시(총자본금 49억 4340만 원)(3월 31 일) 

• 수지사업부 두렁분임조 한국 제안활동 경진대회 최우수 제 

안그룹상 수상(4월 14일) 

• 미국 셔윈 윌리엄스로부터 가전금속 및 자동차부품용 전착 

도료 기술도입(6월 19일) 

• 원료창고 자동화 설비 완공(6월) 

• 저11 회 우수제안발표대회 개최(6월 26일) 

l 안앙공장 식당 증축(총건평 425평)( 11월) 

l 자동차보수용 도료곰장 착공(1 1월) 

• 항공기용 도료 개발 삼미항공 시제기 도장( 11월) 

l 저19회 방송광고 대상 TV생활용품 부문 작품상 수상(12월 8일) 

• 미국 발스파사로부터 모터용 절연바니시 기술도입(12월 28일) 

• 대한비케미칼(주) 설립 (5월 18일) 

• 대한인터내셔날페E트 컨테이너 및 선박용도료 중국에 처 

녀수출(7만 5000리터)(7월) 

• 대한인터내셔날페인트， 제관도료공장 준공( 1 1월 1일) 파트 406호)(1월 1 5일) 

• 포항종합제절로부터 전기도금공장용 내지문용액 국산화 개 

발인정서 수여(2월 7일) 

• 1990년도 경영지표 “일하는 것을 삶의 보람으로 삼자"( 1월) 

• 2000년대를 향한 중장기 경영계획 수립 시작( 1월) 

l 아산연락사무소 개설(경기도 화성군 우정먼 조암리 문영O 
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• 판매결의대회 개최(2월 24일) 

• 미주 지역에 노루마크 상표출원(2월) 

• 일본 니폰비케미칼과 플라스틱용 도료 생산을 위한 합작투 

자계약 체결(3월 1 일) 

• 순환보직제 실시(3월 1 일) 

• SIS T opic-9이종합생산성항상 추진결의대회) 개최(3월 26일) 

• 절연바니시 함침용 DVB-2413 F종， DVB• 2713 N종， 

DVA-1411 H종 DVA-1422 F종 UL 인증 획득(3월 28일) 

• 영국 코톨스 코팅으로부터 분체도로용 솔리드 폴리에스테 

르수지 제조기술 도입(4월) 

• 그리비아잉크 신공장 준공(8월 18일) 

l 국내 최초의 무공해잉크 “WEB FRESH" 개발(9월) 

• 창업 45주년 기념행^f(국립극장 대극장)(11월 1 일) 

• 한국인의 표준색 정립을 위한 심포지움 개최(국립극장 소 

극장)(11월 1 일) 

• {45년사) 발겐11월 1 일) 

• 사료전시실 개관(11월 1 일) 

• 경영전략정보시스템 KIS-LlNE 설치(11월 15일) 

• 인쇄용 잉크 중앙공급장치 국내 공급(11 월) 

• 저12회 도장기술 세미나 및 신제품발표회 개최(1 월) 

• 미국 약조 코팅스로부터 사무기기 산업용 도료 및 수지 7 

술도입(1월) 

• DIY 제품 시판(2월) 

• 미주지역 노루마크 상표출원(2월) 

• 페인트업계 최초의 무독성페인트 Q마크 획득(4월 2일) 

l 무공해‘ 무독성 잉크 “GREEN INK" 개발(5월 22일) 

l 색채 전문 교앙지 (색사랑) 창간(6월) 

• 대한인터내셔날페인트， 말레이시아에 컨테이너용 도료 수 

출(4월 25일) 

. (주)대연 설립(7월 2일) 

• 대한보스틴유한회사 설립(접착제， 실란트) 

여 
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• 저11 회 ”노루가족 사진 콘테스트” 실시(7월) 

• 자동차보수용 도료 전용공장 준공(9월 2일) 

• MI(Management Innovation) 프로젝트 실시(8월) 

• {한국표준색표집}에 쓰이는 도료 전량 납품(11월) 

• 대한보스틱 미국 보스틱사로부터 공업용 접착제 및 설란트 

기술도입 

• 색채발표회( "한국인의 숨결" ) 개최( 11월 3일) 

• 전국 5개 도시 시내버스 광고 재개( 1 월) 

l ’ 93 종합생산성 대상 대통령상 수상(7월 1일) 

• 정부로부터 생산성항상 우수기업으로 지정(7월 1 일) 

l 고기능 항균페인트 u안티바n 개발 시판(2월) 

l 수성 자동포장라인 가동식(4월 1일) 

• 잉크사업부를 대한잉크주식회사로 분사(4월 1 일) 

• 내열도료 개발， 관측위성 ”과학1호” 도장(6월) 

• 자동차보수용 도장학교 개설(8월 26일) 

• 의정부영업소 개소(10월 25일) 

• 중국 베이징 중관춘 산부인과 병원 건물 도장작업( 10월) 

• 색채발표회("한국인의 손길") 개최( 11월 9일) 

• 송탄영업소 개소(2월 7일) 

• 델레비전 광고 실시(2월) 

• 세다， 대한페인트잉크 엔지니어링사업부 인수 

• 프라코， 자동차계기판 및 대형범퍼금형 개발(2월) 

• 대한인터내셔날페인트， EOUIP 트로피 수상 

• 프라코， 프랑스 알리버와 합작으로 프라코알리브(주) 설립(7 

월 14일) 

l 캠코， 본사 및 생산공장 준공(3월) 

• 대한인터내셔날페E트 제관사업부 분사 대한코툴스화학주 

식회사(현 대한피피지) 설립(12월 14일) 

• 디아이티 설립(2월) 

• 대한페인트잉크 잉크사업부 분사 대한잉크(주) 설립(4월 1일) 

• 대한잉크， 흑색잉크공장 준공(4월 1일) 

l 디아이티， 국내 최초로 경영정보시스템을 클라이언트/서버 

기반으로 다운사이징 

• 캠코， 대한페인트 목공팀 름수， 목공용 도료 영업 전개(1월) 

• 프라코， 아산공장 준공(4월 15일) 

I 
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• 도료업체 최초로 사원 가족 공장방문행사 개최 

(3월 11일) 

• 주부초정 집단장 요령 공개강좌 개최(3월 14일) 

• 기아자동차의 우수협력업체로 선정(3월 30일) 

• 말레이시아 레버텍스사에 절연바니시 기술 수출(3월) 

• 새로운 건축 내외장재 “센코트도료” 국내 최초 개발(4월) 

• 창립 50주년 기넘 노루가족 큰잔치(사생대회 및 백일장) 

개최(5월 28일) 

l 유상증자 실시(총자본금 74억 3000만 원) (6월) 

l 아크렬 앙이온 전착도료 개발 시판(7월) 

• 1809001 인증 획득(7월 3일) 

l 한일은행으로부터 50년간 장기거래 감사매 받음(7월 6일) 

• 중국 고궁빅물원(자금성) 도장용 도료납품계약 조인(7월 12일) 

• 경남 힘안군 질서공단(지방산업단지)에 다기능 떼인트공장 

기공(8월 11일) 

• 낙서방지 수성도료 “슈퍼텍스” 개발로 국신신기술(NT)마크 

획득(10월 12일) 

• 창립 50주년 기념 리셉션(11월 1일) 

• 일본 니폰페인트와 자동차용 도료 생산을 위한 합작투자계 

약 체결(51.49)( 11월) 

• 창립 50주년 기념 화보집 (책임과 함께 걸어온 50년) 다 

큐멘터리 비디오 (사업보국의 외길 50년) 발간( 11월 1 일) 

• 오염제거용 수성페인트 ”크린텍스” 국내 최초 개발 국산신 

기술마크(NT) 획득( 11월 1 4일) 

• 자동차용 도료 부문 분사 대한자동차도료(주) 설립(12월 14일) 

• 새로운 경영이념을 담은 기업문화상 제정( 1월 1일) 

• 조직 혁신을 위해 부과 중심에서 팀제로 개편( 1월 1일) 

• 세다 E-PRINT 1000 제품발표회(4월 27일) 

• 세다， 랙프린트사업부 신설하고 충무로에 디지털오프셋인 

쇄기 판매전시장 개설(5월) 

• 세다 랙프린트사업부， 별도 법인으로 한서미디어 설립(9월) 

• 대한자동차도료(주)(현 DAC) 설립(12월 14일) 

• 세다， 시화공장(대지 2000평， 건평 600평) 완공(7월) 

• 대한인터내셔날페인트， 분체도료 시화공장 준공(1 0월) 
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l 주식배당 실시(배당 후 자본금 76억 2000만 원)(2월) 

• 봄맞이 놀이터 새단장 캠페인 전개(3월 20일) 

l 축광떼이트 국내 첫 개발(5월 7일) 

• 오염제거용 수성페인트 “크린텍스" NT(국산신기술)마크 및 

KT(국산신기술인정) 마크 획득(5월 20일) 

l 신인사제도 시행(7월 1 일) 

• 중국 자금성 도료 수출(7월 15일) 

• 안앙공장 제품원료장고 화재 발생(7월 18일) 

• 댈레비전 광고 “우주탐험펀” 제작 방영(8월) 

• 합성수지 생산을 위한 신공장 기공(9월 11 일) 

• PCM 도료 생산 전용공장 포항공장 준공(10월) 

• 부산공장 준공(11월 19일) 

• 베이징 국제건축자재전시회 잠가(11월 19일) 

l 베이징 대리점 개설(12월 10일) 

• 인테리어용 도료 “이지온 마블이지온 스톤” 개발 시땐12월) 

• 인테리어용 스프레이 도료 ”이지온” 개발 사이버마켓 통해 

판매(2월 21일) 

• 가정용 다용도 수성페인트 ”칠박사 다-질” 국내 최초 개 

발 시판(3월 20일) 

• PCM(착색아연도강판) 도료 생산 포항분공장 준공(3월 28일) 

• 제주영업소 개소(4월 8일) 

• 환경친화적 수용성 인테리어용 떼인트 ”데코피아” 국내 최 

초 개발 시판(3월) 

• 대구사옥 및 물류센터 완공(3월 29일) 

• 중국 정따오(청도)에 사무소 개설(3월 1 일) 

• 노사 공동으로 “10원 동전 모으기 운동” 전개(5월) 

• 자동차용 도료 u울트라 7000" 개발 시판(5월) 

l 디아이티 윈도 기반 통계 소프트웨어 “스태티스티가” 국내 

공급(3월) 

• 대한코툴스화학， 대한피피지로 상호 변경(3월) 

• 대한인터내셔날페인트 기술연구소 등록(3월) 

• 대한인터내셔빌페인트 세계 최대 시화 분체도료공장 준공 

(3월 11 일) 

• 대한잉크， 환경친화적 고급오프셋용 잉크 “크린텍 항균기 

능 “크린텍 바이오” 국내 최초 개발(5월) 

• 대한인터내셔널페인트， 무독성 방오도료 “인터슬럭” 국내 

최초 개발 시판(7월) 

• 한서미디어， 자동옴니버스 컬러인쇄기 공급(7월) 

I 
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• 유성발수제 “레인키퍼” 개발 시판(6월 2일) 

• 부산공장 대한도장기술대학 개원(6월 12일) 

• 색채기획 프로그램 개발 CD롬 제작(8월) 

• 유형고정자산에 대한 감가상각법을 정률법에서 정액법으로 

변경(9월) 

• 중국 칭따오대리점 개설(8월 10일) 

• 통계의 날 대통령상 수상(9월 1 일) 

• 품질경쟁력 우수기업 선정(9월 26일) 

• 내후성 불소도료 개발 “오래플론-500"(10월) 

• 타일용 페인트 “크린타일” 개발(11 월) 

• 자동조색시스템 개발， 생산라인 도입(11 월) 

• 탄성 방수도료 개발(12월) 

• 수지 신공장 준공(12월) 

• 수지 신공장 생산 개시(4월) 

• 우수공시 상장법인 묘장(5월) 

• 자산재평가 실시(7월 1 일)， 재평가차액 1020억 9700만 원 

재펑가적립금으로 적립 

• 한정대 회장 서거(11월 22일) 

• 노사화합경진대회 인천 경기지역 최우수상 수상， 노사 우 

량기업 선정(12월) 

• 고기능성 특수페인트인 내화도료 “화이어블로킹” 개발에 

성공(12월) 

• 퇴직사원 90명 재입새1월) 

• 오염방지용 아크릭 우레탄 상도 도료 ”아르미” 개발(1월) 

• 무독성 질박사 에나멜 도료 개발(1월) 

• 무보증사채 100억 원 발행(1월 21일) 

• 캠코 시화공단에 신공장 준공(3월) 

• 대한잉크(주)， 대한잉크화학(주)으로 상호 변경(11 월) 

• 디아이티 온라인 취업포털 “잡링크” 오푼(11월) 

l 대한코톨스화학(주) 대한피피지(주)로 상호 변경(3월) 

• 대한인터내셔날페인트， 선박용 떼인트 전문연구소 개설 

l 대연， 한서미디어 를수 합병(5월)， 디지털 미디어 사업 개시 

• 대연， 공차정보시스템 Loginet 가동(7월) 

쩌
 

표
 

여
」
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• 사모사채 50억 원 발행( 1월 25일) 

• 고기능성 양이온 전착도장 조성물 및 이의 제조방법 특허 

등록(2월) 

• 유기-무기 복합 금속표먼 조성물 특허등록(2월) 

• 서울사무소 이전(서울시 중구 을지로 118-8)(3월) 

l 최대 주주 변경(변경 전 한정대， 변경 후 한영재)(3월) 

• 하이솔리드계 아크렬 수지 조성물 특허등록(6월) 

• 자보용 및 일반절재， 목재용 불포화 폴리에스테르 타입의 

퍼티 개발(6월) 

• 업계 최초로 전산시스템에 대한 Y2K 인증 획득(8월) 

• 유상증자 실시(자본금 106억 7000만 원)(8월) 

• 무상증자 실시(자본금 117억 3000만 원)(10월) 

• 유기 무기 복합 금속표먼 피복처리제 미국특허 획득(11월) 

l 코일코팅용 도료 부문 분사 대한코일코팅(주) 설립(12월) 

l 한영재 회장 취임( 1월) 

l 미국 듀라코트와 기술제휴 

l 전자레인지 도어용 백색 전착페인트 개발( 1 월) 

• 주식배당 실시(배당 후 자본금 124억 5000만 원) (3월) 

• 중국사무소 칭따오에서 상하이로 이전(3월 1일) 

• 무독성 천언 떼인트 “내츄럴 시리즈" 6종 개발 시판(4월) 

• 금속표먼 피복제 페인트 개발， 국내 및 미국특허 획득(5월) 

• 경기도 품질경영대회 최우수상 수상(6월 29일) 

l 고내식성 아크럭 전착페인트 개발(7월) 

l 전국품질분임조경연대회 대통령상 은상 수상(8월) 

l 외부용 수성페인트(KSM-531이 KS TOP상 수상(9월 5일) 

• 박막형 단열페인트 “에너지세이버” 개발 시판(9월) 

l 전착도료 제조기술 2건 미국특허 획득(10월， 11월) 

• 대한코일코팅 설립(12월 27일) 

• 칼라메이트(주) 설립 ( 1월 6일) 

l 칼라메이트 논현본점 영업 개시(2월) 

• 빌트원닷컴(주) 설립(3월 8일) 

l 캠코페인트 방충페인트 시판(3월) 
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. (주)디피아이로 상호 변경(11월 1 일) 

• 업계 최초로 정구만 과장 2000년 품질명장 선정 

(11월 21일) 

• ISO 14001 인증 획득(12월) 

l 인터넷 홈페이지(www.dpi.co.kr) 개설 

l 기능성 도료를 생산하는 에프코트노벨(주) 분사(12월 21일) 

• 지식관리시스템 SISPlaza 도입 

l 중국 광저우사무소 개설(2월 1 일) 

• 권혁춘 부사장 환경봉사대상 수상(1월) 

• 자동차용 도료 공장에 바이오필터 설치(3월) 

• 노조 자사주 5만 주 취득(3월) 

l 중국 내 대리접 세미나 개최(4월 20일) 

• 중국 다이렌사무소 개소(6월 1일) 

• 전자레인지용 도료 미국 UL(안전규격) 획득(6월) 

• 중국 내 기술지원센터 개소(8월 1 일) 

• 기술연구소 홈페이지(rnd . dpi.co . kr) 개설(8월) 

. 2년 연속 KS TOP상 수상(9월 25일) 

• 저11 회 대한민국 디자인경영대상 활동사레부문 우수상 수상 

(10월) 

• 노동부 주관 신노사문화 우수기업 선정(10월) 

• 전국품질분임조경연대회 대통령상 금상 수상(11 월) 

• 안전보건경영시스탱 KOSHA 2000 프로그램 인증 획득 

(11월) 

• 초고속 건조 수용성 방정도료 개발(11월 7일) 

• 자사주 이익소각(소각주수 25만 2400주) 자본금 변동 없 

음(12월) 

• 색채연구실을 디자인센터로 개편 

• 프라코， 서울 상암동 월드컵경기장 의자 6만 석 공급(4월) 

• 빌트원닷검， 미국 브럭스넷닷컴과 전략적 제휴， 건자재 EC 

솔루션 공급(5월) 

l 에프코트노벨(주) 설립(12월 21일) 

• 디아이티， 장학복지재단 “앙호재단” 설립(12월) 

• 대한자동차도료， (주)디에이씨로 상호 변경(1월) 

• 빌트원닷킴， (주)빌트원으로 상호 변경(2월) 

• 캠코， 중국 산동성 고밀시에 현지 합작공장 준공(6월) 

• 캠코 (주)씨케이페인트로 상호 변경(7월) 

• 빌트원， DPI 통합 ERP 시스템 구축 용역계약 체결(9월) 
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l 전사적 자원관리시스템(ERP) 구축 . (주)잡링크 법인 설립(3월 1 일) 

l 자사주 100만 주 매입 소각(2월) • 에프코트노벨 포스코와 무크롬 표면처리 코팅제 공급계약 

• 디피아이 로고 일본에 상표출원등록(3월) 체결(5월) 

• MSDS 홈페이지 게시(3월) • 디피엠(주) 설립(8월 21일) 

• 주식 액면분할(1주당 액면가 5000원에서 500원으로)(4월) • 디피엠 신동페인트 질서공장 인수(9월) 

• 인터넷 주문시스템 가동(4월) • 대한인터내셔날페인트 분처|사업부 분리， (주)인터폰[대한악 

• 천연페인트 ”내츄럴” 출시(4월) 조노벨분체도료(주)] 설립(9월) 

• 중국 심앙 고궁 도장계약 체결(4월) • 대한인터내셔날페인트 (주)아이피케이로 상호 변경(10월) 

• 김용목 노조부위원장 품질경연대회 유공자로 산업자원부장 • 아이피케이 디피아이 부산공장 인수(10월) 

관상 수상(7월) • 아이피케이， 주주지분율 변경(악조 노벨 60퍼센트， 디피아 

• 경기도 품질경연대회 최우수상 수상(7월) 이 40퍼센트)(10월) 

• 국가 품질경쟁력 우수 50대 기업 선정(8월 16일) • 중국 현지법인 득채(상하이)도료유한공사 설립(12월 18일) 

l 부산공장 매각(10월) • 디피엠 디피아이 건축용 도료 제품 OEM 생산 개시(10월) 

• 표준의 날 우수 KS 업체 대통령상 수상(10월 11 일) • 대한잉크， 프린트용 잉크 디어테크” 출시， 온라인 직접 판 

• 2년 언속 품질분임조경연대회 대통령상 금상 수상(11월) 매(1띠0'월월 

• 애니갈라시스템 특약점 보급 시작{11월) 

• 품질관리팀 정성진 과장 2002년 품질영장 선정 대통령상 

수상(11월) 

• 일본공업규격표시인정서(인정변호 KSKR0211) 획득(11월 

27일) 

• 캐나다에 자보도료 수출(11월) 

• 우리사주조합에 무상으로 10만 주 출연(12월) 

• 안앙공장 도장기술학교 운영 재개(1월) 

• 사내 기술대학원 1기생 졸업(3월) 

l 태국 방콕사무소 개소(4월) 

l 기업지식포털 “다윈” 구축(4월) 

• 정구만 과장 환경부장관 표창(4월) 

• 더차이， 영업 본격 개시(5월) 

. (주)인터폰의 출자지분 전량을 합작 파트너인 악조 노빌에 

매각(10월) 

l 더차이， 중국 베이징에 HiO 대리점 1호 개설(10월) 
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• 친환경떼인트 “키즈칼라” 개발 판매(5월) 

l 서울시 환경상 환경보전 부문 장려상 수상(6월) 

• 180/T8 16949 인증 획득(7월 1 일) 

• 산업재해예방 노동부장관 표장(7월) 

• 중국 상하이 한국학교에 페인트 기증(9월 4일) 

• 전국품질분임조경연대회 대통령상 은상 수상(9월) 

.2년 연속 품질경쟁력 50대 기업 선정(10월) 

• MBC 기적의 도서관 건립행사 참여， 내츄럴페인트 협찬(11 

월 10일) 

• 안앙시 석수동 지역주민자치회로부터 감사매 전달 

(12월 31일) 

l 내츄럴 무취수성， 내츄럴 키즈칼라 수성제품 환경마크인증 

한
”
 l 품질환경안전방침 제정(1 월) 

• 6시그마 경영기법 도입(1월) 

• 무재해 3배 달성(1월) 

• 중국 상하이공장과 연구개발센터 준공(2월 18일) 

• 노사화합상 수상(4월) 

• 아크렬 전착도료 신제품 개발(5월)， 특허출원(6월) 

• (주)프라코 지분 매각(7월 30일) 

• 3년 연속 품질경쟁력 50대 기업 선정(7월) 

• 내츄럴 무취수성 외 23종 환경묘지(마크) 인증 획득(8월) 

• 내츄럴 무취수성 제품 HB마크 최우수 등급 획득(8월) 

• 저13회 대한민국 녹색경영대상 베스트그린상 수상 

(9월 16일) 

• 인도에 도장학교 운영 및 쇼룸 개소 

• 6시그마 경영혁신활동보고회(12월 22일rv23일) 

l 더차이， 상하이공장과 연구개발센터 준공(2월 18일) 

• 더차이， 중국 현지 브랜드 “요우펀(Huven)" 출시(5월) 

• 더차이 요우펀 건축도료 전문점 1호 개업(5월) 

• 대한잉크화학， 대한잉크로 상호 변경(7월) 

• 프라코， 일본계 ARRK에 매각(7월 30일) 

• 칼라메이트 분당점 영업개시(12월) 

• 디에이씨， (주)DAC로 상호 변경(12월) 

웹
 

표
 

여
」
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• 신제품 발표회(12월) 

• 전략적 사업부제 도입， 기능별 조직을 전략적 사업단위로 

전환(12월) 

• 새로운 경영이념과 비전 선포(1월 3일) 

• 경영혁신을 위해 BSC(균형성과 지표) 도입(1월) 

l 대만 난빠오사에 절연바니시 기술제공 및 지원(1월) 

• 전자사보 (노루가족) 개설(2월) 

• 업계 최초로 OK캐쉬백 멈버십 마일리지 도입(3월) 

• 집단성과급제 도입(3월) 

• 한영재 회장 근로자의 날을 맞아 은탑산업훈장 수훈 

(4월 29일) 

l 노루가족 큰잔치 개최(5월 30일) 

• 대만 난빠오사와 방화도료 기술제공 및 지원(6월) 

• 포승공장(경기도 평택시 포승공단) 착공(6월 29일) 

• 중국 자금성 도장계약 두 번째 수주(7월) 

• 주 5일 근무제 시행(7월) 

• 무재해기록 5배 목표 달성(7월) 

• ESQM텀 오재연 부장 산업포장 수상(7월) 

• 항기제품 “아로믹스" 12종 개발 시판(8월) 

• 선박용 High Performance 도료 개발 총괄주관 기관 선정 

(8월) 

계열사 

l 디피아이 (주)세다 지분 50퍼센트 인수(5월) 

l 디피아이， (주)씨케이페인트 지분 100퍼센트 인수(7월) 
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(디피아이 60년사)를 간행하면서 무엇보다도 먼저 염두에 둔 것은 단순히 과거시를 기록 -정리하는 데 머물지 않고 

미래를 설계하고 앞으로의 발전의 디덤돌로 삼을 수 있는 내용을 탐는 것이었습니다 

디피아이는 1945년 창업한 해방퉁이 기업으로서 디피아이의 역사는 우리나라 기업사의 산 증언이며 국내 도료산업 

의 역사 그 자체라고 할 수 있습니다.2005년 현재 국내 기업 중 60년 이상 된 장수기 업은 17곳에 불과합니다. 따라서 

(디피아이 60년사)의 편찬도 큰 긍지와 함께 우리가 세운 전통을 바르게 계승 · 발전시킨다는 사명감을 가지고 출발하 

였습니다. 

우리 회사는이미 선배들의 열정적인노력으로 45년사를편찬한경험을가지고 있습니다. 이번 60년사는이러한선 

배들의 노력을 거울삼아 미래의 100년을 설계하는 작업으로 승화시키는 데 주안점을 두었습니다. 역사를 편찬하는 사 

관(史官)의 사명감으로 60년 발자취의 기록에 최선을 다했으나 이에 대한 평가는 후대로 미루어둡니다. 

(디피아이 60년새를 발간하는 이 시점은 지난 60년의 역시를 냉철하게 분석 평가하고 100년 전통의 창조를 위한 

주춧돌을놓는새로운출발점이 될 것입니다. 

일상 업무 활동에 바쁜 가운데서도 (디피아이 60년새의 편찬을 위해 인터뷰， 자료 제공 등으로 협조와 자문을 주신 

임직원 여러분께 갚은 감사의 마음을 전합니다. 또한 원고 집필과 진행 편집 디자인에 최션을 다해 준 (주)에듀엔젤에 

도 감사의 마음을 전합니다. 

2005년 10월 

디피아이 60년사편찬위원장 

권혁춘 



| 편찬위원회 

위원장 권혁춘부사장 

간 사 신 준이사 

위 원 김용목노동조합위원장 

정성헌부장 

한윤석차장 

김재형차장 

이범홍차장 

김장호차장 

고재수대리 

집 igiE| 허만중 

사 진 김대형 

편 집 박명희 

디자인 한송이，김경희 

인 타임효린팅 



디피아이 60년사 
1945 'V2005 

인쇄일 2005년 10월 25일 

발행일 2005년 11월 1 일 

발행인 한영재 

발행처 (주)디피아이 

경기도 안양시 만안구 박달동 615 

TEL 031)467-6114 

인 쇄 타임프린팅 

편 집 에듀엔젤 

비매뭄 


	빈 페이지



